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‘A pratica do novo nao se instala por mera
vontade de uma ordem superior..., a pratica do
novo, em pretensdao depende da adesao dos
realizadores da norma. Se bem fundado, o poder
normativo pode... impulsionar as mudancas.”

Afonso Armando Konzen
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Siases

Sistema de Informagédo do Atendimento Socioeducativo do Espirito Santo

Siga

Sistema Integrado de Gestdo Administrativa

Sinase

Sistema Nacional de Atendimento Socioeducativo

STF

Supremo Tribunal Federal

TAC

Termo de Ajustamento de Condutas

Unis

Unidade de Internacao Social (possivel nome usado em 1990)

Unis

Unidade de Internacdo Socioeducativa

Unimetro

Unidade de Internacdo Metropolitana
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1. APRESENTACAO

O atual Programa de Atendimento da Unidade de Internacdo Socioeducativa
(Unis), representa a extensa trajetoria de discussdo do trabalho que tem sido
construido conjuntamente pela comunidade socioeducativa. E que, agora, esta

sendo consolidado por meio da confec¢gédo do documento atual.

Ao longo desses anos, o documento passou por uma série de adequaces, que
embora ndo tenha sido sistematizado no formato de programa, houve uma gama de
contribuicdes por parte das pessoas que atuaram na Unis, que deixaram seu legado

por meio das acfes implantadas neste local.

Até hoje, observa-se que ha os reflexos do que foi construido ao longo desses
anos, mas que, por sermos seres em movimento, gradualmente as acdes aqui
desenvolvidas vao sendo fortalecidas e/ou adequadas a medida que outras pessoas
passam a atuar nesse ambiente, além de serem observadas as orientacdes e
diretrizes, que séo tracadas pelo Instituto de Atendimento Socioeducativo do Espirito

Santo (lases).

Dessa forma, com base na trajetéria desenvolvida até entdo, e por meio das
atualizacbes necessarias aos avancos do trabalho dentro da Unis, a metodologia
para dar continuidade a conducdo das acdes foi fundamentada nos mais recentes
parametros da socioeducacdo, tendo em vista a necessidade de registro no
Conselho Municipal dos Direitos da Crianca e do Adolescente (CMDCA), conforme
preconiza a Lei N° 8.069/1990 do Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA), e a
Lei N° 12.594/2012, que instituiu o Sistema Nacional de Atendimento Socioeducativo

(Sinase).

Todavia, frisamos, desde o principio, que ndo se trata de um documento que
pretende especificar todas as situacdes, pois esta obra ndo é algo estético, pronta e
acabada, mas em processo constante de (re)construcdo, visto que uma proposta
pedagégica faz parte de um processo dinamico, além de reconhecermos a




Governo do Estado do Espirito Santo
Secretaria de Estado de Direitos Humanos — SEDH
Instituto de Atendimento Socioeducativo do Espirito Santo — lases
Unidade de Internacdo Socioeducativa — Unis

Programa de Internagéo da Unis

relevancia da incompletude institucional como parte do desenvolvimento eficaz do

trabalho desempenhado pela Unis.

E para, além disso, frisa-se que 0 socioeducando encontra-se em processo
peculiar de desenvolvimento. Assim, tem-se a inteng&o de apresentar um Programa
de Atendimento que tende a individualidade de cada adolescente/jovem com vista a

promocao de seus direitos e a busca pelos seus deveres.

Assim, 0 nosso objetivo como Unis, foi delinear os processos de trabalho da
Unidade, a fim de que outros possam continuar com a metodologia que estiver

sendo desenvolvida.

Com esta pretensdo, além da previsao legal, foi elaborado este Programa e
continuaremos a aprimora-lo enquanto dever assumido por nés, servidores publicos
do estado do Espirito Santo, atuantes na socioeducac¢do, pois este tem sido o
caminho que temos trilhado como meio de desenvolver os adolescentes/jovens que
cometeram ato infracional, e que podem alterar o trajeto de suas vidas por meio de

novas escolhas.

Compartilhar, portanto, este Programa de Atendimento € concretizar a

sistematizacdo das inUmeras contribuicbes de diferentes pessoas e instituicdes que
percorreram a Unis e auxiliaram na constru¢do de um saber-fazer ao longo de todos

esses anos, que hoje finalmente encontra-se condensada nestas paginas.

E que, embora finalizadas, reconhecem a necessidade de um aprender continuo,
para manter-se atualizadas, de maneira que tanto o0s servidores como O0s
socioeducandos possam permitir o reconhecimento da responsabilidade como parte
do processo de desenvolvimento da cidadania.
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2. INTRODUCAO

Este Programa de Atendimento est4 organizado para nortear os profissionais que
trabalham com os adolescentes/jovens e com suas familias, dentro da Unis, bem
como para ser utilizado como instrumento capaz de contribuir com o diadlogo entre as
instituicbes governamentais, a sociedade civil, as unidades de ensino superior e
empresas parceiras, de maneira que as acdes desenvolvidas na Unidade sejam de
conhecimento de todos que possam vir a contribuir durante o processo

socioeducativo.

O documento oferece um conjunto de conhecimentos teoricos e praticos, com
ferramentas flexiveis, que podem ser aplicadas ao longo do processo

socioeducativo.

A flexibilidade esta relacionada a abertura de possibilidades criativas para que os
servidores possam adaptar as atividades direcionadas a fim de ir ao encontro das

necessidades e/ou particularidades de cada socioeducando no contexto da Unidade.

Assim, é importante mencionar que, substituir certas ferramentas de trabalho é
possivel, mediante didlogo entre seus pares e a gestdo da Unidade, por meio de
uma fundamentacdo tedrica e/ou uma (re)construcdo coletiva (PROGRAMA
INSTITUCIONAL DE INTERNACAOQ, 2022, p.61).

Vale citar que todos devem ter clareza e respeito sobre o que é importante nao
ser modificado, com base nas orientacfes institucionais e nas peculiaridades da
Unis, como por exemplo, o Plano Individual de Atendimento (PIA), o Relatério

Avaliativo e o Relatdrio Circunstanciado de Ocorréncia (RCO).
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2.1. Caracterizacao da Unis

A Unidade de Internacdo Socioeducativa - localizada na Grande Vitéria, na
Rodovia Governador José Sette, s/n°, KM 09, no municipio de Cariacica — Sede -
Espirito Santo (ES) é gerida pelo Instituto de Atendimento Socioeducativo do
Espirito Santo (lases), autarquia criada pela Lei Complementar n°® 314/2004, de
03/01/2005, vinculada desde o ano de 2016 a Secretaria de Estado de Direitos
Humanos (SEDH) por meio da Lei Complementar N° 830, de 06 de julho de 2016.

A Unis a é responsavel por executar a medida socioeducativa de internagdo para
adolescentes do sexo masculino, cuja faixa etaria encontra-se de 12 a 16 anos e um
més. Sua capacidade de atendimento corresponde a 60 adolescentes, oriundos da
Grande Vitéria/ES, conforme o que preconiza o Projeto Politico Pedagdgico
Institucional (PPPI) de 2013, a Resolugcdo Conjunta da Comisséo Interinstitucional
do Sistema Socioeducativo do Estado do Espirito Santo N°02/2011 e descrito no

Regimento Interno da Unis.

Com base nos aspectos tedricos e operacionais que configuram o trabalho
socioeducativo, por meio da perspectiva da Doutrina da Protecado Integral (DPI), o
presente documento busca estruturar um programa de atendimento capaz de
corresponder a execu¢cdo de um trabalho socioeducativo com Vvista
responsabilizacao, integracdo social e desaprovacdo do ato infracional conforme o
Artigo 1°, 82° da Lei do Sinase.

O estado do Espirito Santo tem desenvolvido essa exigéncia desde o ano de
2019, com a formulacdo do Programa Institucional de Internacédo do lases, que foi
aprovado pelo Conselho Estadual dos Direitos da Crianca e do Adolescente (Criad),
por meio da Resolucdo Criad N° 03, de 29 de junho de 2021, publicado no Diéario
Oficial (DIO) dos Poderes do Estado em 19 de julho de 2021.

Assim, como forma de dar continuidade a qualificacdo do trabalho institucional, a
Unis, como parte executora do lases, elaborou o programa de internacdo por meio

da contribuicdo de diferentes categorias profissionais (agentes socioeducativos,
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psicologos, assistente juridico, assistentes sociais e pedagogos), cujos saberes sao
somados para que seja viavel o desenvolvimento da solidificacdo de um plano de
trabalho.

2.2. Caracterizacao da Estrutura Fisica

by

Quanto a estrutura fisica da Unidade, ela € composta por trés (03) espacos
independentes nomeados como “moradias”, onde sado alojados os socioeducandos
conforme a fase de atendimento, sendo uma para a Fase Inicial, uma para a Fase

Intermediaria e outra para a Fase Conclusiva.

Cada moradia possui sete (07) alojamentos, com quatro (04) camas e um (01)
banheiro. Destaca-se que ha um (01) alojamento da Fase Inicial que possuiu cinco
(05) camas. Ainda, ha um (01) espaco de convivéncia (multiuso) para o0s
socioeducandos e um (01) espaco para 0s agentes socioeducativos (quadrante),

com banheiro.

Ressalta-se que, quando necessario, 0 socioeducando poderd ser
alojado/realojado em outra moradia que nao corresponde a sua fase de
atendimento, como, por exemplo, em casos de intervencéo, convivéncia protetora,

vivéncia, entre outros motivos analisados em equipe.

A Unidade também conta com uma quadra coberta, um (01) espagco aberto
(gramado), de circulacdo entre as moradias, onde sdo desenvolvidas atividades

esportivas e ludicas e uma (01) sala de seguranca.

H& outra estrutura composta por: quatro (04) salas para atendimento
multiprofissional, uma (01) sala multipedagogica, um (01) refeitério, uma (01) sala
para coordenacao, uma (01) para o apoio de saude, um (01) banheiro, uma (01)

biblioteca e um (01) fraldario.

A Unis possui também um prédio administrativo, onde o térreo € composto por:
um (01) setor de relatoria, duas (02) salas de atendimento multiprofissional, dois (02)

depositos (externo e interno), uma (01) sala de espera, uma (01) sala para
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recebimento e armazenamento de alimentacdo para os socioeducandos, dois (02)
banheiros internos, um (01) banheiro externo, dois (02) dormitérios para os
servidores, uma (01) sala para os auxiliares de servi¢os gerais, e uma (01) sala para
a subgeréncia de seguranca.

Ainda no prédio administrativo, no primeiro andar, ha: uma (01) sala para as
demandas administrativas, uma (01) sala para o setor juridico, duas (02) salas para
equipe técnica, uma (01) sala da gestao, trés (03) banheiros, uma (01) copa, e uma

(01) sala de videomonitoramento.

Além desses locais, a Unis utiliza o Espaco Pedagodgico do Conjunto
Socioeducativo de Cariacica, para oferta de escolarizacdo, profissionalizacao,

oficinas, entre outras atividades.

Importante citar que a Unidade conta com o sistema de videomonitoramento nos
ambientes de circulacdo e acesso comum aos socioeducandos, servidores e

terceiros.

2.3. Caracterizacdo da Medida Socioeducativa de Internacao

Na Unis, trabalha-se com a medida socioeducativa (MSE) de internagéo, ou seja,
trata-se de medida privativa de liberdade, que impde limites ao direito de ir e vir do

socioeducando, porém assegura os demais direitos do adolescente/jovem.

Tal medida é a resposta do Estado, como preconiza o ECA, no que se refere ao
cometimento de atos infracionais graves ou com Vvioléncia contra as pessoas,
reiteracdo de outras infragcbes graves e naqueles casos de descumprimento
injustificado e reiterado de outras medidas socioeducativas em meio aberto ou
restritivo de liberdade (semiliberdade) anteriormente imposta.

De acordo com o Artigo 123, do ECA,

a internacao devera ser cumprida em entidade exclusiva para adolescentes,
em local distinto daquele destinado ao abrigo, obedecida rigorosa

separagdo por critérios de idade, compleicao fisica e gravidade da infracéo.
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Estes critérios devem ser atendidos, atentando também para os aspectos de
contencdo e seguranca, que visam manter a integridade dos proéprios
adolescentes/jovens e servidores no cotidiano institucional; todavia, a estrutura
arquitetbnica da Unidade repercute em toda dindmica de execucdo da medida
socioeducativa de internacdo, pois o0s discernimentos para separacdo do

socioeducando sofrem interferéncia das condi¢des estruturais da Unis.

O regime de internacdo, dentre as medidas socioeducativas previstas, pode-se
caracterizar como o0 mais complexo e dificil de ser executado, pois implica num
compromisso com a integridade fisica e psicoldgica, além do desenvolvimento

social, espiritual e pessoal do adolescente/jovem que visa a reinsercao social.

Assim, conforme prevé a Resolucdo N°119/2006 do Conanda, a Unis esta
organizada em fases de atendimento, de acordo com o crescimento pessoal do

adolescente/jovem, onde ac¢bes externas a Unidade podem ser executadas.

Sendo assim, em regra, € permitido ao adolescente/jovem realizar atividades fora
dos limites fisicos da Unis (extramuros), como por exemplo: audiéncias,

atendimentos de saude, veldrios, ou quaisquer procedimentos demandados pela

autoridade judiciaria ou em decorréncia de a¢des pontuais e/ou diarias estabelecidas

no Plano Individual de Atendimento (PIA), e previstas no Regimento Interno da
Unidade. Nestes casos, poderdo ser acompanhados e se adotardo medidas de

seguranca, minimizando possiveis riscos de fuga e evasao.

2.4, Breve Histoérico da Unis

Em um sucinto resgate histérico sobre a Unis, com base nas informacdes
contidas no PPPI (2013), no site do lases (acesso em 13/10/2021) e no livro Instituto
de Atendimento Socioeducativo do Espirito Santo entre os anos de 2003 e 2010: Um
novo modelo de atencdo ao adolescente em conflito com a lei (2010) registra-se
que:
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Em 1967 foi criada a Fundacdo Espirito-Santense do Bem-Estar do Menor
(Fesbem), com o objetivo de executar a politica da Fundag¢édo Nacional do Bem-Estar
do Menor (Funabem) amparada na doutrina da situacao irregular (IASES, 2010, p.
54).

Em meados do ano de 1980, houve uma reestruturacéo, e 0 6rgdo passou a ser
chamado de Instituto Espirito-Santense do Bem Estar do Menor (lesbem). Neste
periodo ocorreu uma série de transformacbes em nivel estadual, nacional e

internacional como:

O fechamento de algumas unidades da Fesbem, intervengcdo administrativa do
governo do estado no lesbem, a promulgagéo da nova Constituicdo Federal (1988),
a elaboracdo da Convencao Internacional dos Direitos da Crianca (1989) e a criacao
do Estatuto de Crianca e do Adolescente (1990) (IASES, 2010, p. 57).

Dentro desse contexto, além da publicacdo desses documentos, em meio a

mobilizacdo da sociedade civil organizada foi criada, em fevereiro de 1990, a

Unidade de Internacdo Social (Unis)! para atendimento aos adolescentes em conflito
com a lei de 12 a 18 anos de idade (IASES, 2010, p. 57,58).

A Unis passou a ocupar a estrutura arquitetbnica do antigo Centro de
Recuperagdo Feminino (CRF) em Cariacica/lES, espacgo fisico que havia sido
desativado em 1986, com a finalidade de descentralizacdo do atendimento aos
“menores” no estado do Espirito Santo (IASES, 2010, p.56,58).

Dezenove anos depois, em 1999, através de uma Lei Complementar o Instituto
teve sua denominacdo alterada para Instituto da Crianca e do Adolescente do
Espirito Santo (Icaes), cuja vinculacdo migrou da Secretaria de Estado da Acéo
Social para a Secretaria de Estado da Justica (Sejus), tal alteracdo ocorreu na
nomenclatura, sem readequacédo na estrutura fisica, o que ndo favoreceu o processo
socioeducativo (IASES, 2010, p.60).

1 N3o foi possivel identificar na literatura se o “S” da sigla Unis significava de fato Social, ou se foi um erro de
digitacdo no documento, pois ndo ha relatos da alteragdo para a palavra Socioeducativa como consta hoje,
embora, hipotetivamente, possa ter ocorrido no ano de 2004, quando a nomenclatura do Icaes foi alterada
para lases.
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Nesse contexto, permeava-se a militarizacdo e a intervencao policial no ambito
da Unis, cuja estrutura fisica era impropria, com ocorréncias de morte e rebelides
constantes (IASES, 2010, p.60).

E nesse universo que o Ministério Publico intervém, em conjunto com o Poder

Judiciario que nomeia uma interventora em dezembro de 2002 com o foco na gestédo
do Icaes, tendo como base as graves violacdes de diretos com os adolescentes, tais
como: estrutura impropria, alimentacdo inadequada, superlotacdo, insetos, ratos,
doencas, sem distingdo por compleicao fisica, sem atividades, entre outros (IASES,
2010, p.60).

A intervencd@o ocorreu até meados de junho de 2003 com a assinatura de um
aditivo ao Termo de Ajustamento de Condutas (TAC) elaborado em 2001 pelo
Governo do Estado. A posse da nova diretoria ocorreu na Unis em Cariacica
(IASES, 2010, p.66,67).

Segundo as informagdes, “o0 Icaes se resumia a Unis (...) Inclusive a
administracao do Instituto” era no espaco fisico da Unidade. Na época a Unis tinha
149 adolescentes, sendo 54 em cumprimento de medida socioeducativa de
internacdo e os demais - 95 adolescentes, em internacdo provisoria, além de ter

meninos e meninas na mesma estrutura fisica (IASES, 2010, p.67).

Apos esse periodo de intervencgdo, o Governo do Estado reassume a direcdo da
politica de atendimento e ha um reordenamento, por meio da Lei Complementar N°©
314 de 2004, onde o antigo Icaes passa e ser denominado lases (PPPI, 2013), cuja
competéncia especifica era fazer a gestdo e a execucdo da politica publica de
atendimento ao adolescente em conflito com a lei, através dos programas de

atendimento em meio fechado e meio aberto.

Em 2009, por meio da Lei Complementar N° 487 foram alterados os dispositivos
previstos em 2004 e a Unidade Feminina de Internacdo (UFI) passou a ser uma
Unidade independente, ndo estando mais ligada a Unis no novo organograma
institucional (PPPI, 2013).
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Em 2009, a Unis passou por um novo processo de denuncia por violacdo dos
direitos humanos, por meio das Organiza¢cdes Nao Governamentais (ONG’s): Centro
de Defesa dos Direitos Humanos da Serra e Justica Global, que solicitaram a
Organizacao dos Estados Americanos (OEA) que determinasse medidas cautelares
para protecdo da integridade fisica e psicologica dos socioeducandos acautelados
na Unis. Todavia, as ONG’s ndo observaram alteracbes na dinamica de

funcionamento do lases (PPPI, 2013).

Diante disso, no ano seguinte, 2010, solicitaram intervencdo da Corte
Interamericana de Direitos Humanos (CIDH) com medidas provisérias para o Estado
brasileiro, cujo decreto saiu em 25 de fevereiro de 2011, com uma resolucao
denominada “Medidas Provisérias a Respeito do Brasil — assunto da Unidade de
Internacdo Socioeducativa (Unis)”, requerendo assim, ag¢des imediatas para

protecéo dos acautelados, servidores e terceirizados (PPPI, 2013).

Em 2010, ha a regionalizacdo das Unidades, por meio da Lei Complementar N°
558 de 01/07/2010, onde foram criadas novas Unidades Socioeducativas, sendo
duas (02) no norte do estado: Unidade de Internacdo Proviséria — Norte e Unidade
de Internacdo Socioeducativa — Norte e duas (02) no sul do estado: Unidade de
Internacdo Proviséria — Sul e Unidade de Internacdo Socioeducativa — Sul. Além de
duas (02) na regido da Grande Vitdria, sendo: o Centro Socioeducativo de
Atendimento ao Adolescente em Conflito com a Lei (CSE) e a Unidade de

Internacdo Metropolitana (Unimetro) (PPPI, 2013).

O Governo Federal e o Estadual em 2011 firmaram o “Pacto para Aprimoramento
do Atendimento Socioeducativo do Estado do Espirito Santo e Cumprimento das
Medidas Provisérias Decretadas pela Corte Interamericana” onde consta, dentre

outras agoes, a regionalizagao e a adequacao da Unis.

A descentralizacdo e o reordenamento da Unis ocorreram em setembro de 2011
(Resolugcao Conjunta da Comisséao Interinstitucional do Sistema Socioeducativo do
Estado do Espirito Santo n® 02/2011), e foram importantes, pois, para além de
reduzir a lotacdo da Unis, a regionalizacdo esta prevista na Lei do Sinase (2012), em
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seu Artigo 49, lll, cujo direito de cumprir a MSE de internacdo em Unidade mais

proxima de seu local de residéncia esté previsto.

Em 2016 houve um novo reordenamento no lases, quando o Instituto passou a
fazer parte da pasta da Secretaria de Estado de Direitos Humanos (SEDH),
desvinculando-se da Sejus.

Além disso, vale mencionar que a partir do ano de 2019, houve um Habeas
Corpus (HC) coletivo 143.988, por meio da determinacédo do Ministro Edson Fachin,
do Supremo Tribunal Federal (STF), que determinou a adocdo dentre outras
medidas em favor de adolescentes, a delimitacdo em 119% para a taxa de ocupacgao
dos socioeducandos excedentes nas Unidades Socioeducativa de Internacéo do

Estado do Espirito Santo.

Isso significou uma reducdo de 19 socioeducandos, ou seja, de 90 para 71
adolescentes/jovens em cumprimento da medida socioeducativa de internacdo na

Unis, cuja capacidade foi estruturada, segundo o PPPI, para 60 adolescentes.

Porém, em meados de agosto de 2020 o STF concedeu o HC coletivo 143.888
que decretou o fim da superlotacdo em Unidades socioeducativas no Brasil, cuja

ocupacado ndo pode ultrapassar a capacidade de 100% de atendimento. Fato que

tem sido efetivado na Unis desde entéo.

No que se refere a adequacdo da Unis, ha um projeto em andamento para
construcéo de uma nova Unidade conforme os critérios estabelecidos na Resolucéo
do Conselho Nacional dos Direitos da Crianga e do Adolescente (Conanda) N°
119/2006, cuja verba deriva do investimento do Banco Interamericano de

Desenvolvimento (BID) para concretizacao dessa obra.

Por ser a Unidade socioeducativa mais antiga do lases, ha uma ideia de que a
histéria da Unis se entrelace com a da autarquia, de maneira que as pessoas
externas ao lases, por vezes, se confundem, pois acreditam que a Unis é o todo que
representa o Instituto.
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Tal representatividade pode se explicar, dentre outros motivos, sobre o fato de
gue a Unis foi construida no espaco que anteriormente funcionava a reclusdo de
criangas e adolescentes desde a década de 1960, e que na época do Icaes, todas

as acoes do instituto, inclusive a administracdo ocorria no prédio da Unis.

Todavia, a Unis € parte de um todo que compde o lases, com o total de 13
Unidades, sendo: um (01) Centro Integrado, trés (03) Unidades de Internacéo
Provisoria, duas (02) Casas de Semiliberdade, uma (01) Unidade feminina e seis
(06) Unidades de internacdo, incluindo a Unis. Além disso, ha um prédio

administrativo que fica localizado no Centro de Vitéria, capital do Espirito Santo.

2.5. Referencial Legal e Conceitual

Baseado nas legislacbes vigentes, em especial o Estatuto da Crianca e do
Adolescente - Lei N° 8.069/1990, que define os seus direitos; na Constituicdo da
Republica Federativa do Brasil de 1988, que subscreve tais direitos a partir do Artigo
227; na Resolucdo N° 119/2006 do Conanda/Sinase e na Lei N° 12.594/2012 do
Sinase, € que sdo tecidos os assuntos descritos no presente documento que

norteiam nossa pratica.

Assim, levando-se em conta que compreendemos que o ser humano é parte de
um todo, onde as relacbes que nos permeiam interferem o nosso cotidiano, inclusive
0S que estdo ao nosso redor, entendemos que a maneira como nNOS
relacionamos/trabalhamos auxilia o0 processo de transformacdo do sujeito e
influencia o outro com o qual compartihamos o mundo (BOYES-WATSON E
PRANIS, 2011).

Segundo Boyes-Watson e Pranis “pode ser que nds nado estejamos sempre
conscientes do impacto de nossas acbes em nosso meio ambiente, mas noés

devemos finalmente perceber que nossas agdes tém consequéncias” (2011, p.25).

E essas consequéncias nos remetem a interconectividade, que contribui para o

exercicio da responsabilidade que todos precisam desenvolver no campo de
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atuacdo de uma Unidade Socioeducativa, para que juntos possamos atingir nossos
objetivos para o andamento do processo socioeducativo e a organizacao do trabalho

como um todo.

Diante disso, foram consultados diferentes documentos para auxiliar na
elaboracdo do presente documento, como: o Regimento Interno dos Centros de
Atendimento de Internacéo e de Semiliberdade da Fundac&o Centro de Atendimento
Socioeducativo ao Adolescente — Fundacdo Casa — SP (2020), e o Programa de
Execucdo de Medidas Socioeducativas de Internacdo e Semiliberdade do Rio
Grande do Sul — PEMSEIS, da Fundacao de Atendimento Socioeducativo do Rio
Grande do Sul — Fase, (2010).

Além do Regimento Interno da Unidade de Internacdo Regional Sul - Unis Sul
(2018), o Regimento Interno da Unidade de Internacdo Regional Metropolitana -
Unimetro (2014), bem como as legislagdes nacionais e internacionais que estdo em

vigor.

Assim, para, além disso, ha os documentos institucionais como: o PPPI (2013), o
Caderno de Orientacdo Técnica (2018), o Programa Institucional de Internacdo
(2022), o Planejamento Estratégico Institucional (até 2025), o Programa de
Atendimento aos (as) Egressos (as) do Sistema Socioeducativo (2022) e as
Instrucbes de Servicos do lases, as Comunicacdes Internas (Cl) e demais
documentos oficiais que agregam subsidios ao fazer profissional no campo da

socioeducacdo como orientadores das praticas socioeducativas na Instituicdo, que

também foram utilizados como referenciais dessa construgao.

Ademais, ha o Plano Estadual de Atendimento Socioeducativo (2015/2024) que
estabelece como meta a confeccdo de diferentes documentos pelo lases, a fim de
desenvolver o avanco de uma socioeducacao de qualidade no estado do Espirito

Santo.

Assim, a elaboracéo do presente documento, visa cumprir uma parte do todo que
foi proposto ao lases, por meio do Plano Estadual, além do que preconiza a

legislagdo vigente do pais.
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Dessa forma, cada Unidade precisa apresentar o Programa de Atendimento, com
o respectivo Regimento Interno, conforme o Estatuto da Crianga e do Adolescente e
o Sistema Nacional de Atendimento Socioeducativo, assim como as demais
normativas, que descrevem as orientacdes sobre as questdes socioeducativas em

NOSso pais.

Vale citar que a Lei do Sinase estabelece trés (03) objetivos da MSE de
internacdo, sendo eles: a responsabilizacdo quanto as consequéncias do ato

infracional; a integracéo social e; a desaprovacao da conduta infracional.

Diante disso, h& o entendimento de que ao longo do processo socioeducativo se
faz necessario trabalhar, também, a responsabilizacdo e as consequéncias no

contexto das acfes ocorridas dentro da Unidade.

Segundo Weber (2007, p. 106,107) “as regras devem ter consequéncias (...) se
ndo cumpridas perdem a razdo de ser (...)". Segundo a psicdéloga, “a consisténcia

constroi confianga” (p.107). Por isso, é preciso estabelecer regras previsiveis.

Dessa forma, a Unis utiliza o Manual do Socioeducando, como uma ferramenta
gue contém as descricdes das regras previstas, de ciéncia dos adolescentes/jovens,
embasado no Regulamento Disciplinar Institucional (RDI), e, o seu descumprimento

acarreta consequéncias também previstas.

Ou seja, através das orientacdes antecipadas o socioeducando tem consciéncia
dos limites, “0 que & permitido ou possivel fazer e o que ndo é (...). Limites e regras
sdo restricoes, e restrigdes também sdo bons porque ddo seguranca’ (WEBER,
2007, P. 96).

Assim, entendemos que as regras sédo fundamentais para o funcionamento da
Unidade, o que auxilia na construgcdo de um ambiente seguro, a fim de contribuir

com uma convivéncia respeitosa dentro do contexto socioeducativo.

Sendo assim, o Programa da Unis, prevé as consequéncias das faltas
disciplinares com base no RDI. Todavia, compreendemos que, se h& previsdo de

faltas disciplinares, instituir consequéncias, a partir das faltas cometidas dentro da
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Unis, como uma relacdo de causa e efeito, também faz parte do processo
socioeducativo, pois 0 adolescente/jovem encontra-se em processo peculiar de

desenvolvimento.

Segundo a Resoluc¢éo do Conanda N° 119/2006 (pag. 82):

(...) O que uma pessoa se torna ao longo da vida depende de duas
coisas: as oportunidades que tem e as escolhas que fez. Além de ter
oportunidades as pessoas precisam ser preparadas para fazer escolhas".
Portanto, as pessoas devem ser dotadas de critérios para avaliar e tomar
decisfes fundamentadas.

As agdes socioeducativas devem exercer uma influéncia sobre a vida
do adolescente, contribuindo para a constru¢do de sua identidade, de modo
a favorecer a elaboracdo de um projeto de vida, 0 seu pertencimento social
e o respeito as diversidades (...).

Diante disso, a Unidade, prevé, por meio de seu Programa de Internacéo, que as
regras e as consequéncias sdo inerentes a vida do ser humano, portanto, trabalhar
com o adolescente/jovem essa relacdo, no cotidiano da Unis, auxilia seu projeto de

vida.

Com isso, incorpora-se a ideia da Janela da Disciplina Social de McCold e
Wachtel (2001), que traz a necessidade de trabalhar com socioeducando a relagdo
de alto controle e alto apoio, o que gera uma Disciplina Social Restaurativa, onde
ocorre a desaprovacéo da falta disciplinar e a0 mesmo tempo apoia o sujeito a agir

de maneira assertiva para consigo e para com o proximo.

Dessa forma, compreende-se que o controle e 0 apoio sdo duas ag¢des que
precisam ser trabalhadas de maneira equilibrada durante o processo socioeducativo,
para nao incorrermos em uma Disciplina Social Punitiva (alto controle e baixo apoio),

Negligente (baixo controle e baixo apoio) ou Permissiva (baixo controle e alto apoio).

Assim, para determinar as faltas disciplinares, que podem ser leves, médias ou

graves conforme o Artigo 71 da Lei do Sinase/2012, a Unis leva em consideracdo no

minimo trés (03) aspectos, sendo eles:

e A descricdo da Instrucao de Servico (IS) N° 087/2020, que versa sobre o
RDI, cujas faltas estdo descritas em anexo;
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e O motivo pelo qual a falta ocorreu; e,
e As consequéncias que podem desencadear na Unidade, na vida do sujeito
e/ou na vida de terceiros, a partir das faltas cometidas.

Segundo Konzen (2005, p. 77), “a medida socioeducativa pretende a prevengao
da recidiva e a reinsercdo social pela pratica de técnicas pedagogicas, confrontando
o adolescente com a sua responsabilidade”. Dessa forma, a individualidade, bem
como o processo de (re)educar precisa ser observada em conjunto com as normas
da Unidade, pois o desenvolvimento pessoal e social do sujeito € complexo, ainda
mais por se tratar de adolescentes/jovens dentro do contexto de privacdo de
liberdade.

Assim, Konzen (2005, p. 84), expde que:

(...) antes de se sentir unicamente prisioneiro em face ao ato infracional,
tenha o adolescente, gradativamente, a nocdo de que ele se encontra
inserido numa comunidade educativa, onde, ainda que privado da liberdade,
terd espagos para questionar, cuidar e desenvolver o seu projeto de vida,
para o que ndo lhe devera faltar apoio e ajuda.

Para Konzen (2005, p.136), “a execu¢do da medida socioeducativa somente tem
justificativa se comprometida com a realizagdo do seu ideal pedagodgico”. Diante
disso, entendemos que € preciso considerar que o adolescente se encontra em um
processo peculiar de desenvolvimento, e as ac¢des, junto a este publico, precisam ter
uma visdo pratica e, dentro do possivel, imediata, sob os fatos ocorridos dentro do

contexto de privacao de liberdade.

Por isso, a confeccdo do Programa de Atendimento da Unis, com as devidas

orientacbes para execucdo do processo socioeducativo, se torna essencial para o

dia a dia da Unidade.

E, juntamente com ele, a composi¢cdo do Regimento Interno, que tem a intencéo,
dentre outras, de formalizar as responsabiliza¢gdes dirigidas a cada socioeducando,
cujas faltas disciplinares forem cometidas ao longo do processo socioeducativo.

Tal proposta corrobora com Konzen (2005, p. 17) quando este expde que “... o

retardamento demasiado € incompativel com os ritmos da juventude...”. De maneira
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que, ao abordar, 0 quanto antes, os possiveis conflitos em privacéo de liberdade, e
ja direciond-los com o que esta previsto documentalmente, tende-se a evitar a

extensdo das ocorréncias e até mesmo seu agravamento.

Com isso, a Unis deve primar para que todos os servidores e socioeducandos
tenham conhecimento do conteddo deste Programa de Atendimento, a fim de que a
responsabilizacdo consciente ocorra a partir das normas de convivéncia em prol do

cumprimento do processo socioeducativo ao qual o adolescente/jovem esta inserido.

Dessa maneira, o Programa de Internacdo tem a finalidade de sistematizar as
acOes a partir de uma diretriz clara para todos os envolvidos no processo
socioeducativo, de maneira a alinhar as terminologias, bem como o0s processos de
trabalho entre as equipes, além de subsidiar decisdes dos servidores no contexto

socioeducativo.

2.6. Panorama do Documento

Com base nas legislacbes vigentes, nos documentos institucionais e no saber
pratico e operacional dos servidores que atuam na Unis, este Programa de

Atendimento foi organizado em trés (03) partes, sendo:

A primeira - com a descricdo do publico alvo, dos objetivos geral e especificos,
da metodologia de trabalho, dos recursos materiais, da gestdo de pessoas e das

estratégias de seguranca.

A segunda - com a composi¢cdo do Regimento Interno da Unis, onde consta a

descricao do funcionamento da Unidade de maneira a subsidiar o desenvolvimento

das acles a serem executadas a partir deste Programa de Atendimento.

A terceira - com a descricio das acdes de acompanhamento do
adolescente/jovem ap6s o cumprimento da medida socioeducativa, monitoramento e

avaliacdo, bem como as consideracdes finais deste documento.
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Vale frisar que este Programa de Atendimento tem em vista a incompletude
institucional como parte do processo socioeducativo, de maneira que nos reforca a
obter do Sistema de Garantia de Direitos (SDG) o apoio e a assisténcia as

necessidades de cada sujeito acautelado na Unis.

3. PUBLICO-ALVO

O publico-alvo do atendimento socioeducativo na Unis sdo adolescentes do sexo
masculino de 12 a 16 anos e um (01) més de idade, em cumprimento de medida
socioeducativa de internacdo, apés determinacao judicial, conforme o Artigo 31, da
Resolucdo Conjunta da Comissao Interistitucional do Sistema Socioeducativo do
Estado do Espirito Santo N° 02/2011.

Segundo o Artigo 23, VIII, 83° da Resolugdo Conjunta, os socioeducandos
acautelados na Unis devem residir na Grande Vitéria/ES, que compreende o0s
seguintes municipios: Vitéria, Vila Velha, Cariacica, Guarapari, Viana, Fundéo e

Serra.

Recebida a medida socioeducativa de internacdo, a Unidade de Internacao
Proviséria ird, em posse da Guia de Execucao e da sentenca judicial que decretou a
medida (Artigo 19, da Resolucdo Conjunta), efetuar a transferéncia de Unidade,
mediante os procedimentos institucionais previsto no Regimento Interno da Unis.
Conforme o Artigo 14 da Resolugdo Conjunta, o socioeducando ndo deve

ultrapassar o prazo de 72 horas para que a transferéncia seja efetuada.

4. OBJETIVO GERAL

Subsidiar os profissionais da Unis na conducdo do trabalho, para que o

socioeducando, em cumprimento de medida socioeducativa de internacdo, possa
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desenvolver a responsabilizacdo quanto as consequéncias de suas acfes com vista

a um novo projeto de vida.

. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Trabalhar com o socioeducando a desaprovacdo da conduta infracional, a
responsabilizacao pelo ato cometido e a integracdo social;

Promover e manter o constante didlogo entre gestores, servidores,
socioeducandos e familiares;

Incentivar o uso da mediacdo de conflitos e as praticas restaurativas no
cotidiano do trabalho com o intuito de subsidiar uma cultura de paz;

Subsidiar sistematicamente o Sistema de Informacdo do Atendimento
Socioeducativo do Espirito Santo (Siases) com os dados dos socioeducandos
para auxiliar a avaliagdo e o monitoramento do funcionamento do programa
de atendimento;

Valorizar os servidores, sendo que estes tém o papel fundamental e
estratégico para o alcance dos objetivos da socioeducacao;

Incentivar a formacéo continuada a todos os servidores da Unis;

Garantir os adolescentes/jovens o acesso a educacao escolar;

Promover a insercdo dos adolescentes/jovens nos cursos profissionalizantes
conforme a oferta de vagas disponiveis na Unidade;

Encaminhar o adolescente/jovem a rede de atencdo a saude nos diferentes
niveis de complexidade;

Elaborar o PIA e o Relatério Avaliativo, assim como os demais instrumentos
gue orientam o percurso socioeducativo do adolescente/jovem até a sua
liberacao;

Fortalecer a convivéncia familiar e comunitaria dos adolescentes/jovens;

Oferecer alimentagédo adequada ao socioeducando;
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e Encaminhar, o adolescente/jovem e sua familia, desde a sua entrada na Unis,
aos equipamentos de seu territorio, mantendo didlogo constante com a
subgeréncia de egresso;

Providenciar o encaminhamento para confeccdo de documentacao civil ao
socioeducando;

Solicitar a familia e/ou a rede educacional os documentos escolares dos
socioeducandos;

Ofertar atividades de esporte, cultura e lazer no ambito da Unidade e/ou em
parceria com 6rgdos externos;

Garantir a liberdade de culto e crenca dos adolescentes/jovens;

Fortalecer a participacdo dos adolescentes/jovens nas acGes da Unis por
meio do protagonismo juvenil, tendo em vista a sua condicdo de sujeito de
direitos e de ser em desenvolvimento;

Estabelecer procedimentos operacionais de seguranca preventiva na Unis;
Promover as praticas restaurativas que poderdo ser desenvolvidas na
dimenséao pedagogica e/ou preventiva,;

Planejar e desenvolver diariamente a jornada socioeducativa para a
implantagéo de rotinas; e,

Estabelecer praticas democraticas no processo decisorio de assuntos
atinentes a Unidade.

. METODOLOGIA

O Programa de Atendimento da Unis é a linha condutora de todo o processo de

atendimento, perpassando desde a concepcdo arquitetbnica da Unidade, sua

finalidade e funcionamento até o uso de diferentes métodos e técnicas que visem a

preparacdo do adolescente/jovem para a integracdo social, responsabilizacédo e
desaprovacdo do ato infracional, embasado nas diretrizes nacionais e nas
legislacdes vigentes.
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Dessa forma, o modelo metodolégico que implementa este Programa
compreende as acgfes contidas neste documento, com vista a constru¢cdo de um
projeto de vida que seja ordenador de atitudes sociais mais saudaveis, de

autocritica, de responsabilizacéo e de conscientizac&o do valor do outro.

Assim, a organiza¢do da Unidade € também parte integrante desse processo,
através do detalhamento da rotina, dos procedimentos que dizem respeito a atuacao

de cada profissional, até os encaminhamentos ao programa de egresso.

Como base na execucao do trabalho diario pela equipe multiprofissional, a
Unidade esta organizada em fase de atendimento: inicial, intermediaria e conclusiva.
Todavia, o trabalho técnico desenvolvido com cada socioeducando, tem sido
realizado, no presente momento, desde sua entrada até o seu desligamento pela

mesma equipe técnica de referéncia, independentemente do avancar de fases.

Vale frisar que tal metodologia de trabalho, no que se refere a organizacédo das
equipes, esta prevista no Programa de Internacéo Institucional (p. 60, 2022), onde é

possivel ler que:

O Programa de Atendimento da Unidade Socioeducativa podera optar por
designar os (as) mesmos (as) técnicos (as) para acompanharem os (as)
socioeducandos (as) ao longo de todas as Fases da Medida
Socioeducativa; no entanto, sem ultrapassar os limites estabelecidos por lei
guanto ao total de adolescentes/jovens a serem acompanhados (as) por
cada categoria profissional.

6.1. Acompanhamento da equipe técnica de referéncia

A metodologia de trabalho para o atendimento ao socioeducando pela equipe
técnica da Unis, era desenvolvido tradicionalmente (como acontece na maior parte
das Unidades de internacdo do lases), com o acompanhamento do socioeducando
por uma equipe técnica de referéncia em cada fase de atendimento (Inicial,
Intermediaria e Conclusiva).
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Em cada fase de atendimento a equipe era composta minimamente por um (01)
psicologo, um (01) pedagogo, um (01) assistente social e um (01) assistente juridico
que atendia a todos os adolescentes/jovens.

Sendo o Programa do lases organizado por fases de atendimento, existem
ocasides em que ocorre a entrada de varios adolescentes em um curto espaco de
tempo, 0 que sobrecarrega a Fase Inicial e, também pode acontecer quando ha um
elevado numero de adolescentes/jovens que avancam no mesmo periodo para as

fases subsequentes.

Além disso, a fase de atendimento mais avancada (Conclusiva), incide, em
alguns momentos, em um numero maior de desligamentos de adolescentes/jovens

da MSE, e por consequéncia fica com um quantitativo menor de socioeducandos.

Tais circunstancias contribuem para que o nimero de socioeducandos nao seja
equiparado entre os técnicos de referéncia, bem como pode exceder o previsto na
Resolucdo do Sinase. Ainda, as mudancas do quantitativo de adolescentes/jovens,
por fase de atendimento, passam por variagbes ao longo do processo

socioeducativo, pois o tempo do sujeito nao € linear.

Assim, considerando que era uma equipe de referéncia por fase, o nimero de
socioeducandos nao era equilibrado, o que ocasionava, em alguns momentos, uma
sobrecarga de trabalho para determinadas equipes em especial as referéncias da

Fase Inicial.

Além disso, o socioeducando quando obtinha o avanco de fase tinha que se
adaptar a nova equipe de atendimento, o que gerava, em alguns casos, dificuldade
para construcao de vinculos entre as equipes com o adolescente e sua familia, ja

gue estavam habituados com a equipe anterior.

Desta forma, foi observada a necessidade de adequar o atendimento e o
desenvolvimento do processo de trabalho, com a proposta de que cada equipe

técnica de referéncia passaria a realizar o atendimento do adolescente/jovem desde

a sua entrada até a sua saida, conforme prevé o Programa de Atendimento
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Institucional do lases (2022), onde aduz que a Unidade Socioeducativa podera optar
por designar os mesmos técnicos para acompanhar os socioeducandos ao longo de
todas as fases da MSE.

Portanto, a partir desta mudanca na metodologia de trabalho, ficou equilibrado o
guantitativo de adolescentes por equipe de referéncia e manteve a relacdo
construida entre a equipe técnica com o socioeducando e sua familia, o que

contribui com o desenvolvimento no cumprimento da MSE.

6.2. Atividades de Natureza Coletiva

As atividades socioeducativas de natureza coletiva sdo ofertadas para todos os
socioeducandos, em qualquer fase de atendimento, conforme descrito na jornada

socioeducativa da Unis.

As ofertas ocorrem diariamente, com respeito ao planejamento das atividades
programadas, e s6 poderdo ser suspensas e/ou substituidas em casos fortuitos ou
de forca maior, mediante comunicacdo prévia ao gerente da Unidade, que devera

fazer andlise conjunta da situagdo com os demais membros envolvidos na atividade

proposta.

As atividades, embora possam ser realizadas de forma coletiva, precisam estar
em consonancia com o Plano Individual de Atendimento, de maneira a contribuir

com o seu projeto de vida, o seu pertencimento social e o respeito as diversidades.

As atividades de natureza coletivas previstas na Unis séo:
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6.2.1. Educacéo Escolar:

Ofertar escolarizacdo regular junto a Secretaria da Educacao, identificando o
grau de escolarizagdo para insercdo e retomada do processo de formacdo do
adolescente/jovem.

6.2.2. Profissionalizacao:

Ofertar cursos profissionalizantes com a intengéo de desenvolver as habilidades
bésicas, que Ihes permitam a aquisicdo de novos conteudos, com vista a despertar o
interesse para insercdo no mundo do trabalho formal e/ou no exercicio do

empreendedorismo, em parceria com instituicdes diversas.

6.2.3. Oficinas:

Estimular nos socioeducandos atitudes e habilidades como: criatividade,
sociabilidade, flexibilidade, pensamento l6gico, postura empreendedora, além de

proporcionar momentos de lazer, cultura e afins.

6.2.4. Atividades esportivas:

Incentivar praticas e vivéncias capazes de desenvolver no socioeducando as
competéncias pessoais, relacionais e cognitivas para o desempenho das relacdes

interpessoais e do seu bem estar.

6.2.5. Atividades culturais:

Proporcionar atividades culturais como: leitura; cinema; festividades; oficinas;
visitas e exposicbes, a museus e a lugares historicos, isto €, deve ter objetivos
pedagdgicos e ndo devem ser confundidas com atividades de recreacdo e lazer.
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Elas devem buscar desenvolver, nos educandos, um sentido de pertencimento com

a cultura local, a cultura do estado, do pais e da diversidade do mundo que vivemos.

6.2.6. Espiritualidade:

Ofertar atendimento de espiritualidade segundo a crenca do adolescente/jovem,
através dos parceiros, com vista ao respeito as crencas, valores e principios que

trazem sentido a vida de cada um.

6.2.7. Espaco de Convivéncia:

Proporcionar diariamente a integracdo do socioeducando entre seus pares no
espaco de convivéncia da moradia. Conforme a organizacdo da fase de

atendimento.

6.3. Elementos Institucionais e Elementos Especificos da
Unis

Com base nos elementos essenciais do Programa Institucional de Internacao
(2022), e nas agoes utilizadas na rotina diaria da Unis, seguem abaixo a descrigdo
para compreensdo e alinhamento dos elementos institucionais e elementos

especificos desenvolvidos na Unis.

6.3.1. Elementos Institucionais

Sao aqueles contidos no Programa Institucional de Internagédo do lases (2022),
que compde a dindmica organizacional e que compreende a rotina das Unidades e

nas normas e legislacdes vigentes.

Contudo, apesar de serem usados 0os mesmos termos nas diferentes Unidades
dos lases, algumas praticas podem se diferenciar em razéo da estrutura fisica e do
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publico atendido, por tal motivo segue a descricdo do entendimento utilizado pela

Unis dos elementos abaixo:

6.3.1.1. Equipe Multiprofissional:

Composta por agentes socioeducativos, psicologos, pedagogos, assistentes
sociais e assistentes juridicos, além de gerente, subgerentes e coordenadores, ou
seja, todos os profissionais responsaveis diretamente na conducédo do programa de
atendimento da Unidade (PROGRAMA DE INSTITUCIONAL DE INTERNACAO,
2022, p. 26).

6.3.1.2. Agente Socioeducativo de Referéncia e “Zero um” das
moradias:

Com base na CI N° 404/2022 - DSE/lases (E-docs 2022-RHFZXW) foi
formalizado o posto de trabalho e as atribuicbes dos agentes socioeducativos de

referéncia conforme consta no Programa Institucional de Internagéo (2022).

Cada moradia deve contar com ao menos um (01) agente socioeducativo de
referéncia que auxiliara nas demandas especificas conforme descritas no Regimento

Interno da Unis.

Além desse profissional, a referida Cl dispde sobre as atribuicbes do “Zero um”
(01) da moradia que também foi formalizada institucionalmente, sendo descrito no

Regimento Interno da Unis suas especificidades.

6.3.1.3. Circulo Restaurativo:

Processo estruturado para organizar a comunicagdo em grupo, a construgéo de
relacionamentos, tomada de decisdes e resolugdo de conflitos, mediante
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facilitadores capacitados. Assim, pode haver circulos menos complexos e/ou circulos

mais complexos.

Circulo menos complexo: Meétodo utilizado como processo de
prevencao, identificacdo e compreensao das causas e das necessidades
relativas a convivéncia da comunidade socioeducativa. Podem ser
desenvolvidos diferentes tipos de circulos como, por exemplo: de didlogo,
de acolhimento e fortalecimento de vinculos (CADERNO
SOCIOEDUCATIVO COM ENFOQUE NAS PRATICAS
RESTAURATIVAS, 2021).

Circulo mais complexo: Método utilizado como processo que permite a
participacdo de qualquer pessoa que esteja envolvida no conflito direto ou
indiretamente, com o objetivo de resolucdo de problemas, reparacdo de
danos, restauracdo de seguranca e dignidade entre os membros da
comunidade socioeducativa. Este método segue um roteiro pré-
determinado, dividido em trés (03) etapas: Pré-circulo, circulo e pos-
circulo (CADERNO SOCIOEDUCATIVO COM ENFOQUE NAS PRATICAS
RESTAURATIVAS, 2021).

A Unis utiliza os circulos e/ou acbes com o enfoque restaurativo como uma

opcéo de ferramenta de trabalho na intencdo de possibilitar um espaco de didlogo

que contribui com a corresponsabilidade, a reparacdo de danos, a restauracédo de

vinculos, a promocao de responsabilidades, e o atendimento as necessidades dos

envolvidos; sendo de forma voluntaria, imparcial, consensual e confidencial,

permitindo a integracao e a pacificacdo comunitaria.

6.3.1.4. Intervencé&o Técnica:

Atendimento técnico realizado geralmente, apdés registro de um RCO e/ou algum

fato especifico que demanda uma intervencdo, com o intuito de ouvir o

socioeducando, refletir sobre o fato, realizar os encaminhamentos necessarios de
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maneira a criar um espaco de possibilidades de mudancas com vista a prevencao de

novos atos.

6.3.1.5. Intervencéo Dialdgica:

Conforme o documento - Procedimentos para a Atvidade de
Videomonitoramento do lases (2019, p. 32) entende-se que ha intervencao dialdgica
quando o servidor (equipe de seguranca) retira o adolescente/jovem do alojamento
ou local que se encontra, sem necessidade de técnicas e procedimentos legais,
estabelecidos pelo lases, para realizar didlogo com o socioeducando a fim de
orienta-lo. ApGs esse ato o adolescente/jovem € alojado e é confeccionado um RCO

tipificado como Intervencéo Dialdgica.

6.3.1.6. Sancao disciplinar:

Sao acbes que podem ser aplicadas aos socioeducandos que cometeram falta
disciplinar grave, “ou condutas reiteradas que n&o condizem com os norteadores
estabelecidos daquela fase” (PROGRAMA INSTITUCIONAL DE INTERNACAO,
2022, P. 51) por meio da Comisséo de Avaliacdo Disciplinar (CAD) a partir do RDI.

6.3.1.7. Estagnacao:

E um tipo de sancdo disciplinar, “consiste no congelamento do processo
socioeducativo do (a) socioeducando (a) em determinada Fase de Atendimento”
(PROGRAMA INSTITUCIONAL DE INTERNACAO, 2022, P. 52), sem reducéo das
atividades da jornada socioeducativa, com fixagdo na fase de atendimento pelo
tempo corresponde ao periodo de estagnacdo. Ou seja, este tempo estipulado para
a estagnacéo ndo é contabilizado para a progresséao de fase e deve ocorrer na CAD.




Governo do Estado do Espirito Santo
Secretaria de Estado de Direitos Humanos — SEDH
Instituto de Atendimento Socioeducativo do Espirito Santo — lases
Unidade de Internacdo Socioeducativa — Unis

Programa de Internagéo da Unis

6.3.1.8. Regresséo:

E um tipo de sancdo disciplinar, “que consiste no retrocesso a uma ou mais
Fases de Atendimento anterior, devera ser utilizada excepcionalmente”
(PROGRAMA INSTITUCIONAL DE INTERNACAO, 2022, P. 51), mediante
comportamento grave ou de extrema violéncia ou repetidas situagbes da mesma
natureza — leve, média ou grave e realizada em CAD. Com reavaliagdo apés 30 dias

na fase regredida, com possibilidade de avanco se atingido o trabalho proposto.

6.3.1.9. Medida Cautelar:

Ato de precaucao que visa proteger a integridade fisica do adolescente/jovem,
bem como para assegurar a apuracdo da falta disciplinar, quando for manifesta a
gravidade e demostrado um risco a ordem interna. E uma acdo excepcional que

deve ser discutida em conjunto com a gestdo (RDI, 2020, Artigo 28 até 32).

6.3.1.10. Convivéncia Protetora:

hY

O socioeducando que apresentar situagdo de risco a sua integridade fisica,
psicologica ou risco de morte, que impeca e/ou dificulte a permanéncia com os
demais adolescentes/jovens, podera ser incluido em medida de convivéncia
protetora, em alojamento individualizado, ou com outro socioeducando apos
avaliacdo da equipe multiprofissional. A equipe multidisciplinar avaliard a sua
participacdo em atividades coletivas e a sua gradual reinser¢cdo a convivéncia com

os demais socioeducandos.

6.3.1.11. Comunidade Socioeducativa:

E formada por todos os atores que participam no processo socioeducativo, sendo

eles: equipe multiprofissional, gestores, socioeducandos, familiares, professores,

profissionais dos servicos de manutencédo e limpeza, bem como os atores externos

agina 40 de 94




Governo do Estado do Espirito Santo
Secretaria de Estado de Direitos Humanos — SEDH
Instituto de Atendimento Socioeducativo do Espirito Santo — lases
Unidade de Internacdo Socioeducativa — Unis

Programa de Internagéo da Unis

que contribuem com a socioeducacdo (PROGRAMA INSTITUCIONAL DE
INTERNACAO, 2022, P. 25).

6.3.1.12. Jornada Socioeducativa:

Consiste em ac¢les didrias desenvolvidas na Unidade, por meio de um
documento padréo, construidas de forma participativa pela equipe gestora e
multiprofissional, de maneira que as atividades sejam realizadas dentro do

planejado.

6.3.1.13. Estimulos:

Séo incentivos oferecidos aos adolescentes/jovens, diferenciados em cada Fase
do Programa de Atendimento, com intencdo de mobilizar seu desenvolvimento
pessoal. Os estimulos devem ser ampliados de forma gradativa, conforme os
socioeducandos alcancem a progressao de fase (PROGRAMA INSTITUCIONAL DE
INTERNACAO, 2022, P. 26-27).

Existem os estimulos coletivos e individuais. Os coletivos entendem-se aqueles
feitos por meio da prépria condicao da Fase, como jornada extra e jornada bénus e a
frequéncia de atividades de recreacao e lazer, seja interna ou externa (PROGRAMA
INSTITUCIONAL DE INTERNACAO, 2022, P. 26-27).

Acrescenta-se ainda que os estimulos coletivos também sdo aqueles pleiteados
pelo grupo de adolescentes/jovens em assembleias ou reunides em conjunto com a
comunidade socioeducativa e que foi entendido como adequado e importante para o
processo de desenvolvimento socioeducativo (PROGRAMA INSTITUCIONAL DE
INTERNACAO, 2022, P. 26-27).

Os estimulos individuais sdo aqueles que viabilizam a flexibilidade tanto para
ampliar, quanto para restringir os estimulos para o adolescente/jovem, conforme a

necessidade educativa que se apresenta como encaminhamento com base no
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estudo de caso realizado pela equipe multiprofissional. O estimulo deve fazer

sentido para quem o recebe e representa uma conquista no cumprimento da medida
socioeducativa (PROGRAMA INSTITUCIONAL DE INTERNACAO, 2022, P. 26-27).

6.3.1.14. Conteldos Socioeducativos:

S&o0 assuntos organizados por fase de atendimento conforme previsto no
Programa Institucional de Internacdo (2022), que sao trabalhados pela equipe
multiprofissional. Os conteddos sédo conhecimentos que contribuem com o
desenvolvimento da medida socioeducativa por meio de reflexdes e incentivo ao seu

protagonismo com vista a um novo projeto de vida.

Os conteudos serao trabalhados pela equipe multiprofissional, preferencialmente
de forma coletiva, em formato de grupo e/ou de circulo de didlogo. Todavia, os
assuntos podem ser abordados nos atendimentos individuais, a fim de ampliar as

discussOes a partir da especificidade de cada socioeducando.

Os conteudos descritos no Programa séo base para o trabalho socioeducativo;
todavia, ndo sao estanques. Assim, cabe a equipe técnica, a partir de cada caso,
verificar, a partir do PIA, assuntos que contribuam com cada processo

socioeducativo.

6.3.1.15. Assembleia:

Reunido realizada com a intencé@o de discutir temas pertinentes ao interesse do
publico especifico, a fim de juntos propor soluc¢des viaveis ao andamento do trabalho
socioeducativo. Sendo possivel realizar: Assembleia com as familias, assembleia

com 0s socioeducandos e assembleia com os servidores.

As assembleias podem ser solicitadas, a qualquer tempo, por qualquer membro
da comunidade socioeducativa a gestdo da Unidade, que organizara a demanda

conforme a jornada socioeducativa.
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6.3.1.16. Avanco/Progressao de Fase:

Ocorre quando o socioeducando progressivamente alcanca os norteadores
propostos em cada fase de atendimento (Inicial, Intermediaria e Conclusiva),
conforme o Programa Institucional de Internac&o do lases (2022).

Ter acdes norteadoras e possibilidades de intervencdes permite ao profissional
direcionamento sobre o que fazer ao longo do processo socioeducativo. Contudo, é
preciso considerar que o Programa de Atendimento ndo pode ser burocratizado,
tendo em vista que o adolescente/jovem precisa ser ouvido e acolhido em suas

necessidades especificas.

7

Assim sendo, é imprescindivel avaliar as questdes subjetivas trazidas pelos
adolescentes/jovens, para que possamos trabalhar a medida socioeducativa ora
imposta conforme a necessidade de cada socioeducando, bem como a objetividade
do ato infracional praticado.

Dessa forma, os norteadores séo trabalhados pela equipe multiprofissional com
os socioeducandos desde a sua entrada e devem ser estimulados ao longo do
desenvolvimento do Programa de Atendimento da Unis, de acordo com o

estabelecido em cada fase de atendimento.

Portanto, o tempo estimado no Programa de Atendimento (em média de 03
meses por fases de atendimento), é um norteador do trabalho que é singularizado,
mas segue um direcionamento das acdes e das intervencgdes por parte das equipes.

Desse modo, mensalmente, os casos com possibilidade de avanco de fase, séo
apresentados em uma reunido entre a equipe multiprofissional da Unis, que em
conjunto discutem e avaliam os critérios estabelecidos no Programa de Atendimento

para avanco.

O tempo é um fator emblemético ao longo do processo socioeducativo, visto que
a medida socioeducativa de internacdo, conforme disposto no ECA, ndo comporta

tempo determinado:
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Art. 121. A internacdo constitui medida privativa da liberdade, sujeita aos
principios de brevidade, excepcionalidade e respeito a condigcdo peculiar de
pessoa em desenvolvimento.

§ 2° A medida ndo comporta prazo determinado, devendo sua manutengéo
ser reavaliada, mediante decisdo fundamentada, no maximo a cada seis
meses.

§ 3° Em nenhuma hip6tese o periodo méximo de internacdo excederd a trés
anos.

§ 4° Atingido o limite estabelecido no paragrafo anterior, o adolescente
devera ser liberado, colocado em regime de semiliberdade ou de liberdade
assistida.

8§ 5° A liberagdo serd compulsoria aos vinte e um anos de idade.

§ 6° Em qualquer hipétese a desinternacdo sera precedida de autorizacao
judicial, ouvido o Ministério Publico.

Entdo, cabe a equipe multiprofissional desempenhar seu trabalho, com a maior
qualidade possivel, afim de embasar tecnicamente as progressoes de fases a partir

do proposto para cada socioeducando.

6.3.1.17. Objetivos das Fases de Atendimento:

Sao as acdes/atividades, especificas de cada fase, que precisam ser
desenvolvidas pelos servidores conforme descrito no Programa Institucional de
Internacdo (2022). O desenvolvimento de cada objetivo sera executado por cada

membro da equipe multiprofissional de acordo com sua atuacéo profissional.

6.3.1.18. Prontuario do Socioeducando:

Existem dois (02) tipos de prontuario, cujo objetivo €é arquivar
informagOes/documentos que fazem parte do processo socioeducativo do

adolescente/jovem, desde a sua entrada no sistema socioeducativo.

Ha o prontuario fisico, que fica em posse da Unidade, onde sdo arquivados os
documentos que ainda ndo sdo inseridos no meio eletrdnico e o prontuério digital,

através do Siases, onde, ap0s alimentacdo das informacdes pertinentes ha o




Governo do Estado do Espirito Santo
Secretaria de Estado de Direitos Humanos — SEDH
Instituto de Atendimento Socioeducativo do Espirito Santo — lases
Unidade de Internacdo Socioeducativa — Unis

Programa de Internagéo da Unis

armazenamento e a disponibilidade dos dados dos socioeducandos, que podem ser
acessados pelos servidores autorizados.

6.3.1.19. Manual do Socioeducando e da Familia:

S&o documentos que apresentam as orientacdes de funcionamento da Unis a
partir das normas previstas no Programa de Atendimento da Unidade com base nas

orientacdes institucionais.

O Manual da Familia € entregue, geralmente, aos domingos, na primeira visita
familiar a Unidade e o Manual do Socioeducando é disponibilizado nas moradias
para consulta, além de serem trabalhados pelos pedagogos ao longo dos
atendimentos, com a possibilidade de contar com a participacédo de socioeducandos

de fases mais avancadas para auxiliar o processo.

6.3.1.20. Ligac&o Assistida:

Atividade realizada, preferencialmente, pela equipe técnica de referéncia quando
0 socioeducando nao recebe visita familiar em dois (02) fins de semana
consecutivos. A acdo pode ser realizada por meio do telefone fixo e/ou por

videochamada. Casos excepcionais serdo analisados em conjunto com a gestéo.

6.3.1.21. Instrumentais:

Conforme descrito no Caderno de Orientagdo Técnica (2018), sdo sugeridos a
utilizacdo dos seguintes instrumentos técnicos ao longo do cumprimento da medida
socioeducativa de internacao:

e (Genograma

e Ecomapa
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e FOFA
e Montanha Russa/Linha da Vida
¢ Projeto de Vida

Ha indicacdo no Caderno de Orientacdo Técnica e no Programa Institucional de
Internacao (2022) quanto a organizacdo dos instrumentais por fase de atendimento

e pelos profissionais responsaveis por sua aplicacdo conforme o Mapa de Atividades
Gerais (PROGRAMA INSTITUCIONAL DE INTERNA(;AO, 2022, P. 61).

6.3.1.22. Plano Individual de Atendimento

Recomenda-se que o Plano Individual de Atendimento (PIA) seja executado
pelos profissionais conforme o Mapa de Atividades Gerais contido no Programa
Institucional de Internacdo (2022, p. 61), em até 45 dias da entrada do adolescente

na Unidade Socieducativa.

e Revisdo do PIA: Periodicamente o PIA sera revisado pela equipe
multiprofissional, juntamente com o socioeducando e sua familia
conforme o desenvolvimento do processo socioeducativo e por ocasiao
da reavaliacdo da medida, caso haja alteracdo, este devera ser
formalmente enviado ao juiz da execucdo (CADERNO DE
ORIENTAGAO TECNICA, 2018, P. 49).

6.3.1.23. Relatorio

A equipe técnica precisa efetuar as reavaliacdes junto ao Poder Judiciario, a fim
de registrar o desenvolvimento do processo socioeducativo do adolescente/jovem

através dos relatérios abaixo:

e Relatério Reavaliativo: Confeccionado conforme modelo institucional
pela equipe técnica de referéncia, o documento deve ser enviado ao
juizado, para subsidiar o acompanhamento e a reavaliacdo da medida
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socioeducativa de internacdo. O envio do relatério devera ocorrer no
méaximo a cada cinco (05) meses para que a reavaliacdo judicial aconteca
no prazo legal da medida socioeducativa ou conforme determinagdo em

sentenca judicial,

Relatério Extraordinario: Documento confeccionado quando houver
motivo relevante observado pela equipe técnica de referéncia e/ou por

requisicdo do Juizo.

Sao hipoteses para confeccao de relatorios, dentre outras:

O desempenho adequado do adolescente/jovem com base no PIA,
antes do prazo da reavaliacdo obrigatoria;

A inadaptacdo do adolescente/jovem ao programa e o reiterado
descumprimento das atividades do PIA;

A necessidade de modificacdo das atividades do PIA que importem
em maior restricdo da liberdade do adolescente/jovem;

Em casos de fatores fisicos limitantes, clinicos ou psicossociais,
guando assim indicarem;

Vinculo empregaticio comprovado; e

Aprovacao em vestibular e/ou concurso publico.

6.3.1.24. Tematicas

Sao temas previstos no Programa Institucional de Internagdo (2022) que séo

trabalhados pela equipe multiprofissional, como por exemplo: educacdo em saude,

educacao profissional, dependéncia quimica e acordo de convivéncia.

Além dos temas apresentados, a equipe multiprofissional podera trabalhar
outras tematicas conforme o interesse dos socioeducandos e/ou a necessidade do

contexto da Unidade.
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As tematicas contribuem com o desenvolvimento da medida socioeducativa por
meio de reflexdes e incentivo ao seu protagonismo juvenil com vista a um novo

projeto de vida.

Os temas serdo trabalhados pela equipe multiprofissional, preferencialmente de
forma coletiva, em formato de grupo e/ou de circulo de diadlogo. Todavia, 0s
assuntos podem ser abordados nos atendimentos individuais, a fim de ampliar as

discussodes a partir da especificidade de cada socioeducando.

6.3.1.25. Visitas

As visitas ocorrem no contexto da Unidade, conforme a necessidade e orientacao
do presente Programa, para fortalecer vinculos familiares, integracdo e interacdo
com a rede social e territorial, em prol do restabelecimento do contato social e da
reconfiguracdo do novo projeto de vida.

Assim, as visitas podem acontecer das seguintes formas:

e Visita Dominical: Aos domingos os familiares cadastrados podem
comparecer a Unidade para realizar a visita conforme horéario

estabelecido pela Unis;

e Visita Assistida: Realizada nos dias Uteis, acompanhados pela equipe
técnica de referéncia, conforme avaliacdo de necessidade de cada
adolescente/jovem,;

Visita Domiciliar: Atividade realizada pela equipe técnica de

referéncia a residéncia do familiar do socioeducando com a intengao
de favorecer o reconhecimento mais preciso das caracteristicas, das
potencialidades e das necessidades, a fim de subsidiar as propostas

de intervencéo de cada realidade;
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e Visita Institucional: Atividade realizada pela equipe técnica de
referéncia com o objetivo de conhecer e encaminhar o socioeducando
e/ou sua familia aos programas da rede socioassistencial a fim de
serem referenciados e acompanhados conforme suas demandas. A
visita institucional também pode ser realizada pelo setor de seguranca
da Unidade a fim de averiguar o estabelecimento onde o
socioeducando realizara a atividade externa de cunho cultural e/ou de

lazer proposta pela equipe técnica da Unis.

Visita Intima: Acdo com a intencdo de manter encontros intimos e
estreitar a relacdo com seu coénjuge/companheira (0), de acordo com

as orientacoes legais e previstas no Regimento Interno da Unis;

Visita Monitorada: Atividade realizada na Fase Conclusiva avancada,
apos observancia dos critérios estabelecidos, onde o socioeducando
pode vivenciar o contexto familiar, bem como de sua comunidade com

a intengdo de proporcionar uma ampliagdo no convivio sécio/familiar.

6.3.1.26. Atendimentos Técnicos

Os atendimentos técnicos ocorrem no contexto da Unidade, conforme a
necessidade e orientagdo do presente Programa, com a intengéo de desenvolver o

acompanhamento do processo socioeducativo do adolescente/jovem.

Através dos atendimentos sdo estabelecidos os vinculos com o socioeducando
e/ou sua familia, além de ser um meio de escuta que viabiliza o desenvolvimento

das demandas, como por exemplo, suas necessidades individuais, bem como de

sua familia, os encaminhamentos para rede de protecdo, a responsabilizacdo pelo

ato infracional cometido, o tragado de sua histéria de vida e a proposta de projeto de
vida, que subsidiardo a confecgédo do PIA e dos relatérios reavaliativos.
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Assim, os atendimentos, como ferramenta basica de trabalho, podem ocorrer,
dentre outras formas, de maneira individual e/ou em grupo, a depender das
demandas e analise do contexto de cada socioeducando.

Dessa forma, o atendimento pode ocorrer com a presenca de um profissional de
referéncia ou de maneira multiprofissional, a fim de serem trabalhados os assuntos

pertinentes a cada sujeito.

6.3.1.27. Atividade Pedagdgica Externa

A equipe multiprofissional precisa oportunizar as atividades externas de cunho
pedagogico a partir da fase intermediaria avanca (Intermediaria B) com a intengéo
de oportunizar, de forma progressiva, 0 processo de reinsercdo social, familiar e
comunitaria ao socioeducando, observando os critérios descritos no Regimento

Interno da Unis.

Diante disso, a equipe técnica deve verificar as ofertas de locais que possam
corresponder as necessidades dos socioeducandos, em conjunto com a seguranca,

a fim de viabilizar locais que estejam de acordo com as orientagfes institucionais.

Importante verificar se ha alguma vedacdo judicial para realizacdo das
atividades. Assim, a partir do primeiro avanco de fase (Intermediaria A) o assistente
juridico da Unidade deve verificar e solicitar a autorizacdo para as atividades

externas junto a Vara de Execucéo.

Além disso, se faz necessario observar a gradacao de risco, a partir do Decreto
N° 4560-R de 09 de janeiro de 2020, que dispde sobre os procedimentos de escolta
e conducdo dos socioeducandos em cumprimento de medida socioeducativa na
Unis.

Casos excepcionais podem ser avaliados pela equipe multiprofissional a fim de
incluir os socioeducandos das Fases Inicial e Intermediaria A. Para isso, 0 evento

precisa ser uma atividade escolar, sem deixar de cumprir com o0s demais
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procedimentos de praxe, como a existéncia de vedacado judicial e a analise de

comportamento.

6.3.1.28.

O estudo

Estudo de Caso

de caso é realizado pela equipe técnica da Unidade em diferentes

contextos, sendo eles: na transferéncia, na elaboracdo do PIA, com a rede de

protecdo, com os setores do lases e/ou a qualquer tempo a partir das demandas.

6.3.1.29.

Na transferéncia do socioeducando entre Unidades: Os técnicos de
referéncia repassam elou recebem as informacdes dos

adolescentes/jovens por meio de formulario institucionalizado;

Para a elaboracdo do PIA: Realizado com os técnicos de referéncia
do socioeducando para construgdo do documento a partir de uma

avaliacdo conjunta entre os profissionais;

Com a rede de protegdo: A fim de realizar encaminhamentos dos
socioeducandos e/ou seus familiares, para 0s equipamentos do

territério;

A gqualquer tempo: Conforme as demandas observadas pela equipe
de referéncia do socioeducando, como por exemplo, estudo com o

poder judiciario, com os setores transversais do lases, entre outros.

Acolhimento

O acolhimento é o primeiro atendimento do socioeducando ao chegar a Unis.

Este momento tem a intencdo de ouvir o adolescente, orientar sobre o0s

procedimentos da Unidade e disponibilizar o kit com itens de uso diario (cama,

banho, vestuario e higiene pessoal).
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Para isso, ha um formulario que precisa ser preenchido pela equipe técnica, com
as informacoes iniciais sobre o socioeducando e a definicdo do alojamento a ser
inserido. Dessa forma, o acolhimento precisa ocorrer em conjunto, entre a equipe
técnica de referéncia e um membro da seguranca da Unis, conforme descrito no

Regimento Interno.

Caso 0 socioeducando seja oriundo de uma transferéncia, de outra Unidade
socioeducativa de internacdo, este poderd dar sequéncia ao processo
socioeducativo na fase em que estava inserido, sendo observado o tempo cumprido
na Unidade de origem.

A acdo terd como base o0 repasse de caso entre as equipes técnicas das

Unidades, onde as informacfes serdo estudadas para subsidiar a decisdo com

observancia as questdes disciplinares.

O adolescente, independente da fase de atendimento, sera avaliado a partir do
tempo ja cumprido na Unidade de origem bem como o comportamento apresentado

por ele ao longo do cumprimento da MSE.

O socioeducando passara por um periodo de avaliacdo/observacdo de quinze
dias, com base nos critérios de avaliacdo diaria, podendo se manter na fase ou
retornar a anterior, caso nao corresponda aos indicadores da fase, conforme o

Programa de Atendimento.

Ressaltar-se que, no acolhimento, a equipe técnica deve enfatizar com o
socioeducando a importancia de apresentar comportamento condizente com a fase
de atendimento, para dar sequéncia ao seu desenvolvimento no processo

socioeducativo.

6.3.1.30. Monitoria

Atividade desenvolvida dentro da jornada socioeducativa com a intencado de

valorizar o socioeducando que apresentou desenvoltura durante o0 curso
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profissionalizante, cujo desempenho foi observado pelo professor que o indicara
para a equipe multiprofissional que observara os critérios complementares para

validar a participacdo como monitor.

A equipe avaliara a pertinéncia de até dois (02) monitores por curso, em dias
distintos, a partir dos seguintes critérios: Encontrar-se na Fase Intermediaria e/ou
Conclusiva; ter realizado o curso que foi indicado para ser monitor, ser avaliado
positivamente pela equipe multiprofissional da Unidade; ndo prejudicar seu

desenvolvimento nas demais atividades do processo socioeducativo.

Sendo aprovado, o monitor ter4 a funcao de auxiliar o professor durante as aulas,
contribuir com o aprendizado dos demais socioeducandos e manter uma postura

que coopere com o desenvolvimento da aula.

6.3.2. Elementos Especificos Desenvolvidos na Unis

Séao aqueles que foram desenvolvidos pelos servidores da Unis, para auxiliar o
trabalho com os socioeducandos com base na pratica diaria, a partir das situacées

vivenciadas e tendo como base a especificidade do publico atendido.

Assim, foram criadas metodologias para o contexto da Unis, com o objetivo de
aprimorar as atividades do cotidiano em complemento aos elementos institucionais,

sendo eles:

6.3.2.1. Plano de Reflexao:

Pode ocorrer a qualquer tempo, conforme necessidade do socioeducando e
avaliacdo da equipe multiprofissional. Consiste na elaboragdo de um plano
individualizado para despertar no socioeducando 0s pontos em que ele tem
apresentado dificuldades e que precisam ser desenvolvidos, sem prejuizo de seus

estimulos correspondentes a fase de atendimento.
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Este plano consiste na elaboracéo individualizada de um trabalho, com o foco na
intensificacdo dos conteddos socioeducativos correspondentes a fase de
atendimento do adolescente/jovem, que precisa ter uma abordagem diferenciada

para auxiliar no desenvolvimento do processo socioeducativo.

Para isso a equipe precisa utlizar abordagens complementares com o
desenvolvimento de atividades, como por exemplo: Apresentacdo de seminario,
atividade escrita direcionada, leitura de algum livro, visualizacdo de um filme e/ou
documentario, insercdo em alguma atividade manual, entre outras ac¢bes que

possam contribuir com o aprendizado necessario a0 momento proposto.

6.3.2.2. Plano de Intervencéo:

Deve ser realizado em situa¢Bes que correspondam a faltas graves previstas no
RDI. O Plano de Intervencao consiste na elaboracdo do Plano de Reflexdo (como
descrito no item 6.1.2.1), contudo ha a reducdo dos estimulos ofertados aos

socioeducandos, conforme a fase de atendimento e avaliagdo da CAD.

O socioeducando, em situacdo de Plano de Intervencdo, tera a estagnacao
(congelamento do tempo de fase) como parte do Plano de Reflexdo, conforme os
dias definidos em CAD. A organizacao do Plano de Intervencdo encontra-se descrita
no Regimento Interno da Unis.

Além disso, o periodo em que o socioeducando encontra-se em intervencao, a
rotina diaria assemelha-se a da Fase Inicial, independente da fase de atendimento
em que o adolescente/jovem se encontra, inclusive com a troca de camisa de

uniforme para a cor branca.
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6.3.2.3. Alojado:

Ato de prevencdo a partir de uma acdo de indisciplina, onde o socioeducando
deve ser recolhido em seu alojamento. Entende-se como uma acéo de indisciplina

um comportamento considerado inadequado - aquele que atrapalha a convivéncia.

Por analogia a Medida Cautelar, prevista no RDI (2020) em seu Artigo 30, a Unis,
por meio do Programa de Atendimento, utiliza-se da “suspens&o proviséria de
estimulos”, como consequéncia de suas ac¢des, mediante a ocorréncia cometida com
vista a protecdo da integridade fisica do adolescente/jovem e/ou para assegurar a
apuracdo da falta disciplinar, a partir da elaboracdo do RCO, conforme Manual do

Socioeducando.

Diante disso, ha a necessidade da equipe técnica realizar intervencdo
socioeducativa a fim de acompanhar o contexto e propor acdes pertinentes a agao

de indisciplina.

6.3.2.4. Avaliacao Periddica:

O socioeducando, durante o periodo de internacdo, é avaliado periodicamente, a
fim de observar sua adesdo ao Programada de Atendimento da Unis. Essa acgao
envolve os servidores da Unidade, os adolescentes/jovens, a familia, os

profissionais que atuam em parceria com a Unis e o Poder Judiciério.

Para tanto, a avaliacdo deve ser registrada em documento préprio, com o
propdsito de ofertar ao socioeducando a devolutiva sobre seu desenvolvimento na
medida socioeducativa de internagcdo, com vista a responsabilizacdo e
desaprovacgdo do ato infracional, bem como sua reintegracdo social, de maneira a

contribuir com o aprimoramento e/ou a construgcédo do seu projeto de vida.

Sendo assim, € importante ter ciéncia de que ha um conjunto de fatores que
devem ser observados, conforme o Programa Institucional de Internacdo (2022), a
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partir dos indicadores e dos contetdos de cada fase de atendimento, bem como das
metas estabelecidas no PIA.

Dessa forma, as avaliagbes da Unis tém sido organizadas conforme descrito
abaixo; todavia, os dias para avaliagdo podem sofrer alteracdes a depender do
contexto da Unidade:

e Avaliacbes Diarias: Avalicdo do comportamento, com base na ficha
avaliativa, realizada pelos agentes socioeducativos, com feedback diario de

acordo com a rotina de cada fase;

Avaliacdes Semanais: As quartas-feiras, realizada pela equipe técnica em
conjunto com a seguranga com a intencdo de obter informacfes de cada

plantdo (ao longo do més), sobre o desenvolvimento do adolescente/jovem;

Avaliacdes Quinzenais: As segundas-feiras (no contraturno escolar) —

consiste em uma avalicdo ampliada, realizada pela equipe multiprofissional,
gue avaliara o comportamento, com base na ficha de avaliacdo, e o
aprendizado referente aos contetdos trabalhados (na quinzena anterior), com
a presenca dos socioeducandos das fases de atendimento, com a intengao

de acompanhar o seu processo socioeducativo para o avanco de fase.

Todos o0s socioeducandos passardo pelos processos avaliativos. O
adolescente/jovem que estiver em convivéncia protetora ndo sera prejudicado pela
condicdo em que se encontra, podendo avancar de fase conforme o Programa da
Unidade. Desta forma, avaliar € dever de todos que compdem a equipe

multiprofissional.

6.3.2.5. Visita Guiada:

Atividade realizada apenas com o socioeducando que chega a Unis pela primeira
vez, ou seja, que ainda nao tenha vivenciado o Programa de Internacdo nessa
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Unidade. O nome, do recém-chegado, deve constar na Jornada Socioeducativa para
que o coordenador de plantdo e/ou um agente socioeducativo, designado por este,
possa apresentar a estrutura de funcionamento da Unidade ao adolescente.

A acéo deve ocorrer individualmente e de preferéncia, aos sabados/feriados, na
semana do acolhimento na Fase Inicial. A intencdo de desenvolver tal atividade é
oportunizar ao socioeducando o0 conhecimento prévio dos estimulos e
funcionamento préatico das fases de atendimento, a fim de despertar no sujeito o

interesse pelo progressivo avango de fase.

6.3.2.6. Vivéncia:

A vivéncia precisa ser sugerida como uma excecdo a metodologia prevista no

Programa de Internacdo da Unidade. Ela consiste em oportunizar o

adolescente/jovem a vivenciar a fase posterior a atual por até 30 dias.

A intencdo dessa proposta é ofertar ao socioeducando, que apresenta
dificuldades para a progresséo de fase, um incentivo a vivéncia em outra fase de
atendimento, por meio da convivéncia com outros adolescentes/jovens e a
experiéncia de novos estimulos. Com o objetivo de despertar o compromisso para o

avanco efetivo de fase.

Caso a equipe multiprofissional avalie que a proposta nédo esteja cumprindo seu
objetivo o socioeducando pode retornar da vivéncia antes dos 30 dias, (conforme os

critérios para efetivagdo da dindmica no Regimento Interno).

6.3.2.7. Jornada Extra:

Atividade ofertada as fases de atendimento, em casos excepcionais, analisados
pela equipe multiprofissional da Unis, onde poderdo ser ofertadas em situacdes

como, por exemplo: férias, olimpiadas e copa do mundo.
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As acdes tem a intencdo de proporcionar aos socioeducandos, momentos de
lazer direcionados, que ndo sdo parte da rotina da Unidade e nem da fase de

atendimento.

6.3.2.8. Jornada Bonus:

Semanalmente as fases de atendimento, Intermediaria B e Conclusiva séo
contempladas com a jornada bdnus, conforme descrito no Regimento Interno da

Unis.

As atividades sao direcionadas a programacéao televisionada respeitando as
orientacdes sobre os conteudos assistidos, ou seja, € vedado o acesso a conteddos

pornograficos, com apologia a violéncia e as drogas, além de jornais locais.

A jornada bdnus tem a intencéo de proporcionar aos socioeducandos, momentos
de lazer como estimulos as fases mais avancadas, sendo parte da rotina da Unidade

e da fase de atendimento.

6.4. Das Fases de Atendimento

A equipe multiprofissional deve ter autoridade e participacdo nas decisdes que
envolvem os adolescentes/jovens. Para tanto, devem estar alinhados quanto as
informacdes mais relevantes sobre o processo socioeducativo, sendo imprescindivel

a corresponsabilidade entre o0s servidores para o desenvolvimento dos

socioeducandos em cada uma das fases da medida socioeducativa de internacao.

Assim, do ponto de vista do atendimento socioeducativo, a Unis executa as
seguintes fases de atendimento, que ocorrem em espacos fisicos distintos, conforme
breve descricao abaixo:

e Fase Inicial: periodo de acolhimento, compreensao sobre as normas e regras
da Unidade, processo de convivéncia, reconhecimento da medida
socioeducativa e elaboragéo do PIA.
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e Fase Intermediaria: periodo em que os adolescentes/jovens apresentam
avancos em relacdo ao que foi tragado e consensualizado no PIA, com
aceitacdo e aprofundamento do conhecimento sobre si e a intensificacdo da
proposta pedagogica na conscientizacdo do ato infracional cometido e onde

se da inicio as atividades pedagdgicas externas de forma progressiva.

Fase Conclusiva: periodo em que o adolescente/jovem reforca o

desenvolvimento do seu protagonismo juvenil, reafirma o seu projeto de vida,

e ocorre a reinsercéo gradativa no seu meio familiar e comunitario.

No Regimento Interno da Unis consta a descri¢do da rotina semanal das fases de
atendimento a ser seguida pela comunidade socioeducativa com base na jornada de

cada moradia.

Vale citar que néo se faz necessario percorrer todas as fases para lograr éxito no
desligamento do Programa da Unis, por meio de uma progressao e/ou extincdo da
medida socioeducativa de internagdo. Sendo assim, 0 socioeducando pode ser
avaliado em qualquer fase de atendimento da MSE de internacao.

Na Unis, dentro das fases de atendimento, existem processos de trabalhos
comuns a todos os socioeducandos, cujas ferramentas séo utilizadas pela equipe
técnica de referéncia para acompanhamento do adolescente/jovem, conforme
apresentado no Caderno de Orientacdo Técnica (2018), entre outras que sao
apresentadas no Programa Institucional de Internacédo (2022), sendo elas:

Atendimentos individuais;
Grupos tematicos e reflexivos:
e Cuidado com a saude;
e Desenvolvimento profissional,
e Dependéncia Quimica;
e Acordo de Convivéncia,; e,
e OQutros.

Visitas domiciliares, assistidas, intimas e institucionais;
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Ligacgao assistida;

Orientacéo a trabalhos reflexivos;

Estudo e repasse de casos;

Intervencéo e atendimento familiar;

Referenciamento da familia a rede de protecéo social;
Assembleias com os socioeducandos e familiares;
Cartas e fotos;

AvaliacGes periddicas;

Vivéncia;

Alimentacédo do Siases; e,

Encaminhamento de demandas em salde.

6.4.1. Fase Inicial

6.4.1.1. AcGes que direcionam o trabalho da equipe
multiprofissional:

Receber o adolescente/jovem e seu grupo familiar, com atitudes acolhedoras
possibilitando a adeséo progressiva a medida socioeducativa de internacao;
Apresentar as normas e regras de convivéncia da comunidade socioeducativa
com o socioeducando e seu familiar/responséavel legal, por meio do manual
da familia e do socioeducando;

Planejar, confeccionar e auxiliar nas agbes do PIA por meio do
estabelecimento de metas com o socioeducando, sua familia e a comunidade;
Inserir a familia nas atividades da Unidade, nos atendimentos individuais e
coletivos e outras demandas observadas;

Auxiliar no fortalecimento do vinculo da familia com a Unidade e com o
socioeducando;

Estimular a compreensédo sobre a importancia das normas sociais para se
viver em sociedade com o socioeducando e sua familia;
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e Incentivar o desenvolvimento de habilidades sociais de convivéncia,
comunicacgdo nao violenta e assertiva com o socioeducando e sua familia;
Iniciar o reconhecimento da medida socioeducativa, compreendendo o
prejuizo do ato infracional na vida do socioeducando e para a sociedade;
Incentivar o protagonismo juvenil,

Contextualizar o histérico de vida do socioeducando com estudo de caso,

devendo a equipe acessar a rede socioassistencial, por meio do

referenciamento da familia, com vista a reinsercao social e o desligamento da

MSE de internacéo;

Fazer levantamento das demandas de saude com os devidos

encaminhamentos;

Providenciar os documentos necessarios ao exercicio da cidadania; e,

Realizar visita domiciliar.

e Vale citar que a equipe técnica de referéncia deve avaliar o contexto do

local para a visita domiciliar e caso observe algum dificultador esta
deve apresentar a gestdo da Unidade para uma avalicdo conjunta do

Caso.

6.4.1.2. Duracao

e O tempo médio da Fase Inicial € de 03 (trés) meses.

6.4.1.3. Estimulo

Som: O acesso ao som, na Fase Inicial, serd ofertado no contexto em que a
moradia estiver condizente com as normas estabelecidas na Unidade. As musicas
podem ser viabilizadas aos adolescentes/jovens a partir da transmisséo ao vivo de
uma emissora de radio e/ou por meio de streaming, seguindo o principio do cuidado
com as apologias contidas nas letras das musicas e/ou contetudos dos programas.

O socioeducando podera ouvir masica ha moradia com 0s seguintes critérios:
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e Tempo: 01h30min;
e Dias da semana:
= 42-feira e sdbado;
= A programacao (género musical) precisa ter o consenso com 0s
socioeducandos da moradia.

Televisdo: O acesso a televisdo, na Fase Inicial, serd ofertado no contexto em
que a moradia estiver condizente com as normas estabelecidas na Unidade. Estas
acOes deverdo ser disponibilizadas em dois (02) grupos, de acordo com a divisao do
horario do espaco de convivéncia pelo coordenador, conforme previsto no
Regimento Interno. Deve-se seguir o principio do cuidado com as apologias contidas

nas programacodes e nos conteudos dos filmes.

e O socioeducando podera, aos sabados, assistir um (01) filme na
moradia, por meio da transmissao no canal aberto ou por meio de
streaming.

O acesso a comunicagdo, por meio das informacgdes televisionadas,
deve ocorrer as tercas-feiras no espaco de convivéncia, nao é
permitido assistir as noticias de jornais locais. A programacao deve ser

direcionada ao noticiario de ambito nacional.

Jornada extra: Acdo ofertada conforme analise conjunta da gestdo, a depender
do contexto excepcional como, por exemplo, férias, eventos mundiais transmitidos,

entre outros.

6.4.1.4. Especificidades da Fase Inicial

Uniforme com a camisa de cor branca,;
Visita guiada;
Término da jornada socioeducativa as 18h00min;

Alojamentos fechados;
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e Divisdo em dois (02) grupos de socioeducandos para uso do espaco de
convivéncia, caso a fase tenha mais que 12 adolescentes/jovens, conforme
orientacdo da seguranca preventiva, visto que 0s socioeducandos,
geralmente, sdo recém-chegados na Unis;
Deslocamento dentro e fora da Unidade de forma conduzida;
Quadra duas (02) vezes por semana;
Acesso a comunicacao social (jornal) por meio do radio e/ou da televisdo uma
(01) vez por semana,;
Avaliacdo presencial, a cada 15 dias, com a presenca da equipe

multiprofissional, além das demais avaliagdes contidas na Unidade.

6.4.1.5. Diretrizes para atuacao da equipe multiprofissional

Contetdos Socioeducativos:
e Responsabilizacdo e Desaprovacao do Ato Infracional;
e Limites e Respeito;
Autocontrole;
Compromisso e Responsabilidade;
Violéncia;
Vocabulario;
Cidadania; e,

Convivéncia.

e [nstrumentais:
e Genograma;

e Ecomapa.
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6.4.1.6. Indicadores para progressao de fase do
socioeducando:

o Inicial para Intermediéaria A:

Compreender e praticar o acordo de convivéncia e as normas
procedimentos da Unis;

Conhecer e compreender os conteudos da fase inicial,

Interagir com as pessoas com respeito e cordialidade;

Manter a disposicéo para o dialogo e a escuta;

Evitar linguagem de baixo caldo e girias;

Manter postura respeitosa;

Demonstrar preocupacdo pela higiene pessoal e pelos materiais
disponibilizados;

Cooperar efetivamente com a limpeza dos alojamentos e dos espacos
coletivos;

N&o participar de discursdes, agressdes verbais e fisicas, gestos obscenos e
brincadeira inconveniente;

Respeitar os horarios;

Realizar as atividades e instrumentos socioeducativos quando solicitado, com
seriedade e comprometimento;

Cumprir com suas responsabilidades; e,

Participar efetivamente da jornada socioeducativa.

6.4.2. Fase Intermediaria

O Programa Institucional de Internacdo (2022) prevé o tempo médio de seis (06)
meses para a Fase Intermediaria. Todavia, com a intencdo de estimular o
adolescente/jovem, a gradual progressdao no processo socioeducativo, a Unis
subdivide em duas (02) fases de atendimento: Intermediaria A (cor verde) e

Intermediaria B (avancada — cor amarela).
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Dessa forma, o tempo médio de cada fase € de trés (03) meses, totalizando os
seis (06) meses previstos. Onde em cada fase h& estimulos e trabalhos
diferenciados que foram organizados conforme o desenvolvimento do

socioeducando.

6.4.2.1. AcOes que direcionam o trabalho da equipe
multiprofissional:

Estimular no socioeducando o desenvolvimento e aprofundamento dos
objetivos da fase inicial, entendendo que houve elaboragcao dos aprendizados;
Provocar o reconhecimento da medida socioeducativa, de maneira que o
socioeducando compreenda o prejuizo do ato infracional em sua vida,
Estimular a identificacdo das consequéncias de suas escolhas, tanto na
dimensé&o negativa quanto na dimenséo positiva;

Auxiliar a reconstrucdo do percurso de vida, desde o nascimento até o
cometimento do ato infracional, incluindo a MSE em que se encontra;
Estimular o aprofundamento do autoconhecimento do adolescente/jovem, das
limitacdes e possibilidades dos socioeducandos e seus familiares;

Propiciar o reconhecimento das fraquezas, for¢cas, ameacas e oportunidades
dos socioeducandos e seus familiares;

Incentivar o envolvimento da participacdo da familia no processo
socioeducativo;

Avaliar o desenvolvimento das metas do PIA com o socioeducando e sua
familia;

Auxiliar na construcdo do projeto de vida pautado em potencialidades e
oportunidades, considerando as fraquezas e ameacas dos socioeducandos e
seus familiares;

Reinserir gradativamente o adolescente/jovem no seu meio comunitario;
Estimular o socioeducando para o mundo do trabalho;

Envolver o socioeducando propiciando o protagonismo juvenil;
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e Manter a articulacdo com a rede socioassistencial, saude e educacao, para
dar encaminhamentos identificados em estudo do caso, com vista a
reinsercao social do adolescente/jovem durante a MSE e o0 seu desligamento
do programa de internacao.

6.4.2.2. Duracéao

O tempo médio da Fase Intermediéria A é de 03 (trés) meses;

O tempo médio da Fase Intermediaria B € de 03 (trés) meses.

6.4.2.3. Estimulo — Intermediaria A

Som: O acesso ao som, na Fase Intermediaria A, serd ofertado no contexto em
que a moradia estiver condizente com as normas estabelecidas na Unidade. As
musicas podem ser viabilizadas aos adolescentes/jovens a partir da transmissdo ao
vivo de uma emissora de radio e/ou por meio de streaming, seguindo o principio do
cuidado com as apologias contidas nas letras das musicas e/ou contetudos dos

programas.
O socioeducando podera ouvir musica na moradia com 0s seguintes critérios:

e Tempo: 01h30min;
e Dias da semana:
» 43-feira e sabado;
»= A programacdo (género musical) precisa ter o consenso com 0s

socioeducandos da moradia.

by

Televisdo: O acesso a televisdo, na Fase Intermediaria A, serd ofertado no
contexto em que a moradia estiver condizente com as normas estabelecidas na

Unidade. Estas acdes deverdo ser disponibilizadas todos os dias no espaco de
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convivéncia. Deve-se seguir o principio do cuidado com as apologias contidas nas

programacdes e nos conteudos dos filmes.

e Tempo: Até as 20h00min;
e Dias da semana: Todos os dias.
= A programagao precisa ter o consenso com os socioeducandos
da moradia.
e O acesso a comunicacdo, por meio das informacdes televisionadas,
deve ocorrer as tercas-feiras no espaco de convivéncia, ndao é
permitido assistir as noticias de jornais locais. A programacao deve ser

direcionada ao noticiario de ambito nacional.

Gramado: atividade ao ar livre, no patio em frente as moradias, com 0s

seguintes critérios:

Tempo: 01h00min;
Horario estimado: 17h30min as 18h30min;
Som ambiente: transmissao ao Vivo ou streaming
Dias da semana:
» De segunda a sexta-feira
* Rodizio de até quatro (04) socioeducandos por dia, conforme a
organizagdo da jornada socioeducativa. Sendo, sempre que

possivel dois (02) socioeducandos de cada fase (A/B).

Jornada extra: Acdo ofertada conforme analise conjunta da gestéo, a depender

do contexto excepcional como, por exemplo, férias, eventos mundiais transmitidos,

entre outros.

Itens que podem ser trazidos pela familia: Descricao dos itens no Manual do
Socioeducando, como por exemplo: Sabonete, creme dental, escova dental,
desodorante em creme (pote), chinelos, cuecas, escova para lavar chinelo.
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6.4.2.4. Estimulo — Intermediaria B

Som: O acesso ao som, na Fase Intermediaria B, sera ofertado no contexto em
que a moradia estiver condizente com as normas estabelecidas na Unidade. As
musicas podem ser viabilizadas aos adolescentes/jovens a partir da transmissao ao
vivo de uma emissora de radio e/ou por meio de streaming, seguindo o principio do
cuidado com as apologias contidas nas letras das musicas e/ou conteudos dos

programas.
O socioeducando podera ouvir musica na moradia com 0s seguintes critérios:

e Tempo: 01h30min;
e Dias da semana:
» 42-feira e sabado;
= A programagéao (género musical) precisa ter o consenso com 0s

socioeducandos da moradia.

Televisdao: O acesso a televisdo, na Fase Intermediaria B, serda ofertado no

contexto em que a moradia estiver condizente com as normas estabelecidas na

Unidade. Estas acdes deverdo ser disponibilizadas todos os dias no espaco de

convivéncia. Deve-se seguir o principio do cuidado com as apologias contidas nas

programacdes e nos conteudos dos filmes.

e Tempo: Até as 21h00min;
e Dias da semana: Todos os dias.
= A programacao precisa ter o consenso com o0s socioeducandos
da moradia.

e O acesso a comunicacao, por meio das informacdes televisionadas,
deve ocorrer aos sabados no espaco de convivéncia, ndo é permitido
assistir as noticias de jornais locais. A programacdo deve ser
direcionada ao noticiario de ambito nacional.
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Gramado: atividade ao ar livre, no patio em frente as moradias, com o0s
seguintes critérios:

Tempo: 01h00min;
Horario estimado: 17h30min as 18h30min;
Som ambiente: transmissao ao Vivo ou streaming
Dias da semana:
*» De segunda a sexta-feira
* Rodizio de até quatro (04) socioeducandos por dia, conforme a
organizacdo da jornada socioeducativa. Sendo, sempre que

possivel dois (02) socioeducandos de cada fase (A/B).

Jornada extra: Acdo ofertada conforme analise conjunta da gestdo, a depender
do contexto excepcional como, por exemplo, férias, eventos mundiais transmitidos,
entre outros.

Jornada bénus: O acesso a jornada bdénus, na Fase Intermediaria B, sera
ofertado no contexto em que a moradia estiver condizente com as normas
estabelecidas na Unidade.

e Dia: As quartas-feiras;
e Horario estimado: até as 00hOOmin;
e Programacédo: Jogos de futebol televisionados.

= Caso 0 jogo seja transmito em outro dia da semana é possivel

substituir o dia da jornada bonus;

Atividades externas: Oferta de atividades de cunho cultural conforme

organizacdo da equipe técnica de referéncia e de seguranca, conforme os critérios
institucionais.

Itens que podem ser trazidos pela familia: Descricao dos itens no Manual do
Socioeducando, como por exemplo: Todos os itens da fase anterior além de:

Shampoo comum ou 2 em 1; condicionador; camisas, calca comprida, bermuda,

ténis e meias.
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6.4.2.5. Especificidades da Fase Intermediaria A/B

Uniforme com a camisa de cor verde (A) e posteriormente amarela (B);
Término da jornada socioeducativa as 20h (A) e 21h (B);

Alojamentos fechados;

Espaco de convivéncia compartilhado entre todos da mesma fase - A/B;
Deslocamento dentro da Unidade lado a lado (para as duas fases A/B) e para
0 espaco pedagogico no perimetro (especifico para a fase B);

Quadra trés (03) vezes por semana;

Acesso diario a comunicacao social (jornal) por meio de radio e/ou televisao;
Avaliagdo quinzenal do socioeducando, com a participagcdo da equipe
multiprofissional,

Ampliacdo do rol de visitas (visita da namorada/companheira) dentro da
Unidade, conforme avalicdo e previsao no PIA, e,

Auxilio na distribuicdo da alimentac&o aos socioeducandos (B).

6.4.2.6. Diretrizes para atuacao da equipe multiprofissional

Contetdos Socioeducativos:

e Autoconhecimento (A);

e Identidade (A);

e Cooperacao (A);
Convivéncia (A);
Sexualidade (A);

Projeto de Vida (A/B);
Consumismo (B);
Tolerancia (B);

Educacéo Financeira (B);

Planejamento Familiar (B).
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e Instrumentais:
e Linha da vida/Montanha russa;
e FOFA/Matriz Swot;
e Projeto de Vida

6.4.2.7. Indicadores para progressao de fase do
socioeducando:

o Intermediaria A para Intermediaria B:

Dar continuidade no desenvolvimento dos objetivos das fases anteriores,
demonstrando elaboracéo dos aprendizados;

Conhecer e compreender os contetudos da Fase Intermediaria A,;

Zelar pelos pertences individuais e coletivos;

Contribuir para resolucdo de conflitos de grupo independente da identificacao
territorial,

Ter um relacionamento interpessoal respeitoso;

Demonstrar disponibilidade para refletir sobre o ato infracional cometido e o
impacto dele na sua vida, na vida de sua familia e da sociedade;

Saber identificar emoc¢des, buscar o dialogo e estratégias positivas para evitar

0 descontrole e a impulsividade;

Estar aberto a escuta, de forma ativa e equilibrada, quando orientado,

avaliado e ao receber devolutivas;

Demonstrar responsabilidade com as metas do PIA.
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6.4.2.8. Indicadores para progressao de fase do
socioeducando:

o Intermediéaria B para Conclusiva:

Dar continuidade no desenvolvimento dos objetivos das fases anteriores,
demonstrando elaboracédo dos aprendizados;

Conhecer e compreender os contetdos da fase intermediaria B;

Demonstrar disposicdo para restauracdo dos danos causados em situacfes
de conflitos e indisciplinas mediante as ocorréncias;

Demonstrar empatia por meio do respeito as dificuldades e diferencas dos
colegas, reconhecendo os esforcos de cada um para mudanca;

Dar continuidade ao seu Projeto de Vida;

Realizar ao mesmo uma atividade extramuros;

Saber identificar os fatore de risco e de protecdo em sua insercao social.

6.4.3. Fase Conclusiva

O Programa Institucional de Internacdo (2022) prevé o tempo médio de seis (06)
meses para a Fase Conclusiva. Todavia, com a intengdo de estimular o
adolescente/jovem, a gradual progressdo no processo socioeducativo, a Unis

subdivide em duas (02) fases de atendimento: Conclusiva (cor azul) e Conclusiva

Avancada (cor laranja).

Dessa forma, o tempo médio de cada fase € de trés (03) meses, totalizando os
seis (06) meses previstos. Em cada fase h& estimulos e trabalhos diferenciados que
foram organizados conforme o desenvolvimento do socioeducando. Frisa-se que a
partir da fase avancada o adolescente/jovem tem a possibilidade de realizar a visita

monitorada junto aos seus familiares.
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6.4.3.1. AcOes que direcionam o trabalho da equipe
multiprofissional:

Continuar o desenvolvimento e aprofundar os objetivos da fase inicial e
intermediaria, entendendo que houve elaboracdo dos aprendizados;

Monitorar a execucédo do projeto de vida em conjunto com o socioeducando e
sua familia;

Reforcar o desenvolvimento do protagonismo juvenil com o
adolescente/jovem e sua familia;

Reinserir gradativamente o adolescente/jovem no seu meio familiar e
comunitério;

Articular com a rede socioassistencial, salde e educativa a fim de propiciar ao
adolescente/jovem a execucdo de seu projeto de vida, em seu territorio de
referéncia em conjunto com a familia;

Consolidar a articulagéo com as redes socioassistenciais e educacionais para
reintegracdo social dos adolescentes/jovens;

Realizar visita domiciliar para inser¢cao no projeto visita monitorada;

Orientar o socioeducando para o mundo do trabalho formal e informal; e,
Propiciar a apresentacdo aos socioeducandos e familiares da proposta de

atendimento ao egresso conforme as diretrizes institucionais.

6.4.3.2. Duracéao

O tempo médio da fase conclusiva é de seis (06) meses, sendo organizado
em duas etapas:
Conclusiva (camisa azul) por trés (03) meses; e,

Conclusiva avancada (camisa laranja) por trés (03) meses.
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6.4.3.3. Estimulo — Conclusiva e Conclusiva Avancada

Som: O acesso ao som, na Fase Conclusiva, sera ofertado no contexto em que a
moradia estiver condizente com as normas estabelecidas na Unidade. As musicas
podem ser viabilizadas aos adolescentes/jovens a partir da transmissao ao vivo de
uma emissora de radio e/ou por meio de streaming, seguindo o principio do cuidado

com as apologias contidas nas letras das musicas e/ou contetudos dos programas.
O socioeducando podera ouvir musica na moradia com 0s seguintes critérios:

e Tempo: 01h30min;
e Dias da semana:
» 42-feira e sabado;
= A programacao (género musical) precisa ter 0 consenso com 0s

socioeducandos da moradia.

Televisdo: O acesso a televisdo, na Fase Conclusiva, sera ofertado no contexto
em que a moradia estiver condizente com as normas estabelecidas na Unidade.
Estas acOes deverdo ser disponibilizadas todos os dias no espaco de convivéncia.
Deve-se seguir o principio do cuidado com as apologias contidas nas programacoes

e nos contelidos dos filmes.

e Tempo: Até as 22h00min;
e Dias da semana: Todos os dias.
= A programacao precisa ter o consenso com 0s socioeducandos
da moradia.
e O acesso a comunicacdo, por meio das informacdes televisionadas,
deve ocorrer aos sabados no espaco de convivéncia, ndo é permitido
assistir as noticias de jornais locais. A programacdo deve ser

direcionada ao noticiario de ambito nacional.

Gramado: atividade ao ar livre, no patio em frente as moradias, com 0s

seguintes critérios:
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e Tempo: 01h00min;
e Horario estimado: 18h30min as 19h30min;
Som ambiente: transmissao ao Vivo ou streaming
Dias da semana:
» De segunda a sexta-feira
*» Rodizio de até quatro (04) socioeducandos por dia, conforme a

organizacdo da jornada socioeducativa.

Jornada extra: Acao ofertada conforme analise conjunta da gestédo, a depender
do contexto excepcional como, por exemplo, férias, eventos mundiais transmitidos,

entre outros.

Jornada bénus: O acesso a jornada bénus, na Fase Conclusiva, sera ofertado
no contexto em que a moradia estiver condizente com as normas estabelecidas na
Unidade.

Dia: As guartas-feiras;

Horario estimado: até as 00hO0min;
Programacéo: Jogos de futebol televisionados.
= Caso 0 jogo seja transmito em outro dia da semana é possivel
substituir o dia da jornada bénus;

Dia: As sextas-feiras;

Horario estimado: até as 00h0O0Omin;

Programacdo: Em consenso com o0s demais socioeducandos, com

observancia do contetdo, conforme ja estabelecido pela Unis.

Atividades externas: Oferta de atividades de cunho cultural e/ou de lazer, com

organizacdo da equipe técnica de referéncia e de seguranca, conforme os critérios

institucionais.

Itens que podem ser trazidos pela familia: Descricao dos itens no Manual do
Socioeducando, como por exemplo: Todos os itens das fases anteriores além de:
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Chinelos — qualquer cor/estampa, conjunto de moletom, creme corporal, gel sem
alcool para cabelo ou creme de pentear. Caso 0 socioeducando realize cursos

profissionalizantes externos este podera receber mais pecas de roupa, conforme o
Manual do Socioeducando.

Disponibilizagdo de cursos profissionalizantes e escolarizagdo formal
extramuros, com base na avaliagdo da equipe multiprofissional e conforme os

critérios:

Ao menos um (01) més na fase;

Ter realizado uma (01) atividade extramuros;
Participacdo da familia em assembleia;
Realizado instrumental: FOFA; e,

Avaliacao positiva da equipe multiprofissional.

6.4.3.4. Estimulo — Conclusiva Avancada

Sao 0os mesmos estimulos da fase conclusiva acrescido de:

Visita Monitorada:
e O socioeducando tem a possibilidade de insercdo no Projeto Visita
Monitorada, com base nos seguintes critérios:
» Visita domiciliar no local planejado para realizar a visita
monitorada e possivel reintegracéo;
Presenca da familia nas assembleias;
Ter realizado instrumental: FOFA e Projeto de Vida; e

Avaliacao positiva da equipe multiprofissional.

6.4.3.5. Especificidades da Fase Conclusiva e Conclusiva
Avancada

Uniforme com a camisa de cor azul e posteriormente laranja (avancada);
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e Término da jornada socioeducativa as 22h;

¢ Alojamentos abertos;
Espaco de convivéncia compartilhado entre todos da mesma fase;
Deslocamento dentro da Unidade, lado a lado, e para o espaco pedagogico
no perimetro;
Quadra todos os dias da semana, com exce¢édo do domingo;
Acesso diario & comunicacgao social (jornal) por meio de radio ou televiséo;
Avaliacdo presencial, a cada quinze dias, com a presenca da equipe
multiprofissional,
Ampliacdo do rol de visitas dentro da Unidade, conforme avalicdo e previsao
no PIA; e,
Auxilio na distribuicdo da alimentagcdo e da entrega e recolhimento dos kit's

de rouparia aos socioeducandos.

6.4.3.6. Diretrizes para atuacao da equipe multiprofissional

Conteltdos Socioeducativos:
e Autonomia;
e Honestidade;
e Liberdade; e,
e Reinsercéo Social;
» Enfatizar os contetdos quando na Conclusiva Avancada.

e Instrumental:

e Reviséo do projeto de vida.
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6.4.3.7. Indicadores para progressao de fase do
socioeducando:

o Conclusiva para Conclusiva Avancada:

e Dar continuidade no desenvolvimento dos objetivos das fases anteriores,
demonstrando elaboracédo dos aprendizados;
e Conhecer e compreender os conteudos da fase conclusiva;

e Para receber a camisa laranja é preciso passar por um processo
avaliativo; contudo, caso perca o direito de manté-la, o socioeducando
nao necessariamente regride de fase, mas adia sua possibilidade de ir
em casa para realizar a visita monitorada, sendo assim, retorna para a

camisa azul.

6.4.3.8. Indicadores para manutencao na Fase Conclusiva
Avancada:

Dar continuidade no desenvolvimento dos objetivos das fases anteriores,
demonstrando elaboragéo dos aprendizados;

Ter avaliagdes positivas nas fichas diarias;

Manter comportamento condizente com a ultima fase do programa;

Conhecer e compreender os contetdos da fase conclusiva;

Cumprir as atividades extramuros programadas de acordo com as orientacdes

dadas.

. RECURSOS MATERIAIS

Conforme o Artigo 11, Il da Lei do Sinase, é necessario, para o andamento da

Unidade a indicacdo da estrutura material a ser utilizada a fim de prover
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alimentacdo, vestuario, material de higiene pessoal, utensilios e materiais

pedagdgicos e escolares.

Além dos servicos essenciais correspondentes aos eixos de saulde,
escolarizagdo, esporte, cultura, lazer, profissionalizagédo, trabalho, seguranca,
espiritualidade e abordagem familiar e comunitaria, a fim de evitar a interrupcao das
acOes contidas no Programa de Atendimento da Unis.

O lases possuiu uma diretoria administrativa e financeira responsavel pela
aquisicdo e fornecimento dos materiais utilizados no cotidiano da Unidade. Dessa

forma, cabe a Unis solicitar os bens de consumo, por meio de comunicagéo interna,

e através do Portal do Sistema Integrado de Gestdo Administrativa (Siga), do

Governo do Estado do Espirito Santo.

Quanto aos materiais de vestuario e higiene pessoal e de uso coletivo, estes
devem ser entregues aos adolescentes/jovens em quantidade compativel com seu
consumo, e seu uso deve ser orientado, numa perspectiva de fortalecer as acdes de

assepsia, autocuidado, autoestima e uso consciente dos materiais.

Assim, segue abaixo a lista de materiais descritos como minimamente essenciais
ao desenvolvimento do trabalho no ambito da Unis, sendo que, esta pode ser

alterada e/ou ampliada conforme a necessidade.

Tabela 1: Materiais de uso da Unis — para com os socioeducandos?

MATERIAIS DE CONSUMO

CATEGORIA DESCRICAO/OBJETIVO

Caderno, livro, apontador, borracha, canetas e lapis

coloridos, lapis, régua, cola branca, cartolina, papel
ESCOLAR E

i cenario, papel cartdo, tesoura sem ponta, cola quente,
PEDAGOGICO

fitas adesivas, EVA, jogos, mapas, kits pedagdgicos

diversos para uso em sala de aula e equipamentos para

2 Tabela baseada no Programa Institucional de Internac3o (2022, p.41 e 43).
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laboratorio escolar, entre outros materiais que serao
utilizados como auxiliares das técnicas de ensinar para
construgédo do conhecimento, levando em consideragéo

a singularidade de cada individuo.

Livros, caderno, apontador, borracha, canetas e lapis
coloridos, lapis, régua, cola branca, cartolina, papel
cenario, papel cartdo, tesoura sem ponta, cola quente,
pistola para cola quente, fitas adesivas, EVA, barbante,
palito de picolé, tela de pintura (diversos tamanhos),
OFICINAS
tinta, pincel, materiais em MDF, jogos, entre outros
materiais que serdao utilizados como componentes
fundamentais para estimular e desenvolver atividades
influenciadoras na relacdo do adolescente/jovem com a

sociedade.

Bolas diversas, redes diversas, jogos de tabuleiros,
cones, cordas, bomba para encher bola, mesa de ping
pong, mesa de totd, uniformes esportivos completos,
videogame, canais por assinatura, entre outros materiais
ESPORTIVO / LAZER o 5 o
que serdo utilizados na execucao de atividades que
contribuam para o processo de mudanca no
comportamento do adolescente/jovem em suas

interacdes cotidianas.

Escovas/pente de cabelo, tesouras de cabelereiro,
maquina de cortar cabelo, espelhos, cadeiras,

CUIDADO E barbeador, lamina de barbear, cortador de unha, entre

VALORIZACAO outros materiais necessarios para compor 0S espacos

PESSOAL que, destinados pelo gestor da  Unidade,
desempenhardo acdes de valorizacdo e cuidados com a

imagem.

MATERIAS DE USO Bermuda, camisa, conjunto de moletom, cueca, meia,
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PESSOAL E USO colchédo, colcha, lencol, cobertor, toalha, condicionador,
COLETIVO DO shampoo, creme de pentear, pano de ch&o, escova

SOCIOEDUCANDO dente, creme dental, repelente, sabonete, fio dental,

desodorante, creme hidrante, dentre outros.

MOBILIARIO E Cadeira, mesa, bebedouro, televisdo, radio.
EQUIPAMENTOS

Tabela 2: Materiais de uso da Unis — para com os familiares®

MATERIAIS DE CONSUMO

CATEGORIA DESCRICAO/OBJETIVO
Fralda plastica, absorvente, mamadeira, brinquedos,

colchonetes, banheira, gangorra, balango, entre outros
FAMILIA materiais com o objetivo de oportunizar espacos e

momentos acolhedores as familias e  seus

adolescentes/jovens.

Tabela 3: Materiais de uso da Unis — pelos servidores?*

MATERIAIS DE CONSUMO

CATEGORIA DESCRICAO/OBJETIVO
Radios comunicadores, lanternas, luva para revista,

detector de metais, scanner corporal, tecnologia néo-

letal, algema, chave de algema, entre outros materiais

SEGURANCA o _ _ o
definidos e autorizados pelo Instituto com o objetivo de

promover a segurancga socioeducativa em todos os seus

niveis.

Veiculos e combustivel para conducdo do

TRANSPORTE _ o _ _
socioeducando para atividades diversas inerentes ao

3 Tabela baseada no Programa Institucional de Internac3o (2022, p.44).
4 Tabela baseada no Programa Institucional de Internacdo (2022, p.43 e 44).
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processo socioeducativo e da equipe multiprofissional

para execucdo de acodes cotidianas.

Computadores, pontos de rede, impressora, toner,
TECNOLOGIA E

. telefone celular, entre outros materiais que auxiliem no
INFORMACAO

acesso a tecnologia e informacoes.

Papel A4 (branco e colorido), corretivo, grampeador,
grampo, clips (diversos tamanhos e formas), fitas
ADMINSTRATIVO adesivas, pastas diversas, bloco autoadesivo,
perfurador de papel, extrator, caneta (diversas cores),
marca texto, borracha, lapis, envelopes.

i Cadeira, mesa, bebedouro, televisdo, geladeira, fogao,
MOBILIARIO E

EQUIPAMENTOS

ar condicionado, microondas, ventilador, armarios,

cafeteria, entre outros.

Termbmetro, alcool 70% (liquido e gel), sabao de coco,
MATERIAS DE detergente, bucha, cloro, agua sanitaria, papel higiénico,
LIMPEZA E SAUDE borrifador, sabonete liquido, papel toalha, tapete

sanitizante.

8. GESTAO DE PESSOAS

A constituicdo da comunidade socioeducativa da Unis sera composta por
profissionais com perfis e habilidades especificas para atuacdo no sistema
socioeducativo, onde cada um em sua area de atuacao, seja capaz de interagir com
os adolescentes/jovens, pautando-se nos principios dos direitos humanos.

No atendimento socioeducativo da Unis é fundamental a atuacéo das diferentes
areas de saber que objetive a acao multiprofissional com vista a desenvolver o
atendimento socioeducativo, com qualidade e eficiéncia cumprindo as normativas
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que regem os direitos dos quais os adolescentes/jovens em conflito com a lei sao

possuidores.

Todos os profissionais que fazem parte do atendimento devem passar por um
processo seletivo, preferencialmente concurso publico. Nao havendo, estes devem
ser submetidos ao processo seletivo para designacao temporaria, por meio de edital

elaborado pelo lases.

A equipe de profissionais de nivel superior serd composta por: gerente,
subgerente socioeducativo e subgerente de seguranca, além dos profissionais da
area de pedagogia, servico social, psicologia e assistente juridico. As demais
funcdes, de coordenadores de seguranca e agentes socioeducativos podem ser

profissionais de nivel superior e/ou de nivel médio.

Para atuar no cargo de gestdo deve-se primar por profissionais com
conhecimento e experiéncia na area da infancia e juventude, preferencialmente no

ambito do sistema socioeducativo.

by

A quantidade de profissionais da Unis sera proporcional a capacidade de

adolescentes/jovens. Para tanto, € imprescindivel ter como fundamento

organizacional dos recursos humanos o Sinase.
Dessa forma a Unis utiliza a seguinte base de quantitativo de servidores:

e Gestao — sete (07) servidores, sendo:
e Gerente —um (01);
e Subgerente sociodeducativo — um (01);
Subgerente de seguranca — um (01);

Coordenadores de seguranca — quatro (04);

e Equipe técnica — trés (03) equipes compostas por:
e Assistente juridico — dois (02) no total.
e Psicdélogo — trés (03) no total;

e Assistente Social - trés (03) no total;
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e Pedagogo - dois (02) no total,
= Vale registrar que com relacdo a composicdo do quadro de
profissionais da equipe técnica interdisciplinar, necessaria para
0 atendimento socioeducativo, a Resolucdo do Conanda/Sinase
n°® 119/2006 prevé a quantidade minima de um (01) profissional
da psicologia e um (01) da assisténcia social para o total de 20
adolescentes/jovens e um (01) da pedagogia para cada 40
adolescentes/jovens em Unidade de internacdo. Porém,
considerando que o lases tem como metodologia de
atendimento a composicao de equipe técnica interdisciplinar de
referéncia, que atua conjuntamente no acompanhamento
socioeducativo de uma determinada quantidade de
adolescentes/jovens, é importante a manutencdo do mesmo
guantitativo de profissionais da pedagogia, assisténcia social e
psicologia. Dessa forma, a Unis pode compor trés (03) equipes
de referéncia destinadas ao acompanhamento socioeducativo
de um total aproximado de 20 adolescentes/jovens. Outra
motivacdo para a necessidade de trés (03) profissionais da
pedagogia € que sua atuacdo, além do atendimento e
acompanhamento individual do adolescente/jovem
compartiihado com os demais membros da equipe técnica,
também possui atribui¢cdes voltadas para o0 acompanhamento de
atividades de cunho coletivo como  escolarizacgéo,

profissionalizacado, cultura, esporte e lazer.

e Agentes socioeducativos, sendo:
e 89 para atuar no contexto das moradias e setores administrativos; e,
e 30 para atuar no contexto do espacgo pedagogico.

e A funcdo de socioeducador, compete a todos os profissionais que atuam na

Unis, tendo as suas especificidades e particularidades, por atuar com um

publico exclusivo: adolescente em conflito com a lei.
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Toda a comunidade socioeducativa atuard no sentido de prevalecer o carater

sécio-pedagdgico em detrimento do carater punitivo/repressor, de forma que o

respeito mutuo e a disciplina sejam pecas-chaves no desenvolvimento das

atividades.

Nesse sentido, os documentos como Regimento Interno, Manual do
Socioeducando, Manual da Familia e demais documentos institucionais serao
seguidos por todos, sem nenhuma restricdo, somente dessa maneira € possivel que

todos sejam capazes de atuar com a mesma linguagem.

Portanto, as capacitagdes e formacgdes constituem-se em mecanismos de suma
importancia no processo socioeducativo. Estas deverdo ser realizadas tanto pela
subgeréncia de formacéo transversal, como por instituicbes credenciadas para esse

fim.

Considerando os preceitos orientadores existentes no Sinase, a metodologia de
gestdo da Unis possuiu um carater participativo, o que faz referéncia a uma
participagdo ampliada dos servidores e demais membros gque integram a execugao
do atendimento socioeducativo, a chamada comunidade socioeducativa. Tal
modalidade gestora estd associada ao compartilhamento de responsabilidades,

mediante compromisso coletivo com os resultados.

hY

Dessa forma, objetivando solucionar questbes referentes a dinamica de
funcionamento da Unis como um todo sdo organizadas reunides periddicas e
assembleias. Estas, formadas por servidores, adolescentes/jovens e familiares,
guando se fizerem necessarias, tem carater consultivo e deliberativo, constituindo-se

em canal privilegiado de discussdes e tomadas de deciséo.

Essas ac¢des devem funcionar de forma sistematica e com frequéncia de acordo
com o contexto de cada situacdo, e a medida que qualquer uma das partes
manifeste a necessidade de utilizacdo dessa ferramenta.
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9. ESTRATEGIAS DE SEGURANCA

A Unis, conforme determina a Resolugdo N° 119/2006 do Conanda/Sinase, no
eixo seguranca, visa garantir a seguranca de todos que se encontram no
atendimento socioeducativo. Assim, investir na prevencdo, orientar e buscar
solugbes no gerenciamento das situacdes-limite, como: brigas, fugas, motins,
rebelides, quebradeiras, agressdes, incéndio, invasdes, dentre outros, fazem parte

das acfes cotidianas da seguranca.

Junto a isso, a constante comunicacdo com toda a comunidade socioeducativa
proporciona o desempenho dos trabalhos integrados entre a seguranca e o
pedagdgico, além de contribuir para a diminuicdo das situacdes de conflito. Sendo
assim, devem-se observar os aspectos do relacionamento dos adolescentes/jovens
com os profissionais, dos educandos e seus pares, e do socioeducando com a

realidade externa, conforme orienta a Resolucdo do Sinase.

Vale ressaltar que a Unis estd em fase de implementacdo das praticas
restaurativas (circulos de didlogo) como ferramenta de trabalho que contribui na
resolucdo dos conflitos e na cultura de paz, a fim de proporcionar um espaco seguro

para a comunidade socioeducativa.

Diante de situagcOes-limites e/ou em casos de orientacbes sobre procedimentos
de seguranca a Unis, por meio de seus gestores, deve buscar auxilio junto a

geréncia de seguranca do lases para o devido suporte as necessidades da Unidade.

A Unis conta com o Regimento Interno que descreve as acfes e medidas
preventivas no cotidiano da Unidade, a fim de organizar e operacionalizar 0s
procedimentos de seguranca, primando por um ambiente capaz de atender os
objetivos socioeducativos.

Assim, as acdes desenvolvidas na Unidade possuem um carater pedagogico em

conjunto com a segurancga, Vvisto que tantos os agentes socioeducativos, como a
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equipe técnica e 0s gestores sao partes integrantes de uma seguranca preventiva,

conforme as suas especificidades e responsabilidades.

Além disso, a Unidade conta com as orientacfes institucionais e os protocolos de
seguranca do lases, que norteiam as rotinas do dia a dia do trabalho dos servidores
no Sistema Socioeducativo.

10. REGIMENTO INTERNO

Partindo da premissa de que o lases se norteia por normativas regimentais,
evidencia-se a necessidade de torna-las conhecidas, tanto pelos socioeducandos

como para os demais membros da comunidade socioeducativa.

Desta feita, a Unis, por orientacdo institucional, elaborou o presente documento,
a fim de tornar publico o seu teor. Assim, em complementaridade as informacdes
descritas no Programa de Atendimento, ha o Regimento Interno (Anexo) que
descreve as normas e as ag¢des socioeducativas dirigidas ao adolescente/jovem e

aos servidores lotados na Unis.

Para, além disso, foi elaborado o Manual do Socioeducando e o Manual da
Familia (Anexos) que sdo apresentados e disponibilizados para os respectivos
publicos, para ciéncia das ac6es previstas e desenvolvidas no contexto da Unidade.

Assim, observada a tendéncia de qualquer situacdo conflituosa, tanto o
socioeducador como o socioeducando e/ou seu familiar estardo em condi¢cdes de

fazer a abordagem, na medida de razoabilidade, da situacdo apresentada, pois ja

estardo cientes das normas regimentais.
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11. ACOES DE ACOMPANHAMENTO DO ADOLESCENTE
APOS O CUMPRIMENTO DA MEDIDA SOCIOEDUCATIVA

O lases, por meio do que esta preconizado no Artigo 94 do ECA e na Resolucao
N° 119/2006 do Conanda/Sinase, precisa desenvolver e manter o programa
destinado ao apoio e ao acompanhamento de egressos, por meio de um suporte
institucional e pedagodgico. Para isso, o Instituto criou o Programa de Atendimento

aos (as) Egressos (as) do Sistema Socioeducativo.

O adolescente/jovem com o0 processo de execucdo extinto, por determinacéo
judicial, é liberado para o livre convivio com a sociedade, e, portanto, ndo esta mais
sob a tutela do lases. Porém, ainda pode receber atendimento com vista a alcancar

autonomia e responsabilidade para a conduc¢éo do projeto de vida.

Assim, através das acdes iniciadas no contexto de privacdo de liberdade, ou
seja, dentro da Unis, o adolescente/jovem, podera dar sequéncia a este

acompanhamento, quando em liberdade, por meio de livre adeséo.

Cabe aos profissionais que atuam com o socioeducando, durante o cumprimento

da medida socioeducativa de internacao:

Providenciar, desde o ingresso na Unis, a documentagdo necessaria ao
exercicio de sua cidadania para a reinsergcao social e inclusdo no programa
de egressos;

Informar ao adolescente/jovem e seus familiares sobre o programa de
egressos;

Realizar visita domiciliar;

Construir o Plano Individual de Atendimento;

Confeccionar o relatorio avaliativo com a propositura da participacdo do
adolescente/jovem no programa de egresso;

Articular com a rede por meio de: contato telefnico, visita técnica, reuniao,

dentre outras acGes observadas como necessarias;
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e Convidar, formalmente, os servicos, equipamentos e a rede afetiva do
adolescente/jovem para participacao nas acdes socioeducativas da Unidade;
Elaborar o Projeto de Vida, €;

Trabalhar de forma integrada com os demais atores da rede afetiva e

socioassistencial do adolescente/jovem.

O programa de egresso disponibilizarda profissionais para orientacdo e apoio
sistematico, bem como responsabilizacado da familia e dos demais equipamentos do
territério do egresso, com vista ao cumprimento do seu papel na formacao do sujeito

e no resgate dos vinculos afetivos e comunitarios, quando em liberdade.

12. MONITORAMENTO E AVALIACAO

O monitoramento e a avaliacdo do Programa de Atendimento dar-se-a por
indicadores de varias areas (equipe multiprofissional, parceiros internos e externos,
socioeducandos — comunidade socioeducativa) por meio das contribuicdes de
diferentes saberes que se alicercam nas experiéncias, observacdes e vivéncias dos
sujeitos, a fim de detectar oportunidades, obstaculos e/ou necessidades de ajuste da

execugao.

O processo de monitoramento do Programa ocorrera, periodicamente, onde deve
ser discutida a execucdo por meio das formas de relacionamento e normas de
convivéncia; metodologias de trabalho e técnicas avaliativas que considerem o

adolescente/jovem como elemento central no processo socioeducativo.

Para isso, as consideracOes precisam ser registradas e discutidas em reunides
entre as equipes multiprofissionais e demais membros da comunidade
socioeducativa, para que possam ser anualmente avaliadas de maneira que a teoria
possa se alinhar a pratica, com possibilidade de tracar novas metas.
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Objetiva-se, assim, estabelecer um fluxo de informacfes que permitam aferir a
execucdo das atividades, de maneira a focar os pontos frageis no atendimento
socioeducativo e, consequentemente, adotar medidas para sana-los.

Para isso, conta-se também com o Siases como uma ferramenta capaz de gerar
informagdes, por meio dos registros de dados neste Sistema, que subsidiam as
acOes estratégicas na Unis e no ambito do lases como um todo.

13. CONSIDERACOES FINAIS

Um dos principais desafios do trabalho socioeducativo, no contexto de privacéo
de liberdade, € a “convivéncia harménica entre as possibilidades de mitigar os
efeitos penais e valorizar os aspectos relacionados a finalidade pedagdgica”
(KONZEN, 2005, p. 93).

Para tanto, observamos a necessidade de compromisso com a plena efetivacéo
do ECA por meio da familia, da sociedade e do Estado, de maneira que esta
legislagédo de fato seja um instrumento de cidadania e responsabilizacdo, tanto para

0s adultos como para os adolescentes/jovens.

A elaboracdo coletiva do Programa de Atendimento constitui-se numa
oportunidade de reflexdo conjunta sobre a realidade da socioeducacao dentro da
Unis e as necessidades e anseios dos servidores que integram a Unidade, com
impacto direto ao socioeducando aqui acautelado e aos demais membros da

comunidade socioeducativa.

Assim, todas as escolhas sobre como, para quem e porque realizar algo revelam
opcbes, ndo somente em relacdo ao que sera desenvolvido em uma Unidade
Socioeducativa, mas também ao que nao sera aplicado.
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Dessa forma, buscou-se seguir as diretrizes ja estabelecidas no campo
institucional, bem como no meio nacional e internacional para que as ac¢fes aqui
tracadas fossem condizentes com a realidade vivenciada e dentro da perspectiva

dos direitos humanos.

Cabe acrescentar que, “a formacdo do sujeito de direitos envolve também a
responsabilidade para com o outro. Isso significa que fazer valer um direito envolve
a responsabilidade de cada um, inclusive em assumir assuntos que nao sao ‘meus’,
mas aborda-los como se fossem” (KLEIN, GALINDO E MARTINS, 2015, p. 60).

Nesse contexto, compreendemos que acgbes conflituosas podem surgir na
privacdo de liberdade, pois € inerente as relacdes humanas. Com isso, refletir,
discutir e buscar formas de enfrentamento de tais situacdes é papel da Unidade, em

busca de um equilibrio das relagdes.

Por isso, foram previstas e descritas as possiveis faltas disciplinares e as
consequéncias a partir dos seus envolvidos, de maneira que a comunidade

socioeducativa possa compreender as a¢des tomadas dentro desse contexto.

Vale citar que, “a disciplina deve ser considerada como instrumento norteador do
sucesso pedagdgico... A questdo disciplinar requer acordos definidos na relacédo
entre todos no ambiente socioeducativo” (RESOLUCAO DO SINASE, 2006, p.75). E,
diante disso, acreditamos “ser do interesse de todos que as pessoas mudem nao
para evitarem punicdes, mas por perceberem que a mudanca as beneficiara”

(ROSENBERG, 2006, p. 47), a fim de alcangcarmos uma transformacao social.

Portanto, é fundamental, que busquemos formacéo dos servidores e da rede de
protecdo, para que a atuacdo junto ao Sistema Socioeducativo tenha seu
conhecimento ampliado e os profissionais possam desenvolver habilidades para
aperfeicoar a construcdo conjunta do processo socioeducativo de maneira atenta a

condicao peculiar de desenvolvimento do adolescente.

Além disso, espera-se que 0 adolescente/jovem, em privacdo de liberdade

compreenda a relevancia do trabalho conjunto, com vista ao um processo de
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reflexdo acerca de suas praticas infracionais, bem como o que permeia esta acao;
ou seja, as motivagBes para tal conduta, de maneira que possam ser construidas
outras possibilidades tendo como base os trés (03) objetivos da medida

socioeducativa de internacéo, segundo a Lei do Sinase, que séo eles:

e A responsabilizacdo quanto as consequéncias do ato infracional — com
incentivo a reparacao de qualquer dano;

¢ A integracdo social e a garantia de seus direitos individuais e sociais — por
meio do cumprimento de seu PIA, e;

e A desaprovacao da conduta infracional — cumprindo o disposto na sentenca,

observando os limites previstos em lei.

Em suma, as trés (03) acdes precisam e devem ser trabalhadas no contexto da
Unis. Mas, sem a promocéao conjunta dos demais 6rgaos do Sistema de Garantia de
Direitos, por meio da incompletude institucional, seré inviavel a sua efetivacao, pois
€ va a ideia de que o lases, por meio da Unis, promovera a superacao das
desigualdades que retificardo todas as condicbes necessarias para que O

adolescente/jovem reintegre a sociedade em novas relagoes.
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