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0.S. N° 088-S, de 17 de julho de 2024.

EXECUTIVO

Vitéria (ES), quinta-feira, 18 de Julho de 2024.

Art. 1° - CONCEDER, dias restantes de férias regulamentares, ao Procurador abaixo relacionado:

Nome Servidor N© Funcional Periodo Aquisitivo Periodo Total de dias

Pedro Sobrino Porto 2709112 2022/2023 16/07 a 26/07/2024 11

Virgolino
Art. 2° - CONCEDER, dias de férias regulamentares, aos Procuradores abaixo relacionados:
Nome Servidor NO Funcional Periodo Periodo Total de dias
Aquisitivo
Leonardo Fernando de Barros Autran 3408272 2022/2023 18/07 a 27/07/2024 10
Gongalves Uytdenbroek
Luiz Colnago Neto 3157652 2021/2022 16/07 a 26/07/2024 11
Luiz Henrigue Miguel Pavan 3367258 2020/2021 16/07 a 25/07/2024 10

Vitéria, 17 de julho de 2024.
KAMILA DELA FUENTE FREIRE BUSTAMANTE
Gerente-Geral/ PGE

Protocolo 1364928

0.S. N° 089-S, de 17 de julho de 2024.

CONCEDER, dias restantes de férias regulamentares, ao servidor abaixo relacionado:

Nome Servidor N© Funcional

Periodo Aquisitivo

Periodo Total de dias

Paulo Sérgio de 3357708

Souza

2022/2023

18/07 a 01/08/2024 15

Vitéria, 17 de julho de 2024.
KAMILA DELA FUENTE FREIRE BUSTAMANTE
Gerente-Geral/ PGE

Protocolo 1364934

Secretaria de Estado de Controle e Transparéncia -
SECONT -

RESOLUGCAO CONSECT N° 002/2024

Estabelece diretrizes para o desenvolvimento de
atividades de controle interno nos macroprocessos
em geral, inclusive de contratacées publicas, no
ambito da Administragdo Publica Direta Estadual,
autarquica e fundacional.

O Conselho do Controle e da Transparéncia -
CONSECT, 6rgdo de direcdo superior de carater
deliberativo, no uso de suas atribuicbes legais e
regimentais dispostas na Lei Complementar n©
856/2017, tendo em vista deliberagcao na 142 Reuniao
Ordinaria, realizada em 02 de julho de 2024;
CONSIDERANDO que a Constituicdo Estadual
estabelece em seu art. 70 que a fiscalizagdo contabil,
financeira, orcamentaria, operacional e patrimonial
sera exercida pelo Sistema de Controle Interno de
cada um dos Poderes;

CONSIDERANDO que o Sistema de Controle Interno
do Poder Executivo esta definido como referéncia no
modelo de Trés Linhas, na forma do art. 3° da Lei
Complementar n° 856/2017;

CONSIDERANDO que, conforme o art. 169 da
Lei Federal n° 14.133/2021, as contratacdes
publicas deverdo submeter-se a praticas continuas
e permanentes de gestdo de riscos e de controle
preventivo, inclusive mediante adogao de recursos
de tecnologia da informacdo, e sujeitar-se-do ao
modelo Trés Linhas;

CONSIDERANDO que, na forma do inciso VIII, do
art. 17 da Lei Complementar n® 856/2017, compete
ao CONSECT deliberar sobre matéria ou questdo do
Sistema de Controle Interno do Poder Executivo;
CONSIDERANDO que, conforme o art. 4 do Decreto
Estadual n© 5.307-R/2023, a governanga nas
contratagdes publicas tem por funcdo assegurar o
alcance dos objetivos de que trata o art. 11 da Lei
Federal 14.133/2021;

CONSIDERANDO o disposto no art. 39 do Decreto
Estadual n°© 5.307-R/2023;

CONSIDERANDO o disposto no processo e-Docs n©
2024-2CWTX,

RESOLVE:
Art. 19 Os Orgdos e Entidades do Poder
Executivo Estadual deverdao adotar medidas

para a sistematizacdo de praticas para viabilizar
os instrumentos de governanca da Gestao,
principalmente nas contratacdes publicas, conforme
disposto no Decreto Estadual n© 5.307-R/2023.

CAPITULO I
DISPOSIGCOES PRELIMINARES

Art. 20 Para fins desta Resolucdo considera-se Sistema
de Controle Interno como o conjunto de drgaos,
funcdes e atividades, articulado por um 6rgédo central
e orientado para o desempenho do controle interno
e o cumprimento das finalidades estabelecidas em
Lei, tendo como referéncia o modelo de Trés Linhas.

Art. 3° Constituem-se controles internos da gestdo:
conjunto de regras, procedimentos, diretrizes,
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EXECUTIVO

Vitéria (ES), quinta-feira, 18 de Julho de 2024.

protocolos, rotinas de sistemas informatizados,
conferéncias e tramites de documentos e informacgoes,
entre outros, operacionalizados de forma integrada
pela direcdo e pelo corpo de servidores e empregados
de Orgaos e Entidades, destinados a enfrentar os
riscos e fornecer seguranca razoavel de que, na
consecucdo da missao da entidade, os seguintes
objetivos gerais serdao alcancgados:

a) execugdo ordenada, ética, econdmica,
eficiente e eficaz das operagoes;

b) cumprimento das obrigacOes de
accountability;

C) cumprimento das leis e regulamentos
aplicaveis;

d) salvaguarda dos recursos para evitar perdas,

mau uso e danos;

Paragrafo Unico: O estabelecimento dos controles
internos visa essencialmente evitar ou reduzir o
impacto ou a probabilidade da ocorréncia de eventos
de risco na execucao de processos e atividades, que
possam impedir ou dificultar o alcance dos objetivos
estabelecidos.

Art. 49 A implementagdo das praticas de controles
internos deve levar em consideracdo os custos e
os beneficios, devendo-se optar pelas medidas
que promovam relagdes integras e confidveis, com
seguranca juridica para todos os envolvidos, e
que produzam o resultado mais vantajoso para a
Administracdo.

Art. 50 No ambito do macroprocesso de contratagoes
publicas, o Sistema de Controle Interno tem por
finalidade alcancar os objetivos estabelecidos no art.
11 da Lei n° 14.133, de 1° de abril de 2021, nos
seguintes termos:

a) assegurar a selecao da proposta apta a gerar
o resultado de contratacdao mais vantajoso para a
Administracdo Publica, inclusive no que se refere ao
ciclo de vida do objeto;

b) assegurar tratamento isonOGmico entre os
licitantes, bem como a justa competicao;

C) evitar contratacdes com sobrepreco ou
com precos manifestamente inexequiveis e
superfaturamento na execucao dos contratos;

d) incentivar a inovacdao e o desenvolvimento
nacional sustentavel;

e) promover um ambiente integro e confiavel;
f) assegurar o alinhamento das contratacdes ao
planejamento estratégico e as leis orgamentarias; e
g) promover eficiéncia, efetividade e eficacia

das contratagdes.

Art. 6° S3o papéis e responsabilidades das unidades
e agentes publicos que operam nas trés linhas do
Sistema de Controle Interno:

I. Primeira Linha: Controles Operacionais e
Gerenciamento de Riscos;
II. Segunda Linha: Assessoria, Monitoramento,

Supervisdo, Conformidade e Apoio a Primeira Linha;
III. Terceira Linha: Auditoria Interna.

CAPITULO II
PRIMEIRA LINHA: CONTROLES OPERACIONAIS E
GERENCIAMENTO DE RISCOS

Art. 70 A primeira linha é responsavel pelos controles
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operacionais e gerenciamento de riscos.

Paragrafo Unico: As estruturas e os atores
responsaveis pelas operagdes de controles internos
de primeira linha, relativos a gestdo operacional das
contratacdes, devem garantir:

I. o didlogo continuo com a Alta Administragao,
informando-a dos resultados planejados e dos
efetivamente obtidos, considerando os objetivos e
0s riscos da organizacao;

II. a conformidade com as expectativas legais,
regulatérias e éticas;

I1I. o gerenciamento efetivo dos riscos;

IV. o alcance dos objetivos organizacionais.

Art. 80 Caberd a Alta Administracdo do Orgdo
ou Entidade, com o apoio da respectiva Unidade
Executora de Controle Interno (UECI), a supervisao e
a avaliagdo continua dos controles internos de gestao
estabelecidos pelas unidades operacionais, de forma
a garantir sua pertinéncia, eficiéncia e eficacia.

Art. 99 As normas de procedimento elaboradas
nos termos do Decreto 4.130-R, de 17 de julho de
2017, constituem-se em instrumentos de controles
internos, cuja observancia é obrigatoria pela Primeira
Linha.

Art. 109 S3o estruturas e agentes que atuam na
execugao de controles internos de primeira linha
nas contratagdes, no ambito do macroprocesso de
contratagoes:

I. unidades requisitantes de contratagbes e
equipe de planejamento da contratacao;

II. unidades especializadas em compras,
pesquisas de prego, licitacdes e contratos;

III. agente de contratacdo e pregoeiro;

Iv. chefe de grupo de planejamento e orgamento
setorial

V. chefe de grupo financeiro setorial;

VI. unidades gestoras de contratos, gestor e

fiscal de contratos;
VII. Ordenador de Despesas.

Art. 11 Além do cumprimento dos controles
instituidos pelos atos normativos regulamentadores
do processo de contratagles, os atores que operam
na primeira linha sdo responsaveis por implementar
acdes corretivas para resolver deficiéncias em
processos de trabalho internos.

Paragrafo uUnico: No ambito das compras, licitacdes
e contratacdes publicas, os atores que operam na
primeira linha deverdo observar, quando houver, o
cumprimento do roteiro das listas de verificagdo e
das normas de procedimento.

Art. 12 As listas de verificacdo se constituem em
roteiro minimo de controle para os agentes publicos
participantes dos processos de contratacdes publicas.

§ 19 A SECONT elaborara listas de verificagdo para
as principais modalidades de licitagdes, compras e
contratagdes publicas.

§ 29 E facultado aos Orgdos e Entidades, sempre que
necessario, acrescerem outros itens de controle as
listas existentes ou elaborar novas listas. Em todo
caso haverao de submeté-las a SECONT para analise
e, caso aprovada, passarao a integrar os anexos
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desta Resolucdo.

§ 39 Para a proposicao de acréscimo ou elaboragdo
de nova lista de verificacdo, os agentes responsaveis
poderdo contar com o apoio da respectiva UECI.

§ 49 Na fase preparatoria da licitagdo, nas
contratagdes diretas e na execugao dos contratos,
0s agentes responsaveis pelo controle de 12 Linha
deverdao observar o roteiro de controle consignado
na respectiva lista de verificagao.

§ 59 As listas de verificagdo, cujo preenchimento sera
de responsabilidade do agente, equipe ou superior
hierarquico responsavel, conforme o caso, deverao
ser anexadas aos autos.

§ 6° Os pregoeiros, os agentes da contratacdo e
os gestores de contrato, conforme o caso, ficarao
responsaveis pela supervisdo de itens especificos da
lista.

§ 7° Caso sejam verificadas inconsisténcias ou
duvidas a respeito do atendimento de algum requisito
das listas de verificagdo, pregoeiros, agentes da
contratagdo e gestores de contratos poderdo devolver
os autos ao setor competente para o saneamento ou
esclarecimento da questao.

§ 89 As listas de verificacdo, assim como eventuais
alteracOes, serdo propostas pelo Subsecretario de
Estado de Controle. Apds aprovacdo e publicacao,
por meio de Portaria do Secretario de Estado de
Controle e Transparéncia, passardo a compor o0s
Anexos da presente Resolugao.

CAPITULO 1II
SEGUNDA LINHA: ASSESSORIA, MONITORAMENTO,
CONFORMIDADE E APOIO A PRIMEIRA LINHA

Art. 13 A Segunda Linha é composta pela Unidade
Executora de Controle Interno do Orgao ou Entidade,
a quem compete:

I. _  Monitorar e apoiar o gerenciamento de riscos
do Orgdo ou Entidade, visando o desenvolvimento,
a implantagdo e o aprimoramento continuo das
praticas de gerenciamento de riscos e dos controles
internos, especialmente em processos de licitagOes,
compras e contratagoes;

II1. Fazer guestionamentos, oferecer
conhecimentos  complementares, analises e
informagdes sobre a adequacdo e a eficacia do
gerenciamento de riscos e dos controles internos
instituidos.

III. Apoiar os Gestores na avaliagdo de fragilidades
conjunturais no macroprocesso de contratagdes
publicas, na promocdo de controles preventivos e
no monitoramento das agdes propostas pela Gestao,
sempre com o objetivo de aperfeicoar os controles
do Orgao ou Entidade.

IV. Supervisionar os controles internos da gestao,
por meio do cumprimento de roteiros de controle
definidos pela SECONT, no plano dos macroprocessos.
V. Executar as agOes de controle necessarias
a subsidiar a elaboracdo do Relatério do Controle
Interno - RELUCI, integrante da Prestagbes de
Contas dos administradores e responsaveis pela
gestdo de recursos publicos estaduais, a ser enviada
ao Tribunal de Contas do Estado do Espirito Santo.
VI. Elaborar o parecer quanto a regularidade da
execucdo de concursos publicos e de nomeacoes.
VII. Impulsionar a elaboracao das Normas de
Procedimentos a cargo do Orgdao ou Entidade a
que estiver subordinado administrativamente,
em parceria com o Escritério Local de Processos e
Inovacgao - ELPI, quando existir.
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Vitéria (ES), quinta-feira, 18 de Julho de 2024.

VIII. Apoiar os agentes responsaveis na proposicao
de acréscimo, revisdao ou elaboracdao de novas listas
de verificagao.

IX. Manter registro e acompanhar o atendimento
as recomendacGes exaradas em relatérios de
auditoria, inspecdo e monitoramentos emitidos pela
Secont e Tribunais de Contas, do plano de agao
elaborado pela unidade gestora e seu atendimento,
com evidéncias de sua ocorréncia, ou manter
registro das razGes de divergéncia no entendimento
das recomendacdes apontadas;

X. Apoiar a SECONT e os Auditores do Estado nas
acOes de controle realizada na unidade gestora a que
estiver vinculada, quando formalmente requisitada.
Atuara como ponto focal das acGes de controle
realizadas pela SECONT, especialmente quando ndo
houver indicacdo formal de outro servidor pela Alta
Administragao;

XI. Promover o] desenvolvimento, a
implementacgao, o} acompanhamento, o}
monitoramento e a gestdo das acdes e medidas
previstas no Programa de Integridade, quando
da inexisténcia de Unidade criada no ambito da
organizacao exclusivamente para este fim, nos
termos da Lei Estadual n® 10.993/2019.

CAPITULO 1V
TERCEIRA LINHA: AUDITORIA INTERNA

Art. 14 Compete a Auditoria Interna, exercida
exclusivamente pela Secretaria de Estado de
Controle e Transparéncia (SECONT), que opera na
Terceira Linha:

I. a avaliacdo independente e objetiva da
Gestdo e o assessoramento da Alta Administragao
sobre a adequacdo e a eficacia da governanca e do
gerenciamento de riscos, com vistas a fomentar o
alcance dos objetivos organizacionais e a promover
o aprimoramento continuo;

II. 0 assessoramento, por meio da prestacdo de
consultorias, inclusive em auditorias, sobre controles
internos e gestdo de riscos, com o propdsito de
adicionar valor e de aperfeicoar processos de
governanga, de gerenciamento de riscos e de
controles internos administrativos, sem que o auditor
interno pratique nenhuma atividade que se configure
como ato de gestao;

III. o apoioeasupervisdo dos trabalhos das UECISs,
sobretudo em atividades afetas ao macroprocesso
de contratagGes publicas.

Art. 15 Aos Auditores do Estado é vedado, no
exercicio da atividade de Terceira Linha:

I. implementar controles internos e gerenciar a
politica de gestao de riscos;
II. assumir responsabilidade ou autoridade

operacional sobre a atividade auditada, ou exercer
atos préprios e tipicos de gestdo, como:

a) avaliacdo prévia de processo que objetive
aprovacao ou opinido sobre estudos técnicos
preliminares, projeto basico, termo de referéncia
e respectivos editais de licitacdo ou minutas de
contratos, bem como de aditivos contratuais, in-
dependentemente do valor atribuido;

b) atividades de assessoramento juridico ou
outra atuacdo que comprometa a independéncia da
unidade de auditoria interna ou do auditor;

C) atividades de assessoramento de controle
interno e gestdo de riscos sobre casos concretos.
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Paragrafo Unico. Para que a Auditoria Interna
seja exercida com objetividade e independéncia,
qualquer tipo de cerceamento a atividade do
Auditor do Estado deve ser reportado as instancias
competentes, de forma a se adotar as medidas
previstas no artigo 37 da Lei Complementar
Estadual n® 856/2017.

CAPITULO V
DISPOSICOES GERAIS

Art. 16 Os servidores integrantes das linhas a que
se referem os incisos I, II e III do art. 6° desta
Resolugdo observarao o seguinte:

I. quando constatarem simples impropriedade
formal, adotarao medidas voltadas ao saneamento
e mitigacdo de riscos de nova ocorréncia,
preferencialmente com o aperfeicoamento dos
controles preventivos e com a capacitacdo dos
agentes publicos responsaveis;

II. quando constatarem irregularidade que
configure dano a Administragdo, sem prejuizo das
medidas previstas no inciso I deste artigo, adotardo
as providéncias necessarias para a apuracao das
infracdes administrativas, observadas a segregacgao
de funcbes e a necessidade de individualizagao
das condutas, bem como remeterdo ao Ministério
Publico e Tribunal de Contas competente copias dos
documentos cabiveis para a apuracdo dos ilicitos de
sua competéncia.

III. Em todos os casos, reportardo a SECONT sobre
as impropriedades e irregularidades encontradas,
para fins de avaliagdo e aprimoramento dos controles
da Gestao.

CAPITULO VI
DISPOSICOES FINAIS

Art. 17 Os casos ndo previstos e os considerados
excepcionais serao resolvidos pelo CONSECT.

Art. 18 A Resolucdo CONSECT n° 038/2021 sera
aplicavel apenas aos processos anteriores a Lei
Federal n® 14.133/2021.

Art. 19 Fica revogada a Resolugago CONSECT n©
037/2021.

Art. 20 Esta Resolugao entra em vigor na data de sua
publicacao.

Vitéria, 17 de julho de 2024.

EDMAR MOREIRA CAMATA

Presidente do CONSECT

Secretario de Estado de Controle e Transparéncia
Protocolo 1364957

PORTARIA N.° 006-R DE 17 DE JULHO DE 2024

Dispde sobre a Politica de Gestao de Riscos e
Controles Internos da Secretaria de Estado de
Controle e Transparéncia - SECONT.

O Secretario de Estado de Controle e Transparéncia
- SECONT, no uso das atribuicbes legais que lhe
conferem o artigo 13, inciso IX, e o artigo 30 da
Lei Complementar n°. 856, de 17 de maio de 2017,
assim como o artigo 98 da Constituicdo Estadual,
dispode:
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CAPITULO I
Art. 190 Fica instituida a Politica de Gestdo de Riscos
e Controles Internos da SECONT.
§ 1° A Politica de Gestdo de Riscos e Controles
Internos tem por finalidade estabelecer os principios,
diretrizes e responsabilidades a serem observados e
seguidos para sua implementacao na SECONT.
§ 20 Os orgdos da administracao direta e
indireta, poderdao considerar o disposto nesta
Portaria na elaboragcdo de suas politicas
especificas, metodologias, métodos, normas e
procedimentos aplicdveis a gestdo de riscos e
controles internos.
Art. 2° A instituicdo dessa politica visa a incorporagao
da analise de riscos a tomada de decisdo, em
conformidade com a politica de governanca estadual
visando agregar valor ao negocio da SECONT e
contribuir para o alcance de seus objetivos, com
riscos gerenciaveis.
Paragrafo Unico: Poderao ser adotados como
referéncias técnicas para a gestdo de riscos as
normas ABNT NBR ISO 31000:2018, ABNT NBR
ISO 31010:2021, ABNT NBR ISO 37301:2021,
o COSO 2013 - Controles Internos - Estrutura
Integrada, o COSO ERM 2017 - Gerenciamento de
Riscos Corporativos - Integrado com a Estratégia e
Desempenho e o COSO Fraude 2023 (COSO Fraud
Risk Management Guide:second edition 2023).

CAPITULOII
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 39 A Politica de Gestdo de Riscos e Controles
Internos tem por objetivo estabelecer os principios,
as diretrizes, as responsabilidades e o processo de
gestao de riscos a serem observados e seguidos para
sua implementacdo na SECONT, com vistas a analise
de riscos no processo de tomada de decisdao, em
conformidade com as boas praticas de governanga
adotadas no setor publico.

Paragrafo Unico: A SECONT tem um baixo apetite a
riscos em todas as categorias de riscos consideradas
e a Politica Geral de Gestdo de Riscos e Controle
Interno disposta nesta Portaria devera ser revista e
atualizada sempre que necessario.

Art. 49 Para fins desta Portaria, considera-se:

I - risco: efeito da incerteza nos objetivos. Um efeito
€ um desvio em relacao ao esperado - positivo e/ou
negativo;

IT - risco relevante: aquele que pode afetar sig-
nificativamente o alcance dos objetivos e o
cumprimento da missao institucional, a imagem e a
seguranga da organizagao e de pessoas e em fungao
do impacto significativo nos objetivos estratégicos
da SECONT, deve ser conhecido e acompanhado pela
alta administragao;

ITI - risco inerente: risco ao qual se expde face a
inexisténcia de controles que alterem o impacto ou a
probabilidade do evento;

IV - risco residual: risco remanescente apds a
implantacao dos controles adicionais e/ou ajustes
dos controles existentes para o tratamento do risco;

V - impacto: efeito resultante da ocorréncia do
evento, para a organizagao;

VI - probabilidade: chance de um evento ocorrer.

Assinado digitalmente pelo DIO - DEPARTAMENTO DE IMPRENSA OFICIAL DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO Data: Quarta-feira, 17 de Julho de 2024 &s 22:18:11 Cédigo de Autenticaggo: 65dc2c1b



DIARIO OFICIAL DOS PODERES DO ESTADO

12

VII - gestdo de riscos: atividades coordenadas para
dirigir e controlar uma organizagao no que se refere
ao risco;

VIII - politica de gestdo de riscos: declaragdo das
intencdes e diretrizes gerais de uma organizagdo
relacionadas a gestao de riscos;

IX - gerenciamento de riscos: aplicagdo coordenada,
continua e integrada de politicas, procedimentos
e praticas de gestdo para definir o ambiente e o
contexto, identificar, analisar, avaliar, priorizar,
tratar, comunicar e monitorar potenciais eventos ou
situagOes de risco;

X - atitude perante o risco: abordagem da organizagao
para avaliar e eventualmente buscar, manter, assumir
ou afastar-se do risco;

XI - objeto de gestdao de riscos (objeto de gestdo):
qgualquer processo de trabalho, atividade, operacao,
projeto, iniciativa ou acdo institucional, bem como os
recursos que ddo suporte a realizagdo dos objetivos
da SECONT;

XII - proprietario do risco: pessoa ou entidade com
responsabilidade e autoridade para gerenciar o risco;

XIII - nivel do risco: magnitude de um risco ou
combinacdo de riscos, expressa em termos da
relacdo de suas consequéncias e probabilidades de
ocorréncias;

XIV - apetite ao risco: quantidade de riscos que uma
organizagao esta preparada para buscar, manter ou
assumir;

XV - controle interno: conjunto de regras,
procedimentos, diretrizes, protocolos, rotinas de
sistemas informatizados, conferéncias e tramites
de documentos e informagdes, entre outros,
operacionalizados de forma integrada pela direcao e
pelo corpo de servidores das organizagoes, destinados
a enfrentar os riscos e fornecer seguranca razoavel
de que, na consecugdao da missao da entidade, os
objetivos gerais serdo alcancados;

XVI - alta administracdo: o Secretario e os
subsecretarios da SECONT;

XVII - governanga publica: o conjunto de mecanismos
de lideranca, estratégia e controle postos em pratica
para avaliar, direcionar e monitorar a gestao, com
vistas a conducdo de politicas publicas e a prestacao
de servigos de interesse da sociedade;

XVIII - controle: medida que visa mitigar ou reduzir
o nivel do risco;

XIX - tolerancia ao risco: define o nivel de variacao
do apetite que a organizacao esta disposta a tolerar.

CAPITULO I1I
DOS OBJETIVOS

Art. 59 A gestdo de riscos e controles internos tem
por objetivo geral subsidiar a tomada de decisdao, com
vista a fornecer seguranga razoavel no cumprimento
da missao e no alcance dos objetivos organizacionais
e, assim, entregar valor publico.
Art. 6° S3o objetivos especificos:
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I - apoiar o cumprimento da missao institucional e a
concretizagao da visdo de futuro com sustentabilidade
e continuidade de seus negdcios, por meio do
processo de gerenciamento de riscos;

II - propiciar aos responsaveis pela tomada de decisao,
em todos os niveis organizacionais, informacdes
adequadas e acesso tempestivo a informacdes sobre
0S riscos aos quais a organizagao esta exposta;

III - proporcionar eficiéncia, eficacia e efetividade
operacional, mediante execucao ordenada, célere,
diligente e proba dos processos de trabalho;

IV - assegurar a conformidade com as leis, normas
e regulamentos aplicaveis, incluindo politicas,
programas, planos e procedimentos de governo e da
propria organizacdo;

V - fomentar a cultura de decisdes baseadas na
gestdo de riscos e no comprometimento de agentes
publicos com a ética e a integridade em todos os
niveis hierarquicos;

VI - salvaguardar e proteger bens, ativos e recursos
publicos, prevenindo e minimizando perdas, mau
uso e danos; e

VII - aumentar a probabilidade de alcance dos
objetivos do o6rgao, reduzindo os riscos a niveis
aceitaveis.

CAPITULO 1V
DOS PRINCIPIOS

Art. 70 As atividades de gerenciamento de riscos e
controles internos de gestao devem se guiar pelos
seguintes principios:

I - ser parte integrante de todas as atividades
organizacionais;

IT - ser estruturada e abrangente;

III - utilizar informacgdes relevantes e de qualidade
para apoiar o funcionamento dos processos de
mapeamento de riscos e implementacao ou melhoria
dos controles internos da gestao;

IV - utilizar adequado suporte de tecnologia da
informacdo para apoiar os processos de mapeamento
de riscos e a implementacdao ou melhoria dos
controles internos da gestao;

V - envolver toda a organizacao, especialmente
a alta administragdo, visando a disseminagdao e
fortalecimento da cultura e da valorizagcao da gestao
de riscos e dos controles internos;

VI - realizar avaliagbes periddicas para verificar
a eficacia dos controles internos da gestdo,
compartilhando os resultados aos responsaveis
pela adocdo de agdes corretivas, inclusive a alta
administracdo;

VII - ser sistematica, estruturada e abrangente;
VIII - ser baseada nas melhores informagoes
disponiveis;

IX - ser aderente aos métodos e modelos de
gerenciamento de riscos e as exigéncias regulatorias;
X - estabelecer procedimentos de controle interno
proporcionais ao risco, observada a relagao
custo-beneficio, e destinados a agregar valor a
organizacao;

XI - mapear as vulnerabilidades que impactam os
objetivos, de forma que sejam adequadamente
identificados os riscos a serem geridos;

XII - ser personalizada e proporcional aos contextos
externo e interno da organizacao; e
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XIII - comunicar os resultados da avaliacdao dos
controles internos da gestdo aos responsaveis
pela adocdo de acdes corretivas, incluindo a alta
administragao.

CAPITULO V
DAS DIRETRIZES

Art. 80 A gestdo de riscos e controle interno na
SECONT devera observar as seguintes diretrizes:

I - a integracdo aos modelos de gestao e processos
de planejamento estrategico, tatico e operacional, a
cadeia de valor e a cultura organizacional da SECONT;

II - o estabelecimento de niveis adequados de
€exposicao a riscos;

III - a adogao de praticas de efetividade reconhecidas,
adaptadas a realidade e as necessidades da SECONT;

IV - o estabelecimento de controles proporcionais
aos riscos, observada a relacao custo-beneficio e a
agregacao de valor;

V - o estimulo a uniformizagdo e padronizacao
técnica das metodologias, instrumentos, atividades
e procedimentos;

VI - o fornecimento de informacdes relevantes a tomada
de decisdo nos niveis estratégico, tatico e operacional;

VII - a garantia que as partes interessadas e os
responsaveis pela tomada de decisdao, em todos os
niveis organizacionais, tenham acesso tempestivo a
informacodes suficientes, integras e confidveis sobre
0S riscos aos quais a organizagao esta exposta;

VIII - o gerenciamento dos riscos por meio de ciclos
de revisao e melhoria continua, com periodicidade
compativel a criticidade e a relevancia dos riscos;

IX - o monitoramento dos riscos e da efetividade
dos controles por meio de avaliagdes continuas, auto
avaliacOes e/ou indicadores;

X - a aderéncia dos processos organizacionais as
determinacdes legais, regulamentares e normativas
internas e externas;

XI - a promogao do uso eficiente e integrado dos
recursos disponiveis, sejam financeiros, humanos,
materiais ou tecnoldégicos;

XII - a utilizacdo de solucdes tecnoldgicas adequadas,
integradas e eficientes que sejam aderentes as
metodologias e as atividades executadas;

XIII - a capacitagdo continuada da gestdao e dos
agentes publicos em gestdo de riscos, controles e
conformidade, por meio de solucdes educacionais
adequadas a cada nivel organizacional;

XIV - o fortalecimento e disseminacao da cultura de
gestao de riscos, controles e conformidade em toda
a organizacao;

CAPITULO VI .

DO PROCESSO DE GESTAO DE RISCOS

Art. 9. A Politica de Gestdo de Riscos da SECONT
abrange as seguintes categorias de riscos:
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I - Estratégicos: riscos que causam impactos sobre
os objetivos estrategicos e a execucao da estratégia
planejada;

II - A Conformidade: riscos que se referem ao ndo
atendimento das normas legais vigentes;

III - Orgamentdrio e Financeiros: riscos que se
relacionam a inadequada gestao de caixa ou
aplicacao de recursos;

IV - Operacionais: riscos que prejudicam a execugao
ou 0 progresso dos processos internos;

V - De Tecnologia da Informacao: riscos que se
referem a indisponibilidade ou inoperancia de
equipamentos e sistemas informatizados;

VI - De Recursos Humanos: riscos decorrentes da
incapacidade em gerir recursos humanos;

VII - A Integridade: riscos relacionados a fraude e a
corrupgdo em qualquer uma das categorias acima.

Art. 10. O processo de gestdo de riscos e
controle interno da SECONT devera ser aplicado
sistematicamente, compreendendo, no minimo, as
seguintes etapas:

I - definicao do contexto: identificacdo dos
fundamentos e dos objetivos relacionados
ao objeto da gestdao de riscos, bem como a
definicdo dos contextos interno e externo que
deverao ser considerados no gerenciamento de
riscos;

IT - identificagdo: reconhecimento e descricao dos
riscos relacionados aos objetos de gestao, incluindo
a identificagdo de possiveis eventos, suas causas e
consequéncias, bem como os controles existentes
para mitigar esses riscos;

III - avaliagdo: estimativa dos niveis dos riscos
identificados, considerando as probabilidades e
impactos de suas ocorréncias, bem como a eficacia
dos controles existentes;

IV - priorizacdo: comparacao do nivel de risco com
os critérios pré-estabelecidos e o apetite a riscos,
para determinar se o risco € aceitavel ou se algum
tratamento é necessario;

V - tratamento: definicao das respostas aos riscos,
com a elaboragdo de planos de acao para modificar
o nivel do risco;

VI - informagdo e comunicagdo: fornecimento
e compartilhamento de informacGes relativas a
gestao de riscos e aos controles internos para as
partes interessadas, observada a classificacao da
informacgdo quanto ao sigilo;

VII - monitoramento: acompanhamento dos riscos e
verificacdo do desempenho e evolugdo da maturidade
do Sistema de Gestao de Riscos e Controle Interno
da SECONT;

VIII - aprimoramento: adocdo de agbes de melhoria
para aperfeicoamento da gestao de riscos e controles
internos, considerando os resultados obtidos na
etapa de monitoramento.
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Paragrafo Unico. A operacionalizacdo do processo de
gestao de riscos e controle interno sera descrita em
metodologia disposta no Guia de Gestao de Riscos
da SECONT.

DA AVALIACAO DE RISCOS E DO APETITE A RISCOS

Art. 11. A avaliacdo de riscos e do apetite a riscos
compreende:

I - Avaliar o impacto do risco sobre o objetivo/
resultado;

II - Avaliar a probabilidade de ocorréncia do
risco.

Art. 12. O nivel de riscos operacionais é
estimado pelo produto da avaliagcdao de impacto
pela avaliacdo de probabilidade e permitem
determinar se o nivel de risco e/ou sua
magnitude é aceitdvel ou toleravel, auxiliando
na decisdo sobre quais riscos necessitam de
tratamento e a prioridade para implementacao
do tratamento.

I - sdo niveis de probabilidade:

a) 1 para raro: baixissima possibilidade de o
evento ocorrer;

b) 2 para pouco provavel: o evento ocorre
raramente;

c) 3 para provavel: o evento ja ocorreu algumas
vezes e pode voltar a ocorrer; e

d) 4 para muito provavel: o evento ja ocorreu
repetidas vezes e provavelmente voltara a
ocorrer muitas vezes.

II - sdo niveis de impacto:

a) 1 para baixo: consequéncias insignificantes
caso o evento ocorra;

b) 2 para moderado: consequéncias menores
em processos e atividades secundarios;

c) 3 para alto: consequéncias relevantes em
processos e atividades secundarias ou menores
em processos e atividades prioritarios; e

d) 4 para muito alto: consequéncias relevantes
em processos e atividades prioritarios.
Paragrafo Unico: A avaliacao dos riscos estara
completa apo6s a avaliacdo dos controles internos
em funcionamento sobre os riscos atuais e
identificados, possibilitando a determinacao
do nivel de risco residual, que definird a
necessidade e prioridade de tratamento.

IIT - os riscos avaliados serao classificados
nas seguintes faixas de nivel, de acordo com
as seguintes combinacbes de avaliacdao de
probabilidade e impacto:

a) inaceitavel: maior ou igual a 12;

b) alto: entre 8 e 11,99;

c) moderado: entre 3,01 e 7,99; e

d) baixo: menor ou igual a 3.

IV - A tabela 1 demonstra as classificacdes das
faixas de nivel para o risco avaliado, a decisdo
a ser submetido o risco, descreve a gravidade
que representa sua permanéncia e recomenda
uma acgao.
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Tabela 1 - Nivel de risco, decisdo, descricao e agao
recomendada

Nivel Decisdo Descricao Acdo
recomendada
Inaceitavel Absolutamente | Nivel de risco O risco
inaceitavel muito além do| enquadrado
apetite a risco| nessa faixa
da SECONT, |deve ser ime-
requer acao | diatamente
para evitar o | encaminhado
risco e pode | ao subsecre-
envolver a | tario da area
interrupcao do| afetada, ao
processo orga-| secretario e
nizacional. ao Comité
de Gestao
de Riscos e
Controles
Internos -
CGRCI, sendo
admitida a
postergacao
apenas
mediante
parecer jus-
tificativo de
Secretario
ou cargo
equivalente.
Alto Inaceitavel Nivel de O risco
risco além | enquadrado
do apetite | nessa faixa
a risco da deve ser
SECONT, |encaminhado
requer acao |ao subsecre-
que pode |tario da area
envolver |afetada e ao
mitigacdo ou| Secretario
transferéncia., no prazo
maximo de 5
(cinco) dias
Gteis.
Moderado| Inaceitavel Nivel de Ndo se faz
risco além | necessario
do apetite |adotar medidas
a risco da | sofisticadas de
SECONT, tratamento,
a acdo é | mas aprimorar
desejavel se| os controles ja
0S recursos| existentes ou
estiverem | implementar
disponiveis | agbes com-
e toleravel | plementares
se 0 custo | que reduzam o
da redugao | risco residual,
exceder a | porém deve
melhoria | se encaminhar
obtida. ao chefe do
proprietario do
risco, podendo
aprimora-los se
ndo acarretar
maior custo ou
morosidade aos
processos de
trabalho.
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Baixo Aceitavel Nivel de Nao se faz
risco dentro| necessario
do apetite adotar
a risco da qualquer
SECONT, medida
nenhuma | adicional de
acao se faz | tratamento,
necessaria. exceto
manter os
controles ja
existentes,
dessa forma,
basta enviar
ao chefe
responsavel
pelo
proprietario
de risco.
CAPITULO V

DOS RISCOS A INTEGRIDADE

Art. 13. As diretrizes e agOes da gestdo de riscos
a integridade da SECONT encontram-se detalhadas
no Plano de Integridade da SECONT, elaborado em
consonancia com a Lei n°® 10.993, de 24 de maio de
2019, documento que contém o conjunto articulado
de medidas a serem efetivadas visando a prevencgdo
de possiveis desvios e irregularidades na entrega a
sociedade de resultados esperados pela Secretaria
de Controle e Transparéncia.

Paragrafo Unico. A SECONT possui plano de
integridade, guias, modelos para implementagao
de programas de integridade, matriz de risco,
referéncias e legislacdo de apoio, todas disponiveis
no “Repositorio Integridade para Todos”.

CAPITULO VI .

DOS CONTROLES INTERNOS DA GESTAO

Das Diretrizes e Objetivos

Art. 14. Sao diretrizes para os controles internos da
gestao da SECONT:

I - aimplementacdo dos controles internos da gestao
deve ser integrada as politicas, planos, programas,
agdes, sistemas e recursos a serem executados pelos
agentes publicos da SECONT;

IT - a definicdo e operacionalizacdo dos controles
internos da gestdo visam a mitigacdo da ocorréncia
de riscos ou impactos sobre os objetivos institucionais
da SECONT;

IIT - a implementagdo dos controles internos da
gestao deve ser efetiva e compativel com a natureza,
complexidade, grau de importdncia e riscos dos
processos de trabalho;

IV - os controles internos da gestdao devem
ser baseados principalmente no modelo de
gerenciamento de riscos; e

V - o0 custo do controle ou da resposta implementada
nao deve ser superior ao custo do dano decorrente
da auséncia do controle.

Paragrafo Unico. A projecdo do custo do dano ndo
deve se limitar aos custos diretos e internos, mas
também deve alcangar os custos indiretos e externos.
Art. 15. Os controles internos da gestdo tém por
objetivo evitar a ocorréncia de erros e irregularidades,
por meio da identificacdo, avaliacao e gerenciamento
de riscos que possam impactar a consecugao dos
objetivos estabelecidos pela instituicdo, com base
nos componentes de ambiente de controle, avaliagao
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de riscos, atividades de controle, atividades de
monjtoramento, informagao e contexto

CAPITULO VII

DAS | COMPETENCIAS,
INSTANCIAS
Competéncias e Responsabilidades para a efetivacao
da Gestdo de Risco

Art. 16. Sao instancias supervisoras, de
assessoramento e operacionais da implementagao
da Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos
da SECONT:

I - Comité de Gestao de Riscos e Controles Internos
- CGRCI;

IT - UECI (Unidade Executora de Controle Interno); e
ITI - Gestores de Processos.

Da Instancia Supervisora

Art. 17. A instancia supervisora tem como funcdo
apoiar e orientar os diversos niveis hierarquicos da
SECONT com o objetivo de integrar as atividades
de Gestao de Riscos e de Controles Internos da
Gestao nos processos da secretaria, respeitados
os possiveis conflitos de interesse; sendo ela:

RESPONSABILIDADES E

I - Comité de Gestdo de Riscos e Controles
Internos - CGRCI.

Da instancia de Assessoramento

Art. 18. A instdncia de assessoramento tem como
funcdo monitorar e apoiar o gerenciamento de
riscos da Secretaria, visando o desenvolvimento,
a implantacdo e o aprimoramento continuo
das praticas de gerenciamento de riscos e dos
controles internos; sendo ela:

I - UECI.

Da instancia Operacional

Art. 19. A instancia operacional tem como funcdo
identificar, avaliar e tratar os riscos; sendo ela:

I - Gestores de Processos.

Paragrafo Unico. A Gestdao de Riscos da SECONT
é gerida de forma integrada, sendo delegada ao
Comité de Gestdo de Riscos e Controles Internos,
o papel de responsavel pelo gerenciamento
de riscos do processo organizacional e traz
responsabilidades a todos os servidores da
SECONT. .

DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 20. A SECONT mantera registro formal de
todos os atos administrativos provenientes da
Politica de Gestdao de Riscos e Controles Internos
visando fornecer dados para revisdao periddica
interna e para a consultoria e auditoria baseada
em riscos.

Art. 21. Os casos omissos ou excepcionais serao
resolvidos pelo Comité de Gestdo de Riscos e
Controles Internos - CGRCI de acordo com as
orientacdes a serem emanadas da SECONT.

Art. 22. Esta Portaria entra em vigor na data de
sua publicagao.

Vitoria, 17 de julho de 2024

EDMAR MOREIRA CAMATA

Secretario de Estado de Controle e Transparéncia
Protocolo 1365041

PORTARIA N.° 007-R DE 17 DE JULHO DE 2024

O SECRETARIO DE ESTADO DE CONTROLE
E TRANSPARENCIA, no uso das atribuicdes e
prerrogativas dispostas na Lei Complementar n©
856, de 16 de maio de 2017, e considerando o § 89,
da Resolugdao CONSECT n© 002/2024.,
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RESOLVE:

Art. 19 Publicar a lista de verificagdo relativa a
fase preparatoria da licitacdo e das contratagoes
diretas para os processos regidos pela Lei Federal n©
14.133/2021, a qual integrara a Resolucdo CONSECT
n° 002/2024 em forma de anexo.

Art. 20 A lista se encontra disponivel no Portal do
Sistema de Controle Interno do Poder Executivo
(https://controleinterno.es.gov.br), cuja observancia

EXECUTIVO
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é obrigatéria para todos os processos abertos a partir
da vigéncia desta portaria.

Art. 39 Esta portaria entra em vigor na data de sua
publicacao.

Vitoéria, 17 de julho de 2024
EDMAR MOREIRA CAMATA

Secretario de Estado de Controle e Transparéncia
Protocolo 1365054
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