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EMENTÁRIO 

Matéria: ATRIBUIÇÕES DOS SUBGERENTES DE SEGURANÇA 

Objetivo Geral:  Aprofundar a compreensão sobre o papel, responsabilidades e competências dos 

Subgerentes de Segurança, destacando a importância do seu posicionamento estratégico na garantia da 

ordem, proteção e integridade nas unidades. 

Objetivos Específicos: 

• Compreender o papel estratégico do Subgerente de Segurança nas rotinas das unidades 
socioeducativas. 

• Identificar as responsabilidades operacionais e administrativas previstas nas normativas 
institucionais. 

• Discutir práticas de liderança e enfoque restaurativo aplicáveis ao cotidiano da socioeducação. 
• Refletir sobre o papel da segurança no cumprimento da medida socioeducativa. 

Carga Horária: 08 horas 

Público Alvo: Subgerentes Técnicos e de Segurança 

Conteúdos: 

• Atribuições do Subgerente de Segurança segundo normativas internas; 
• Rotinas de vigilância, controle e gestão de ocorrências e o enfoque restaurativo; 
• Liderança no contexto socioeducativo; 
• Elaboração de relatórios, ocorrências e registros; 
• Ética, postura e limites de atuação no espaço socioeducativo; 
• Comunicação institucional e articulação com as equipes técnicas; 

Competências:  

• Analisar e aplicar as atribuições do cargo conforme diretrizes do IASES. 
• Coordenar e monitorar as ações de segurança com postura ética e alinhada à missão 

institucional. 
• Elaborar relatórios e registros com clareza, precisão e responsabilidade. 
• Mediar situações de crise e conflitos com base em protocolos institucionais e o enfoque 

restaurativo.  
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EMENTÁRIO 

Matéria: ATRIBUIÇÕES DOS SUBGERENTES SOCIOEDUCATIVOS 

Objetivo Geral: Compreender o papel do Subgerente Socioeducativo na mediação entre a proposta 
pedagógica e a rotina institucional, fortalecendo sua atuação como elo entre técnicos, agentes e 
adolescentes. 

Objetivos Específicos: 
• Reconhecer as funções institucionais do Subgerente Socioeducativo no cotidiano das unidades. 
• Promover o alinhamento entre rotinas, planejamento pedagógico e atendimento técnico. 
• Discutir a importância da articulação com agentes e equipe técnica no acompanhamento dos 

adolescentes. 
• Compreender a dimensão educativa da disciplina e da organização da rotina 

Carga Horária: 08 horas 

Público Alvo: Subgerentes Técnicos e de Segurança 

Conteúdos: 
• Função institucional do Subgerente Socioeducativo no IASES; 
• Acompanhamento das práticas pedagógicas e do plano individual de atendimento (PIA 

Restaurativo); 
• Gestão da jornada socioeducativa; 
• Elaboração de encaminhamentos e registros pedagógicos; 
• Mediação de conflitos sob o olhar socioeducativo. 
• Articulação com a equipe técnica e interlocução com os agentes de segurança. 

Competências:  

• Planejar, organizar e acompanhar a execução das atividades pedagógicas e 
disciplinares. 

• Articular a atuação dos diferentes profissionais na rotina socioeducativa. 

• Garantir registros adequados e encaminhamentos pedagógicos. 

• Agir como mediador entre o projeto institucional e a realidade da unidade. 
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EMENTÁRIO 

Matéria: CONCEITOS E PARÂMETROS NORTEADORES DA SEGURANÇA SOCIOEDUCATIVA 

Objetivo Geral:  Discutir os princípios, fundamentos e diretrizes que orientam a segurança no contexto 
socioeducativo, promovendo práticas seguras e alinhadas à legislação vigente. 

Objetivos Específicos: 
• Apresentar os fundamentos e diretrizes que orientam a segurança no sistema socioeducativo. 
• Dialogar sobre o conceito de Segurança Socioeducativa. 
• Discutir protocolos de prevenção, intervenção e resolução de conflitos. 
• Refletir sobre o equilíbrio entre segurança e garantia de direitos no cumprimento das medidas. 

Carga Horária: 08 horas 

Público Alvo: Subgerentes Técnicos e de Segurança 

Conteúdos: 
• Segurança no contexto do SINASE: princípios e limites; 
• Protocolo de segurança socioeducativa do IASES – Manual de Segurança, Notas Técnicas e 

Instruções de Serviço; 
• Situações críticas e gerenciamento de crises; 
• Prevenção e atuação frente a eventos adversos; 
• Relação entre segurança, disciplina e direitos humanos. 

Competências: 

• Aplicar os princípios da segurança socioeducativa no cotidiano das unidades. 

• Atuar com base nos protocolos institucionais diante de situações críticas. 

• Promover a cultura da prevenção e do diálogo como ferramenta de segurança. 

• Compreender a segurança como parte do processo socioeducativo. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   GOVERNO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO  

SECRETARIA DE ESTADO DE DIREITOS HUMANOS – SEDH 
INSTITUTO DE ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO – IASES 
DIRETORIA DE AÇÕES ESTRATÉGICA – GERÊNCIA TÉCNICA 
SUBGERÊNCIA DE FORMAÇÃO E PESQUISA  
   

 

SUBGERÊNCIA DE FORMAÇÃO E PESQUISA - SUFOP 
Rua Engenheiro Manoel dos Passos Barros, n° 48, 2° andar – Bairro Mário Cypreste, Vitória/ES, Vitória – CEP.:  29.027-240 
Tel.: (27) 3198-0805 
E-mail: sufop@iases.es.gov.br 

 

 

EMENTÁRIO 

Matéria: PARÂMETROS LEGAIS E TEÓRICOS DO ATENDIMENTO TÉCNICO 

Objetivo Geral:  Aprofundar os referenciais legais e teóricos que sustentam o trabalho técnico no sistema 
socioeducativo, destacando o papel da equipe multiprofissional na execução das medidas. 

Objetivos Específicos: 
• Estudar os fundamentos legais que embasam o trabalho técnico no sistema socioeducativo. 
• Analisar os princípios éticos, metodológicos e interdisciplinares do atendimento ao adolescente. 
• Discutir o papel do Plano Individual de Atendimento (PIA Restaurativo) como instrumento de 

planejamento técnico. 
• Refletir sobre o lugar do técnico no fluxo institucional e na rede de proteção. 

Carga Horária: 08 horas 

Público Alvo: Subgerentes Técnicos e de Segurança 

Conteúdos: 
• ECA, SINASE e demais normativas aplicáveis à atuação técnica; 
• O Plano Individual de Atendimento (PIA) Restaurativo e sua aplicação prática; 
• Ética profissional, sigilo e responsabilidade técnica; 
• Acompanhamento, escuta qualificada e registros técnicos; 
• O papel da rede e dos encaminhamentos intersetoriais; 
• Perspectivas críticas e restaurativas no atendimento. 

Competências:  

• Compreender e aplicar as legislações e normativas relacionadas à atuação técnica. 

• Produzir registros técnicos com base na escuta qualificada e análise contextual. 

• Elaborar e acompanhar o PIA Restaurativo com foco na responsabilização e 
desenvolvimento do adolescente. 

• Promover articulação com a rede intersetorial de forma estratégica e qualificada. 
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EMENTÁRIO 

Matéria: CORRESPONSABILIDADE NO ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO: A POTÊNCIA DA 
ARTICULAÇÃO ENTRE TÉCNICOS E AGENTES 

Objetivo Geral:  Promover a compreensão integrada das atribuições das equipes técnicas e de 
segurança, enfatizando a complementaridade entre suas funções para alcançar resultados efetivos no 
atendimento socioeducativo. 

Objetivos Específicos: 
• Identificar as funções complementares de técnicos e agentes no atendimento socioeducativo. 
• Promover a reflexão sobre práticas colaborativas que potencializam os resultados institucionais. 
• Estimular o diálogo e a construção de rotinas integradas nas unidades. 
• Analisar casos práticos que demandem atuação conjunta e estratégica entre os profissionais. 

Carga Horária: 08 horas 

Público Alvo: Subgerentes Técnicos e de Segurança 

Conteúdos: 
• ECA, SINASE e demais normativas aplicáveis à atuação técnica; 
• O Plano Individual de Atendimento (PIA) Restaurativo e sua aplicação prática; 
• Ética profissional, sigilo e responsabilidade técnica; 
• Acompanhamento, escuta qualificada e registros técnicos; 
• O papel da rede e dos encaminhamentos intersetoriais; 
• Perspectivas críticas e restaurativas no atendimento. 

Competências:  

• A corresponsabilidade no atendimento: visão integrada entre técnico e agente; 

• Interfaces entre segurança e socioeducação no cotidiano da unidade; 

• Fluxos de comunicação e cooperação institucional; 

• Estudos de caso: situações que demandam atuação conjunta; 

• Práticas exitosas e desafios no trabalho interdisciplinar; 
• Construção de vínculos e fortalecimento da rede interna. 

 

 

 


