
ADRIANO FRANCA DA HORA

participou DA FORMAÇÃO APERFEIÇOAMENTO EM TÉCNICAS DE TNL realizada pelo

Governo do Estado do Espírito Santo, por meio do Instituto de

Atendimento Socioeducativo do Espírito Santo (IASES), na qualidade de

ALUNO, ocorrida entre os dias 15 de Junho de 2023 a 15 de Junho de 2023,

com carga horária de 8 horas. 

CERTIFICADO

Certificamos que

Vitória/ES, 23 de Junho de 2023.

RÔMULO LUIS TELLES
Gerente Técnico

HANELORE DE PAULA MARTINS
Subgerente de Formação e Pesquisa



CONTEÚDO PROGRAMÁTICO HORA / AULA  

Aspectos e Doutrinas não letais a nível Internacional (ONU, OEA, Anistia Internacional e U.S. DoD)

Aspectos Legais Brasileiros para a utilização de Instrumentos Não Letais.

Doutrina de Utilização

Excludentes de ilicitude e Estrito Cumprimento do Dever Legal na utilização de Instrumentos Não Letais

Controle e Gerenciamento de Crises (conceito)

Dispersar / Inquietar / Afugentar (conceito)

Incapacitar / Imobilizar / Deter (conceito)

Não Causar Sofrimento Além do Necessário ao agressor (conceito)

Análise de cenários e riscos 

Seleção dos equipamentos 

Protocolos administrativos 

Ações pós-crise 

8 H

GOVERNO DO ESTADO DO ESPÍRITO SANTO

SECRETARIA DE ESTADO DE DIREITOS HUMANOS

INSTITUTO DE ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO DO ESPÍRITO SANTO

DIRETORIA DE AÇÕES ESTRATÉGICAS

GERÊNCIA TÉCNICA

CERTIFICADO REGISTRADO SOBRE O Nº 3223337.5951 / 2023

SUBGERÊNCIA DE FORMAÇÃO E PESQUISA - SUFOP



AKYLA BOLONINE LOUREIRO

participou DA FORMAÇÃO APERFEIÇOAMENTO EM TÉCNICAS DE TNL realizada pelo

Governo do Estado do Espírito Santo, por meio do Instituto de

Atendimento Socioeducativo do Espírito Santo (IASES), na qualidade de

ALUNO, ocorrida entre os dias 15 de Junho de 2023 a 15 de Junho de 2023,

com carga horária de 8 horas. 

CERTIFICADO

Certificamos que

Vitória/ES, 23 de Junho de 2023.

RÔMULO LUIS TELLES
Gerente Técnico

HANELORE DE PAULA MARTINS
Subgerente de Formação e Pesquisa



CONTEÚDO PROGRAMÁTICO HORA / AULA  

Aspectos e Doutrinas não letais a nível Internacional (ONU, OEA, Anistia Internacional e U.S. DoD)

Aspectos Legais Brasileiros para a utilização de Instrumentos Não Letais.

Doutrina de Utilização

Excludentes de ilicitude e Estrito Cumprimento do Dever Legal na utilização de Instrumentos Não Letais

Controle e Gerenciamento de Crises (conceito)

Dispersar / Inquietar / Afugentar (conceito)

Incapacitar / Imobilizar / Deter (conceito)

Não Causar Sofrimento Além do Necessário ao agressor (conceito)

Análise de cenários e riscos 

Seleção dos equipamentos 

Protocolos administrativos 

Ações pós-crise 

8 H

GOVERNO DO ESTADO DO ESPÍRITO SANTO

SECRETARIA DE ESTADO DE DIREITOS HUMANOS

INSTITUTO DE ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO DO ESPÍRITO SANTO

DIRETORIA DE AÇÕES ESTRATÉGICAS

GERÊNCIA TÉCNICA

CERTIFICADO REGISTRADO SOBRE O Nº 3035735.5951 / 2023

SUBGERÊNCIA DE FORMAÇÃO E PESQUISA - SUFOP



ALEXANDRE SILVA ALMEIDA

participou DA FORMAÇÃO APERFEIÇOAMENTO EM TÉCNICAS DE TNL realizada pelo

Governo do Estado do Espírito Santo, por meio do Instituto de

Atendimento Socioeducativo do Espírito Santo (IASES), na qualidade de

ALUNO, ocorrida entre os dias 15 de Junho de 2023 a 15 de Junho de 2023,

com carga horária de 8 horas. 

CERTIFICADO

Certificamos que

Vitória/ES, 23 de Junho de 2023.

RÔMULO LUIS TELLES
Gerente Técnico

HANELORE DE PAULA MARTINS
Subgerente de Formação e Pesquisa



CONTEÚDO PROGRAMÁTICO HORA / AULA  

Aspectos e Doutrinas não letais a nível Internacional (ONU, OEA, Anistia Internacional e U.S. DoD)

Aspectos Legais Brasileiros para a utilização de Instrumentos Não Letais.

Doutrina de Utilização

Excludentes de ilicitude e Estrito Cumprimento do Dever Legal na utilização de Instrumentos Não Letais

Controle e Gerenciamento de Crises (conceito)

Dispersar / Inquietar / Afugentar (conceito)

Incapacitar / Imobilizar / Deter (conceito)

Não Causar Sofrimento Além do Necessário ao agressor (conceito)

Análise de cenários e riscos 

Seleção dos equipamentos 

Protocolos administrativos 

Ações pós-crise 

8 H

GOVERNO DO ESTADO DO ESPÍRITO SANTO

SECRETARIA DE ESTADO DE DIREITOS HUMANOS

INSTITUTO DE ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO DO ESPÍRITO SANTO

DIRETORIA DE AÇÕES ESTRATÉGICAS

GERÊNCIA TÉCNICA

CERTIFICADO REGISTRADO SOBRE O Nº 3776263.5951 / 2023

SUBGERÊNCIA DE FORMAÇÃO E PESQUISA - SUFOP



ALEXANDRO GAVA SOARES

participou DA FORMAÇÃO APERFEIÇOAMENTO EM TÉCNICAS DE TNL realizada pelo

Governo do Estado do Espírito Santo, por meio do Instituto de

Atendimento Socioeducativo do Espírito Santo (IASES), na qualidade de

ALUNO, ocorrida entre os dias 15 de Junho de 2023 a 15 de Junho de 2023,

com carga horária de 8 horas. 

CERTIFICADO

Certificamos que

Vitória/ES, 23 de Junho de 2023.

RÔMULO LUIS TELLES
Gerente Técnico

HANELORE DE PAULA MARTINS
Subgerente de Formação e Pesquisa



CONTEÚDO PROGRAMÁTICO HORA / AULA  

Aspectos e Doutrinas não letais a nível Internacional (ONU, OEA, Anistia Internacional e U.S. DoD)

Aspectos Legais Brasileiros para a utilização de Instrumentos Não Letais.

Doutrina de Utilização

Excludentes de ilicitude e Estrito Cumprimento do Dever Legal na utilização de Instrumentos Não Letais

Controle e Gerenciamento de Crises (conceito)

Dispersar / Inquietar / Afugentar (conceito)

Incapacitar / Imobilizar / Deter (conceito)

Não Causar Sofrimento Além do Necessário ao agressor (conceito)

Análise de cenários e riscos 

Seleção dos equipamentos 

Protocolos administrativos 

Ações pós-crise 

8 H

GOVERNO DO ESTADO DO ESPÍRITO SANTO

SECRETARIA DE ESTADO DE DIREITOS HUMANOS

INSTITUTO DE ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO DO ESPÍRITO SANTO

DIRETORIA DE AÇÕES ESTRATÉGICAS

GERÊNCIA TÉCNICA

CERTIFICADO REGISTRADO SOBRE O Nº 3794504.5951 / 2023

SUBGERÊNCIA DE FORMAÇÃO E PESQUISA - SUFOP



ALVARO JOSE COUTINHO

participou DA FORMAÇÃO APERFEIÇOAMENTO EM TÉCNICAS DE TNL realizada pelo

Governo do Estado do Espírito Santo, por meio do Instituto de

Atendimento Socioeducativo do Espírito Santo (IASES), na qualidade de

ALUNO, ocorrida entre os dias 15 de Junho de 2023 a 15 de Junho de 2023,

com carga horária de 8 horas. 

CERTIFICADO

Certificamos que

Vitória/ES, 23 de Junho de 2023.

RÔMULO LUIS TELLES
Gerente Técnico

HANELORE DE PAULA MARTINS
Subgerente de Formação e Pesquisa



CONTEÚDO PROGRAMÁTICO HORA / AULA  

Aspectos e Doutrinas não letais a nível Internacional (ONU, OEA, Anistia Internacional e U.S. DoD)

Aspectos Legais Brasileiros para a utilização de Instrumentos Não Letais.

Doutrina de Utilização

Excludentes de ilicitude e Estrito Cumprimento do Dever Legal na utilização de Instrumentos Não Letais

Controle e Gerenciamento de Crises (conceito)

Dispersar / Inquietar / Afugentar (conceito)

Incapacitar / Imobilizar / Deter (conceito)

Não Causar Sofrimento Além do Necessário ao agressor (conceito)

Análise de cenários e riscos 

Seleção dos equipamentos 

Protocolos administrativos 

Ações pós-crise 

8 H

GOVERNO DO ESTADO DO ESPÍRITO SANTO

SECRETARIA DE ESTADO DE DIREITOS HUMANOS

INSTITUTO DE ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO DO ESPÍRITO SANTO

DIRETORIA DE AÇÕES ESTRATÉGICAS

GERÊNCIA TÉCNICA

CERTIFICADO REGISTRADO SOBRE O Nº 3016749.5951 / 2023

SUBGERÊNCIA DE FORMAÇÃO E PESQUISA - SUFOP



BRUNO DOS SANTOS ARAUJO

participou DA FORMAÇÃO APERFEIÇOAMENTO EM TÉCNICAS DE TNL realizada pelo

Governo do Estado do Espírito Santo, por meio do Instituto de

Atendimento Socioeducativo do Espírito Santo (IASES), na qualidade de

ALUNO, ocorrida entre os dias 15 de Junho de 2023 a 15 de Junho de 2023,

com carga horária de 8 horas. 

CERTIFICADO

Certificamos que

Vitória/ES, 23 de Junho de 2023.

RÔMULO LUIS TELLES
Gerente Técnico

HANELORE DE PAULA MARTINS
Subgerente de Formação e Pesquisa



CONTEÚDO PROGRAMÁTICO HORA / AULA  

Aspectos e Doutrinas não letais a nível Internacional (ONU, OEA, Anistia Internacional e U.S. DoD)

Aspectos Legais Brasileiros para a utilização de Instrumentos Não Letais.

Doutrina de Utilização

Excludentes de ilicitude e Estrito Cumprimento do Dever Legal na utilização de Instrumentos Não Letais

Controle e Gerenciamento de Crises (conceito)

Dispersar / Inquietar / Afugentar (conceito)

Incapacitar / Imobilizar / Deter (conceito)

Não Causar Sofrimento Além do Necessário ao agressor (conceito)

Análise de cenários e riscos 

Seleção dos equipamentos 

Protocolos administrativos 

Ações pós-crise 

8 H

GOVERNO DO ESTADO DO ESPÍRITO SANTO

SECRETARIA DE ESTADO DE DIREITOS HUMANOS

INSTITUTO DE ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO DO ESPÍRITO SANTO

DIRETORIA DE AÇÕES ESTRATÉGICAS

GERÊNCIA TÉCNICA

CERTIFICADO REGISTRADO SOBRE O Nº 3374971.5951 / 2023

SUBGERÊNCIA DE FORMAÇÃO E PESQUISA - SUFOP



CAROLINE AMADO BARCELOS CRUZ

participou DA FORMAÇÃO APERFEIÇOAMENTO EM TÉCNICAS DE TNL realizada pelo

Governo do Estado do Espírito Santo, por meio do Instituto de

Atendimento Socioeducativo do Espírito Santo (IASES), na qualidade de

ALUNO, ocorrida entre os dias 15 de Junho de 2023 a 15 de Junho de 2023,

com carga horária de 8 horas. 

CERTIFICADO

Certificamos que

Vitória/ES, 23 de Junho de 2023.

RÔMULO LUIS TELLES
Gerente Técnico

HANELORE DE PAULA MARTINS
Subgerente de Formação e Pesquisa



CONTEÚDO PROGRAMÁTICO HORA / AULA  

Aspectos e Doutrinas não letais a nível Internacional (ONU, OEA, Anistia Internacional e U.S. DoD)

Aspectos Legais Brasileiros para a utilização de Instrumentos Não Letais.

Doutrina de Utilização

Excludentes de ilicitude e Estrito Cumprimento do Dever Legal na utilização de Instrumentos Não Letais

Controle e Gerenciamento de Crises (conceito)

Dispersar / Inquietar / Afugentar (conceito)

Incapacitar / Imobilizar / Deter (conceito)

Não Causar Sofrimento Além do Necessário ao agressor (conceito)

Análise de cenários e riscos 

Seleção dos equipamentos 

Protocolos administrativos 

Ações pós-crise 

8 H

GOVERNO DO ESTADO DO ESPÍRITO SANTO

SECRETARIA DE ESTADO DE DIREITOS HUMANOS

INSTITUTO DE ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO DO ESPÍRITO SANTO

DIRETORIA DE AÇÕES ESTRATÉGICAS

GERÊNCIA TÉCNICA

CERTIFICADO REGISTRADO SOBRE O Nº 3385604.5951 / 2023

SUBGERÊNCIA DE FORMAÇÃO E PESQUISA - SUFOP



CLAUDECIR PEDRO DA SILVA

participou DA FORMAÇÃO APERFEIÇOAMENTO EM TÉCNICAS DE TNL realizada pelo

Governo do Estado do Espírito Santo, por meio do Instituto de

Atendimento Socioeducativo do Espírito Santo (IASES), na qualidade de

ALUNO, ocorrida entre os dias 15 de Junho de 2023 a 15 de Junho de 2023,

com carga horária de 8 horas. 

CERTIFICADO

Certificamos que

Vitória/ES, 23 de Junho de 2023.

RÔMULO LUIS TELLES
Gerente Técnico

HANELORE DE PAULA MARTINS
Subgerente de Formação e Pesquisa



CONTEÚDO PROGRAMÁTICO HORA / AULA  

Aspectos e Doutrinas não letais a nível Internacional (ONU, OEA, Anistia Internacional e U.S. DoD)

Aspectos Legais Brasileiros para a utilização de Instrumentos Não Letais.

Doutrina de Utilização

Excludentes de ilicitude e Estrito Cumprimento do Dever Legal na utilização de Instrumentos Não Letais

Controle e Gerenciamento de Crises (conceito)

Dispersar / Inquietar / Afugentar (conceito)

Incapacitar / Imobilizar / Deter (conceito)

Não Causar Sofrimento Além do Necessário ao agressor (conceito)

Análise de cenários e riscos 

Seleção dos equipamentos 

Protocolos administrativos 

Ações pós-crise 

8 H

GOVERNO DO ESTADO DO ESPÍRITO SANTO

SECRETARIA DE ESTADO DE DIREITOS HUMANOS

INSTITUTO DE ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO DO ESPÍRITO SANTO

DIRETORIA DE AÇÕES ESTRATÉGICAS

GERÊNCIA TÉCNICA

CERTIFICADO REGISTRADO SOBRE O Nº 3171051.5951 / 2023

SUBGERÊNCIA DE FORMAÇÃO E PESQUISA - SUFOP



DANILO DE CARVALHO SOUZA

participou DA FORMAÇÃO APERFEIÇOAMENTO EM TÉCNICAS DE TNL realizada pelo

Governo do Estado do Espírito Santo, por meio do Instituto de

Atendimento Socioeducativo do Espírito Santo (IASES), na qualidade de

ALUNO, ocorrida entre os dias 15 de Junho de 2023 a 15 de Junho de 2023,

com carga horária de 8 horas. 

CERTIFICADO

Certificamos que

Vitória/ES, 23 de Junho de 2023.

RÔMULO LUIS TELLES
Gerente Técnico

HANELORE DE PAULA MARTINS
Subgerente de Formação e Pesquisa



CONTEÚDO PROGRAMÁTICO HORA / AULA  

Aspectos e Doutrinas não letais a nível Internacional (ONU, OEA, Anistia Internacional e U.S. DoD)

Aspectos Legais Brasileiros para a utilização de Instrumentos Não Letais.

Doutrina de Utilização

Excludentes de ilicitude e Estrito Cumprimento do Dever Legal na utilização de Instrumentos Não Letais

Controle e Gerenciamento de Crises (conceito)

Dispersar / Inquietar / Afugentar (conceito)

Incapacitar / Imobilizar / Deter (conceito)

Não Causar Sofrimento Além do Necessário ao agressor (conceito)

Análise de cenários e riscos 

Seleção dos equipamentos 

Protocolos administrativos 

Ações pós-crise 

8 H

GOVERNO DO ESTADO DO ESPÍRITO SANTO

SECRETARIA DE ESTADO DE DIREITOS HUMANOS

INSTITUTO DE ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO DO ESPÍRITO SANTO

DIRETORIA DE AÇÕES ESTRATÉGICAS

GERÊNCIA TÉCNICA

CERTIFICADO REGISTRADO SOBRE O Nº 3401316.5951 / 2023

SUBGERÊNCIA DE FORMAÇÃO E PESQUISA - SUFOP



DELMIRO CONCEICAO LACERDA

participou DA FORMAÇÃO APERFEIÇOAMENTO EM TÉCNICAS DE TNL realizada pelo

Governo do Estado do Espírito Santo, por meio do Instituto de

Atendimento Socioeducativo do Espírito Santo (IASES), na qualidade de

ALUNO, ocorrida entre os dias 15 de Junho de 2023 a 15 de Junho de 2023,

com carga horária de 8 horas. 

CERTIFICADO

Certificamos que

Vitória/ES, 23 de Junho de 2023.

RÔMULO LUIS TELLES
Gerente Técnico

HANELORE DE PAULA MARTINS
Subgerente de Formação e Pesquisa



CONTEÚDO PROGRAMÁTICO HORA / AULA  

Aspectos e Doutrinas não letais a nível Internacional (ONU, OEA, Anistia Internacional e U.S. DoD)

Aspectos Legais Brasileiros para a utilização de Instrumentos Não Letais.

Doutrina de Utilização

Excludentes de ilicitude e Estrito Cumprimento do Dever Legal na utilização de Instrumentos Não Letais

Controle e Gerenciamento de Crises (conceito)

Dispersar / Inquietar / Afugentar (conceito)

Incapacitar / Imobilizar / Deter (conceito)

Não Causar Sofrimento Além do Necessário ao agressor (conceito)

Análise de cenários e riscos 

Seleção dos equipamentos 

Protocolos administrativos 

Ações pós-crise 

8 H

GOVERNO DO ESTADO DO ESPÍRITO SANTO

SECRETARIA DE ESTADO DE DIREITOS HUMANOS

INSTITUTO DE ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO DO ESPÍRITO SANTO

DIRETORIA DE AÇÕES ESTRATÉGICAS

GERÊNCIA TÉCNICA

CERTIFICADO REGISTRADO SOBRE O Nº 3572676.5951 / 2023

SUBGERÊNCIA DE FORMAÇÃO E PESQUISA - SUFOP



DEYVID SOARES RODRIGUES

participou DA FORMAÇÃO APERFEIÇOAMENTO EM TÉCNICAS DE TNL realizada pelo

Governo do Estado do Espírito Santo, por meio do Instituto de

Atendimento Socioeducativo do Espírito Santo (IASES), na qualidade de

ALUNO, ocorrida entre os dias 15 de Junho de 2023 a 15 de Junho de 2023,

com carga horária de 8 horas. 

CERTIFICADO

Certificamos que

Vitória/ES, 23 de Junho de 2023.

RÔMULO LUIS TELLES
Gerente Técnico

HANELORE DE PAULA MARTINS
Subgerente de Formação e Pesquisa



CONTEÚDO PROGRAMÁTICO HORA / AULA  

Aspectos e Doutrinas não letais a nível Internacional (ONU, OEA, Anistia Internacional e U.S. DoD)

Aspectos Legais Brasileiros para a utilização de Instrumentos Não Letais.

Doutrina de Utilização

Excludentes de ilicitude e Estrito Cumprimento do Dever Legal na utilização de Instrumentos Não Letais

Controle e Gerenciamento de Crises (conceito)

Dispersar / Inquietar / Afugentar (conceito)

Incapacitar / Imobilizar / Deter (conceito)

Não Causar Sofrimento Além do Necessário ao agressor (conceito)

Análise de cenários e riscos 

Seleção dos equipamentos 

Protocolos administrativos 

Ações pós-crise 

8 H

GOVERNO DO ESTADO DO ESPÍRITO SANTO

SECRETARIA DE ESTADO DE DIREITOS HUMANOS

INSTITUTO DE ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO DO ESPÍRITO SANTO

DIRETORIA DE AÇÕES ESTRATÉGICAS

GERÊNCIA TÉCNICA

CERTIFICADO REGISTRADO SOBRE O Nº 3366596.5951 / 2023

SUBGERÊNCIA DE FORMAÇÃO E PESQUISA - SUFOP



DJALMA BARBOSA DE SOUZA JUNIOR

participou DA FORMAÇÃO APERFEIÇOAMENTO EM TÉCNICAS DE TNL realizada pelo

Governo do Estado do Espírito Santo, por meio do Instituto de

Atendimento Socioeducativo do Espírito Santo (IASES), na qualidade de

ALUNO, ocorrida entre os dias 15 de Junho de 2023 a 15 de Junho de 2023,

com carga horária de 8 horas. 

CERTIFICADO

Certificamos que

Vitória/ES, 23 de Junho de 2023.

RÔMULO LUIS TELLES
Gerente Técnico

HANELORE DE PAULA MARTINS
Subgerente de Formação e Pesquisa



CONTEÚDO PROGRAMÁTICO HORA / AULA  

Aspectos e Doutrinas não letais a nível Internacional (ONU, OEA, Anistia Internacional e U.S. DoD)

Aspectos Legais Brasileiros para a utilização de Instrumentos Não Letais.

Doutrina de Utilização

Excludentes de ilicitude e Estrito Cumprimento do Dever Legal na utilização de Instrumentos Não Letais

Controle e Gerenciamento de Crises (conceito)

Dispersar / Inquietar / Afugentar (conceito)

Incapacitar / Imobilizar / Deter (conceito)

Não Causar Sofrimento Além do Necessário ao agressor (conceito)

Análise de cenários e riscos 

Seleção dos equipamentos 

Protocolos administrativos 

Ações pós-crise 

8 H

GOVERNO DO ESTADO DO ESPÍRITO SANTO

SECRETARIA DE ESTADO DE DIREITOS HUMANOS

INSTITUTO DE ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO DO ESPÍRITO SANTO

DIRETORIA DE AÇÕES ESTRATÉGICAS

GERÊNCIA TÉCNICA

CERTIFICADO REGISTRADO SOBRE O Nº 3382214.5951 / 2023

SUBGERÊNCIA DE FORMAÇÃO E PESQUISA - SUFOP



EDIMILSON SOUZA BATISTA

participou DA FORMAÇÃO APERFEIÇOAMENTO EM TÉCNICAS DE TNL realizada pelo

Governo do Estado do Espírito Santo, por meio do Instituto de

Atendimento Socioeducativo do Espírito Santo (IASES), na qualidade de

ALUNO, ocorrida entre os dias 15 de Junho de 2023 a 15 de Junho de 2023,

com carga horária de 8 horas. 

CERTIFICADO

Certificamos que

Vitória/ES, 23 de Junho de 2023.

RÔMULO LUIS TELLES
Gerente Técnico

HANELORE DE PAULA MARTINS
Subgerente de Formação e Pesquisa



CONTEÚDO PROGRAMÁTICO HORA / AULA  

Aspectos e Doutrinas não letais a nível Internacional (ONU, OEA, Anistia Internacional e U.S. DoD)

Aspectos Legais Brasileiros para a utilização de Instrumentos Não Letais.

Doutrina de Utilização

Excludentes de ilicitude e Estrito Cumprimento do Dever Legal na utilização de Instrumentos Não Letais

Controle e Gerenciamento de Crises (conceito)

Dispersar / Inquietar / Afugentar (conceito)

Incapacitar / Imobilizar / Deter (conceito)

Não Causar Sofrimento Além do Necessário ao agressor (conceito)

Análise de cenários e riscos 

Seleção dos equipamentos 

Protocolos administrativos 

Ações pós-crise 

8 H

GOVERNO DO ESTADO DO ESPÍRITO SANTO

SECRETARIA DE ESTADO DE DIREITOS HUMANOS

INSTITUTO DE ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO DO ESPÍRITO SANTO

DIRETORIA DE AÇÕES ESTRATÉGICAS

GERÊNCIA TÉCNICA

CERTIFICADO REGISTRADO SOBRE O Nº 3215393.5951 / 2023

SUBGERÊNCIA DE FORMAÇÃO E PESQUISA - SUFOP



EUDES GOMES DA SILVA

participou DA FORMAÇÃO APERFEIÇOAMENTO EM TÉCNICAS DE TNL realizada pelo

Governo do Estado do Espírito Santo, por meio do Instituto de

Atendimento Socioeducativo do Espírito Santo (IASES), na qualidade de

ALUNO, ocorrida entre os dias 15 de Junho de 2023 a 15 de Junho de 2023,

com carga horária de 8 horas. 

CERTIFICADO

Certificamos que

Vitória/ES, 23 de Junho de 2023.

RÔMULO LUIS TELLES
Gerente Técnico

HANELORE DE PAULA MARTINS
Subgerente de Formação e Pesquisa



CONTEÚDO PROGRAMÁTICO HORA / AULA  

Aspectos e Doutrinas não letais a nível Internacional (ONU, OEA, Anistia Internacional e U.S. DoD)

Aspectos Legais Brasileiros para a utilização de Instrumentos Não Letais.

Doutrina de Utilização

Excludentes de ilicitude e Estrito Cumprimento do Dever Legal na utilização de Instrumentos Não Letais

Controle e Gerenciamento de Crises (conceito)

Dispersar / Inquietar / Afugentar (conceito)

Incapacitar / Imobilizar / Deter (conceito)

Não Causar Sofrimento Além do Necessário ao agressor (conceito)

Análise de cenários e riscos 

Seleção dos equipamentos 

Protocolos administrativos 

Ações pós-crise 

8 H

GOVERNO DO ESTADO DO ESPÍRITO SANTO

SECRETARIA DE ESTADO DE DIREITOS HUMANOS

INSTITUTO DE ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO DO ESPÍRITO SANTO

DIRETORIA DE AÇÕES ESTRATÉGICAS

GERÊNCIA TÉCNICA

CERTIFICADO REGISTRADO SOBRE O Nº 3602869.5951 / 2023

SUBGERÊNCIA DE FORMAÇÃO E PESQUISA - SUFOP



FABIANO AZEVEDO

participou DA FORMAÇÃO APERFEIÇOAMENTO EM TÉCNICAS DE TNL realizada pelo

Governo do Estado do Espírito Santo, por meio do Instituto de

Atendimento Socioeducativo do Espírito Santo (IASES), na qualidade de

ALUNO, ocorrida entre os dias 15 de Junho de 2023 a 15 de Junho de 2023,

com carga horária de 8 horas. 

CERTIFICADO

Certificamos que

Vitória/ES, 23 de Junho de 2023.

RÔMULO LUIS TELLES
Gerente Técnico

HANELORE DE PAULA MARTINS
Subgerente de Formação e Pesquisa



CONTEÚDO PROGRAMÁTICO HORA / AULA  

Aspectos e Doutrinas não letais a nível Internacional (ONU, OEA, Anistia Internacional e U.S. DoD)

Aspectos Legais Brasileiros para a utilização de Instrumentos Não Letais.

Doutrina de Utilização

Excludentes de ilicitude e Estrito Cumprimento do Dever Legal na utilização de Instrumentos Não Letais

Controle e Gerenciamento de Crises (conceito)

Dispersar / Inquietar / Afugentar (conceito)

Incapacitar / Imobilizar / Deter (conceito)

Não Causar Sofrimento Além do Necessário ao agressor (conceito)

Análise de cenários e riscos 

Seleção dos equipamentos 

Protocolos administrativos 

Ações pós-crise 

8 H

GOVERNO DO ESTADO DO ESPÍRITO SANTO

SECRETARIA DE ESTADO DE DIREITOS HUMANOS

INSTITUTO DE ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO DO ESPÍRITO SANTO

DIRETORIA DE AÇÕES ESTRATÉGICAS

GERÊNCIA TÉCNICA

CERTIFICADO REGISTRADO SOBRE O Nº 3242714.5951 / 2023

SUBGERÊNCIA DE FORMAÇÃO E PESQUISA - SUFOP



FABRICIO ALMEIDA CADETE

participou DA FORMAÇÃO APERFEIÇOAMENTO EM TÉCNICAS DE TNL realizada pelo

Governo do Estado do Espírito Santo, por meio do Instituto de

Atendimento Socioeducativo do Espírito Santo (IASES), na qualidade de

ALUNO, ocorrida entre os dias 15 de Junho de 2023 a 15 de Junho de 2023,

com carga horária de 8 horas. 

CERTIFICADO

Certificamos que

Vitória/ES, 23 de Junho de 2023.

RÔMULO LUIS TELLES
Gerente Técnico

HANELORE DE PAULA MARTINS
Subgerente de Formação e Pesquisa



CONTEÚDO PROGRAMÁTICO HORA / AULA  

Aspectos e Doutrinas não letais a nível Internacional (ONU, OEA, Anistia Internacional e U.S. DoD)

Aspectos Legais Brasileiros para a utilização de Instrumentos Não Letais.

Doutrina de Utilização

Excludentes de ilicitude e Estrito Cumprimento do Dever Legal na utilização de Instrumentos Não Letais

Controle e Gerenciamento de Crises (conceito)

Dispersar / Inquietar / Afugentar (conceito)

Incapacitar / Imobilizar / Deter (conceito)

Não Causar Sofrimento Além do Necessário ao agressor (conceito)

Análise de cenários e riscos 

Seleção dos equipamentos 

Protocolos administrativos 

Ações pós-crise 

8 H

GOVERNO DO ESTADO DO ESPÍRITO SANTO

SECRETARIA DE ESTADO DE DIREITOS HUMANOS

INSTITUTO DE ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO DO ESPÍRITO SANTO

DIRETORIA DE AÇÕES ESTRATÉGICAS

GERÊNCIA TÉCNICA

CERTIFICADO REGISTRADO SOBRE O Nº 3340961.5951 / 2023

SUBGERÊNCIA DE FORMAÇÃO E PESQUISA - SUFOP



FLAVIO DIAS

participou DA FORMAÇÃO APERFEIÇOAMENTO EM TÉCNICAS DE TNL realizada pelo

Governo do Estado do Espírito Santo, por meio do Instituto de

Atendimento Socioeducativo do Espírito Santo (IASES), na qualidade de

ALUNO, ocorrida entre os dias 15 de Junho de 2023 a 15 de Junho de 2023,

com carga horária de 8 horas. 

CERTIFICADO

Certificamos que

Vitória/ES, 23 de Junho de 2023.

RÔMULO LUIS TELLES
Gerente Técnico

HANELORE DE PAULA MARTINS
Subgerente de Formação e Pesquisa



CONTEÚDO PROGRAMÁTICO HORA / AULA  

Aspectos e Doutrinas não letais a nível Internacional (ONU, OEA, Anistia Internacional e U.S. DoD)

Aspectos Legais Brasileiros para a utilização de Instrumentos Não Letais.

Doutrina de Utilização

Excludentes de ilicitude e Estrito Cumprimento do Dever Legal na utilização de Instrumentos Não Letais

Controle e Gerenciamento de Crises (conceito)

Dispersar / Inquietar / Afugentar (conceito)

Incapacitar / Imobilizar / Deter (conceito)

Não Causar Sofrimento Além do Necessário ao agressor (conceito)

Análise de cenários e riscos 

Seleção dos equipamentos 

Protocolos administrativos 

Ações pós-crise 

8 H

GOVERNO DO ESTADO DO ESPÍRITO SANTO

SECRETARIA DE ESTADO DE DIREITOS HUMANOS

INSTITUTO DE ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO DO ESPÍRITO SANTO

DIRETORIA DE AÇÕES ESTRATÉGICAS

GERÊNCIA TÉCNICA

CERTIFICADO REGISTRADO SOBRE O Nº 3225348.5951 / 2023

SUBGERÊNCIA DE FORMAÇÃO E PESQUISA - SUFOP



GEISON PEREIRA

participou DA FORMAÇÃO APERFEIÇOAMENTO EM TÉCNICAS DE TNL realizada pelo

Governo do Estado do Espírito Santo, por meio do Instituto de

Atendimento Socioeducativo do Espírito Santo (IASES), na qualidade de

ALUNO, ocorrida entre os dias 15 de Junho de 2023 a 15 de Junho de 2023,

com carga horária de 8 horas. 

CERTIFICADO

Certificamos que

Vitória/ES, 23 de Junho de 2023.

RÔMULO LUIS TELLES
Gerente Técnico

HANELORE DE PAULA MARTINS
Subgerente de Formação e Pesquisa



CONTEÚDO PROGRAMÁTICO HORA / AULA  

Aspectos e Doutrinas não letais a nível Internacional (ONU, OEA, Anistia Internacional e U.S. DoD)

Aspectos Legais Brasileiros para a utilização de Instrumentos Não Letais.

Doutrina de Utilização

Excludentes de ilicitude e Estrito Cumprimento do Dever Legal na utilização de Instrumentos Não Letais

Controle e Gerenciamento de Crises (conceito)

Dispersar / Inquietar / Afugentar (conceito)

Incapacitar / Imobilizar / Deter (conceito)

Não Causar Sofrimento Além do Necessário ao agressor (conceito)

Análise de cenários e riscos 

Seleção dos equipamentos 

Protocolos administrativos 

Ações pós-crise 

8 H

GOVERNO DO ESTADO DO ESPÍRITO SANTO

SECRETARIA DE ESTADO DE DIREITOS HUMANOS

INSTITUTO DE ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO DO ESPÍRITO SANTO

DIRETORIA DE AÇÕES ESTRATÉGICAS

GERÊNCIA TÉCNICA

CERTIFICADO REGISTRADO SOBRE O Nº 3223000.5951 / 2023

SUBGERÊNCIA DE FORMAÇÃO E PESQUISA - SUFOP



GERALDO ANTUNES ALVES NETO

participou DA FORMAÇÃO APERFEIÇOAMENTO EM TÉCNICAS DE TNL realizada pelo

Governo do Estado do Espírito Santo, por meio do Instituto de

Atendimento Socioeducativo do Espírito Santo (IASES), na qualidade de

ALUNO, ocorrida entre os dias 15 de Junho de 2023 a 15 de Junho de 2023,

com carga horária de 8 horas. 

CERTIFICADO

Certificamos que

Vitória/ES, 23 de Junho de 2023.

RÔMULO LUIS TELLES
Gerente Técnico

HANELORE DE PAULA MARTINS
Subgerente de Formação e Pesquisa



CONTEÚDO PROGRAMÁTICO HORA / AULA  

Aspectos e Doutrinas não letais a nível Internacional (ONU, OEA, Anistia Internacional e U.S. DoD)

Aspectos Legais Brasileiros para a utilização de Instrumentos Não Letais.

Doutrina de Utilização

Excludentes de ilicitude e Estrito Cumprimento do Dever Legal na utilização de Instrumentos Não Letais

Controle e Gerenciamento de Crises (conceito)

Dispersar / Inquietar / Afugentar (conceito)

Incapacitar / Imobilizar / Deter (conceito)

Não Causar Sofrimento Além do Necessário ao agressor (conceito)

Análise de cenários e riscos 

Seleção dos equipamentos 

Protocolos administrativos 

Ações pós-crise 

8 H

GOVERNO DO ESTADO DO ESPÍRITO SANTO

SECRETARIA DE ESTADO DE DIREITOS HUMANOS

INSTITUTO DE ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO DO ESPÍRITO SANTO

DIRETORIA DE AÇÕES ESTRATÉGICAS

GERÊNCIA TÉCNICA

CERTIFICADO REGISTRADO SOBRE O Nº 3223647.5951 / 2023

SUBGERÊNCIA DE FORMAÇÃO E PESQUISA - SUFOP



HENRIQUE MOREIRA SANT ANNA

participou DA FORMAÇÃO APERFEIÇOAMENTO EM TÉCNICAS DE TNL realizada pelo

Governo do Estado do Espírito Santo, por meio do Instituto de

Atendimento Socioeducativo do Espírito Santo (IASES), na qualidade de

ALUNO, ocorrida entre os dias 15 de Junho de 2023 a 15 de Junho de 2023,

com carga horária de 8 horas. 

CERTIFICADO

Certificamos que

Vitória/ES, 23 de Junho de 2023.

RÔMULO LUIS TELLES
Gerente Técnico

HANELORE DE PAULA MARTINS
Subgerente de Formação e Pesquisa



CONTEÚDO PROGRAMÁTICO HORA / AULA  

Aspectos e Doutrinas não letais a nível Internacional (ONU, OEA, Anistia Internacional e U.S. DoD)

Aspectos Legais Brasileiros para a utilização de Instrumentos Não Letais.

Doutrina de Utilização

Excludentes de ilicitude e Estrito Cumprimento do Dever Legal na utilização de Instrumentos Não Letais

Controle e Gerenciamento de Crises (conceito)

Dispersar / Inquietar / Afugentar (conceito)

Incapacitar / Imobilizar / Deter (conceito)

Não Causar Sofrimento Além do Necessário ao agressor (conceito)

Análise de cenários e riscos 

Seleção dos equipamentos 

Protocolos administrativos 

Ações pós-crise 

8 H

GOVERNO DO ESTADO DO ESPÍRITO SANTO

SECRETARIA DE ESTADO DE DIREITOS HUMANOS

INSTITUTO DE ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO DO ESPÍRITO SANTO

DIRETORIA DE AÇÕES ESTRATÉGICAS

GERÊNCIA TÉCNICA

CERTIFICADO REGISTRADO SOBRE O Nº 3547590.5951 / 2023

SUBGERÊNCIA DE FORMAÇÃO E PESQUISA - SUFOP



IGOR BARBOSA

participou DA FORMAÇÃO APERFEIÇOAMENTO EM TÉCNICAS DE TNL realizada pelo

Governo do Estado do Espírito Santo, por meio do Instituto de

Atendimento Socioeducativo do Espírito Santo (IASES), na qualidade de

ALUNO, ocorrida entre os dias 15 de Junho de 2023 a 15 de Junho de 2023,

com carga horária de 8 horas. 

CERTIFICADO

Certificamos que

Vitória/ES, 23 de Junho de 2023.

RÔMULO LUIS TELLES
Gerente Técnico

HANELORE DE PAULA MARTINS
Subgerente de Formação e Pesquisa



CONTEÚDO PROGRAMÁTICO HORA / AULA  

Aspectos e Doutrinas não letais a nível Internacional (ONU, OEA, Anistia Internacional e U.S. DoD)

Aspectos Legais Brasileiros para a utilização de Instrumentos Não Letais.

Doutrina de Utilização

Excludentes de ilicitude e Estrito Cumprimento do Dever Legal na utilização de Instrumentos Não Letais

Controle e Gerenciamento de Crises (conceito)

Dispersar / Inquietar / Afugentar (conceito)

Incapacitar / Imobilizar / Deter (conceito)

Não Causar Sofrimento Além do Necessário ao agressor (conceito)

Análise de cenários e riscos 

Seleção dos equipamentos 

Protocolos administrativos 

Ações pós-crise 

8 H

GOVERNO DO ESTADO DO ESPÍRITO SANTO

SECRETARIA DE ESTADO DE DIREITOS HUMANOS

INSTITUTO DE ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO DO ESPÍRITO SANTO

DIRETORIA DE AÇÕES ESTRATÉGICAS

GERÊNCIA TÉCNICA

CERTIFICADO REGISTRADO SOBRE O Nº 3633314.5951 / 2023

SUBGERÊNCIA DE FORMAÇÃO E PESQUISA - SUFOP



ISMAEL THOME BALDAN

participou DA FORMAÇÃO APERFEIÇOAMENTO EM TÉCNICAS DE TNL realizada pelo

Governo do Estado do Espírito Santo, por meio do Instituto de

Atendimento Socioeducativo do Espírito Santo (IASES), na qualidade de

ALUNO, ocorrida entre os dias 15 de Junho de 2023 a 15 de Junho de 2023,

com carga horária de 8 horas. 

CERTIFICADO

Certificamos que

Vitória/ES, 23 de Junho de 2023.

RÔMULO LUIS TELLES
Gerente Técnico

HANELORE DE PAULA MARTINS
Subgerente de Formação e Pesquisa



CONTEÚDO PROGRAMÁTICO HORA / AULA  

Aspectos e Doutrinas não letais a nível Internacional (ONU, OEA, Anistia Internacional e U.S. DoD)

Aspectos Legais Brasileiros para a utilização de Instrumentos Não Letais.

Doutrina de Utilização

Excludentes de ilicitude e Estrito Cumprimento do Dever Legal na utilização de Instrumentos Não Letais

Controle e Gerenciamento de Crises (conceito)

Dispersar / Inquietar / Afugentar (conceito)

Incapacitar / Imobilizar / Deter (conceito)

Não Causar Sofrimento Além do Necessário ao agressor (conceito)

Análise de cenários e riscos 

Seleção dos equipamentos 

Protocolos administrativos 

Ações pós-crise 

8 H

GOVERNO DO ESTADO DO ESPÍRITO SANTO

SECRETARIA DE ESTADO DE DIREITOS HUMANOS

INSTITUTO DE ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO DO ESPÍRITO SANTO

DIRETORIA DE AÇÕES ESTRATÉGICAS

GERÊNCIA TÉCNICA

CERTIFICADO REGISTRADO SOBRE O Nº 3295290.5951 / 2023

SUBGERÊNCIA DE FORMAÇÃO E PESQUISA - SUFOP



JAIME DOS SANTOS FERREIRA JUNIOR

participou DA FORMAÇÃO APERFEIÇOAMENTO EM TÉCNICAS DE TNL realizada pelo

Governo do Estado do Espírito Santo, por meio do Instituto de

Atendimento Socioeducativo do Espírito Santo (IASES), na qualidade de

ALUNO, ocorrida entre os dias 15 de Junho de 2023 a 15 de Junho de 2023,

com carga horária de 8 horas. 

CERTIFICADO

Certificamos que

Vitória/ES, 23 de Junho de 2023.

RÔMULO LUIS TELLES
Gerente Técnico

HANELORE DE PAULA MARTINS
Subgerente de Formação e Pesquisa



CONTEÚDO PROGRAMÁTICO HORA / AULA  

Aspectos e Doutrinas não letais a nível Internacional (ONU, OEA, Anistia Internacional e U.S. DoD)

Aspectos Legais Brasileiros para a utilização de Instrumentos Não Letais.

Doutrina de Utilização

Excludentes de ilicitude e Estrito Cumprimento do Dever Legal na utilização de Instrumentos Não Letais

Controle e Gerenciamento de Crises (conceito)

Dispersar / Inquietar / Afugentar (conceito)

Incapacitar / Imobilizar / Deter (conceito)

Não Causar Sofrimento Além do Necessário ao agressor (conceito)

Análise de cenários e riscos 

Seleção dos equipamentos 

Protocolos administrativos 

Ações pós-crise 

8 H

GOVERNO DO ESTADO DO ESPÍRITO SANTO

SECRETARIA DE ESTADO DE DIREITOS HUMANOS

INSTITUTO DE ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO DO ESPÍRITO SANTO

DIRETORIA DE AÇÕES ESTRATÉGICAS

GERÊNCIA TÉCNICA

CERTIFICADO REGISTRADO SOBRE O Nº 3196895.5951 / 2023

SUBGERÊNCIA DE FORMAÇÃO E PESQUISA - SUFOP



JEAN PAULO JESUS DA SILVA

participou DA FORMAÇÃO APERFEIÇOAMENTO EM TÉCNICAS DE TNL realizada pelo

Governo do Estado do Espírito Santo, por meio do Instituto de

Atendimento Socioeducativo do Espírito Santo (IASES), na qualidade de

ALUNO, ocorrida entre os dias 15 de Junho de 2023 a 15 de Junho de 2023,

com carga horária de 8 horas. 

CERTIFICADO

Certificamos que

Vitória/ES, 23 de Junho de 2023.

RÔMULO LUIS TELLES
Gerente Técnico

HANELORE DE PAULA MARTINS
Subgerente de Formação e Pesquisa



CONTEÚDO PROGRAMÁTICO HORA / AULA  

Aspectos e Doutrinas não letais a nível Internacional (ONU, OEA, Anistia Internacional e U.S. DoD)

Aspectos Legais Brasileiros para a utilização de Instrumentos Não Letais.

Doutrina de Utilização

Excludentes de ilicitude e Estrito Cumprimento do Dever Legal na utilização de Instrumentos Não Letais

Controle e Gerenciamento de Crises (conceito)

Dispersar / Inquietar / Afugentar (conceito)

Incapacitar / Imobilizar / Deter (conceito)

Não Causar Sofrimento Além do Necessário ao agressor (conceito)

Análise de cenários e riscos 

Seleção dos equipamentos 

Protocolos administrativos 

Ações pós-crise 

8 H

GOVERNO DO ESTADO DO ESPÍRITO SANTO

SECRETARIA DE ESTADO DE DIREITOS HUMANOS

INSTITUTO DE ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO DO ESPÍRITO SANTO

DIRETORIA DE AÇÕES ESTRATÉGICAS

GERÊNCIA TÉCNICA

CERTIFICADO REGISTRADO SOBRE O Nº 3633390.5951 / 2023

SUBGERÊNCIA DE FORMAÇÃO E PESQUISA - SUFOP



JEFERSON NASCIMENTO SILVA

participou DA FORMAÇÃO APERFEIÇOAMENTO EM TÉCNICAS DE TNL realizada pelo

Governo do Estado do Espírito Santo, por meio do Instituto de

Atendimento Socioeducativo do Espírito Santo (IASES), na qualidade de

ALUNO, ocorrida entre os dias 15 de Junho de 2023 a 15 de Junho de 2023,

com carga horária de 8 horas. 

CERTIFICADO

Certificamos que

Vitória/ES, 23 de Junho de 2023.

RÔMULO LUIS TELLES
Gerente Técnico

HANELORE DE PAULA MARTINS
Subgerente de Formação e Pesquisa



CONTEÚDO PROGRAMÁTICO HORA / AULA  

Aspectos e Doutrinas não letais a nível Internacional (ONU, OEA, Anistia Internacional e U.S. DoD)

Aspectos Legais Brasileiros para a utilização de Instrumentos Não Letais.

Doutrina de Utilização

Excludentes de ilicitude e Estrito Cumprimento do Dever Legal na utilização de Instrumentos Não Letais

Controle e Gerenciamento de Crises (conceito)

Dispersar / Inquietar / Afugentar (conceito)

Incapacitar / Imobilizar / Deter (conceito)

Não Causar Sofrimento Além do Necessário ao agressor (conceito)

Análise de cenários e riscos 

Seleção dos equipamentos 

Protocolos administrativos 

Ações pós-crise 

8 H

GOVERNO DO ESTADO DO ESPÍRITO SANTO

SECRETARIA DE ESTADO DE DIREITOS HUMANOS

INSTITUTO DE ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO DO ESPÍRITO SANTO

DIRETORIA DE AÇÕES ESTRATÉGICAS

GERÊNCIA TÉCNICA

CERTIFICADO REGISTRADO SOBRE O Nº 3994295.5951 / 2023

SUBGERÊNCIA DE FORMAÇÃO E PESQUISA - SUFOP



JOAO LUIZ BORGES

participou DA FORMAÇÃO APERFEIÇOAMENTO EM TÉCNICAS DE TNL realizada pelo

Governo do Estado do Espírito Santo, por meio do Instituto de

Atendimento Socioeducativo do Espírito Santo (IASES), na qualidade de

ALUNO, ocorrida entre os dias 15 de Junho de 2023 a 15 de Junho de 2023,

com carga horária de 8 horas. 

CERTIFICADO

Certificamos que

Vitória/ES, 23 de Junho de 2023.

RÔMULO LUIS TELLES
Gerente Técnico

HANELORE DE PAULA MARTINS
Subgerente de Formação e Pesquisa



CONTEÚDO PROGRAMÁTICO HORA / AULA  

Aspectos e Doutrinas não letais a nível Internacional (ONU, OEA, Anistia Internacional e U.S. DoD)

Aspectos Legais Brasileiros para a utilização de Instrumentos Não Letais.

Doutrina de Utilização

Excludentes de ilicitude e Estrito Cumprimento do Dever Legal na utilização de Instrumentos Não Letais

Controle e Gerenciamento de Crises (conceito)

Dispersar / Inquietar / Afugentar (conceito)

Incapacitar / Imobilizar / Deter (conceito)

Não Causar Sofrimento Além do Necessário ao agressor (conceito)

Análise de cenários e riscos 

Seleção dos equipamentos 

Protocolos administrativos 

Ações pós-crise 

8 H

GOVERNO DO ESTADO DO ESPÍRITO SANTO

SECRETARIA DE ESTADO DE DIREITOS HUMANOS

INSTITUTO DE ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO DO ESPÍRITO SANTO

DIRETORIA DE AÇÕES ESTRATÉGICAS

GERÊNCIA TÉCNICA

CERTIFICADO REGISTRADO SOBRE O Nº 2856581.5951 / 2023

SUBGERÊNCIA DE FORMAÇÃO E PESQUISA - SUFOP



JOCELY LIBERATO DA SILVA

participou DA FORMAÇÃO APERFEIÇOAMENTO EM TÉCNICAS DE TNL realizada pelo

Governo do Estado do Espírito Santo, por meio do Instituto de

Atendimento Socioeducativo do Espírito Santo (IASES), na qualidade de

ALUNO, ocorrida entre os dias 15 de Junho de 2023 a 15 de Junho de 2023,

com carga horária de 8 horas. 

CERTIFICADO

Certificamos que

Vitória/ES, 23 de Junho de 2023.

RÔMULO LUIS TELLES
Gerente Técnico

HANELORE DE PAULA MARTINS
Subgerente de Formação e Pesquisa



CONTEÚDO PROGRAMÁTICO HORA / AULA  

Aspectos e Doutrinas não letais a nível Internacional (ONU, OEA, Anistia Internacional e U.S. DoD)

Aspectos Legais Brasileiros para a utilização de Instrumentos Não Letais.

Doutrina de Utilização

Excludentes de ilicitude e Estrito Cumprimento do Dever Legal na utilização de Instrumentos Não Letais

Controle e Gerenciamento de Crises (conceito)

Dispersar / Inquietar / Afugentar (conceito)

Incapacitar / Imobilizar / Deter (conceito)

Não Causar Sofrimento Além do Necessário ao agressor (conceito)

Análise de cenários e riscos 

Seleção dos equipamentos 

Protocolos administrativos 

Ações pós-crise 

8 H

GOVERNO DO ESTADO DO ESPÍRITO SANTO

SECRETARIA DE ESTADO DE DIREITOS HUMANOS

INSTITUTO DE ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO DO ESPÍRITO SANTO

DIRETORIA DE AÇÕES ESTRATÉGICAS

GERÊNCIA TÉCNICA

CERTIFICADO REGISTRADO SOBRE O Nº 3301826.5951 / 2023

SUBGERÊNCIA DE FORMAÇÃO E PESQUISA - SUFOP



JORGE ANTONIO MARQUES JUNIOR

participou DA FORMAÇÃO APERFEIÇOAMENTO EM TÉCNICAS DE TNL realizada pelo

Governo do Estado do Espírito Santo, por meio do Instituto de

Atendimento Socioeducativo do Espírito Santo (IASES), na qualidade de

ALUNO, ocorrida entre os dias 15 de Junho de 2023 a 15 de Junho de 2023,

com carga horária de 8 horas. 

CERTIFICADO

Certificamos que

Vitória/ES, 23 de Junho de 2023.

RÔMULO LUIS TELLES
Gerente Técnico

HANELORE DE PAULA MARTINS
Subgerente de Formação e Pesquisa



CONTEÚDO PROGRAMÁTICO HORA / AULA  

Aspectos e Doutrinas não letais a nível Internacional (ONU, OEA, Anistia Internacional e U.S. DoD)

Aspectos Legais Brasileiros para a utilização de Instrumentos Não Letais.

Doutrina de Utilização

Excludentes de ilicitude e Estrito Cumprimento do Dever Legal na utilização de Instrumentos Não Letais

Controle e Gerenciamento de Crises (conceito)

Dispersar / Inquietar / Afugentar (conceito)

Incapacitar / Imobilizar / Deter (conceito)

Não Causar Sofrimento Além do Necessário ao agressor (conceito)

Análise de cenários e riscos 

Seleção dos equipamentos 

Protocolos administrativos 

Ações pós-crise 

8 H

GOVERNO DO ESTADO DO ESPÍRITO SANTO

SECRETARIA DE ESTADO DE DIREITOS HUMANOS

INSTITUTO DE ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO DO ESPÍRITO SANTO

DIRETORIA DE AÇÕES ESTRATÉGICAS

GERÊNCIA TÉCNICA

CERTIFICADO REGISTRADO SOBRE O Nº 2873940.5951 / 2023

SUBGERÊNCIA DE FORMAÇÃO E PESQUISA - SUFOP



JULIANO RAAB DUARTE

participou DA FORMAÇÃO APERFEIÇOAMENTO EM TÉCNICAS DE TNL realizada pelo

Governo do Estado do Espírito Santo, por meio do Instituto de

Atendimento Socioeducativo do Espírito Santo (IASES), na qualidade de

ALUNO, ocorrida entre os dias 15 de Junho de 2023 a 15 de Junho de 2023,

com carga horária de 8 horas. 

CERTIFICADO

Certificamos que

Vitória/ES, 23 de Junho de 2023.

RÔMULO LUIS TELLES
Gerente Técnico

HANELORE DE PAULA MARTINS
Subgerente de Formação e Pesquisa



CONTEÚDO PROGRAMÁTICO HORA / AULA  

Aspectos e Doutrinas não letais a nível Internacional (ONU, OEA, Anistia Internacional e U.S. DoD)

Aspectos Legais Brasileiros para a utilização de Instrumentos Não Letais.

Doutrina de Utilização

Excludentes de ilicitude e Estrito Cumprimento do Dever Legal na utilização de Instrumentos Não Letais

Controle e Gerenciamento de Crises (conceito)

Dispersar / Inquietar / Afugentar (conceito)

Incapacitar / Imobilizar / Deter (conceito)

Não Causar Sofrimento Além do Necessário ao agressor (conceito)

Análise de cenários e riscos 

Seleção dos equipamentos 

Protocolos administrativos 

Ações pós-crise 

8 H

GOVERNO DO ESTADO DO ESPÍRITO SANTO

SECRETARIA DE ESTADO DE DIREITOS HUMANOS

INSTITUTO DE ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO DO ESPÍRITO SANTO

DIRETORIA DE AÇÕES ESTRATÉGICAS

GERÊNCIA TÉCNICA

CERTIFICADO REGISTRADO SOBRE O Nº 3961699.5951 / 2023

SUBGERÊNCIA DE FORMAÇÃO E PESQUISA - SUFOP



KLEBER LINO DE SOUZA

participou DA FORMAÇÃO APERFEIÇOAMENTO EM TÉCNICAS DE TNL realizada pelo

Governo do Estado do Espírito Santo, por meio do Instituto de

Atendimento Socioeducativo do Espírito Santo (IASES), na qualidade de

ALUNO, ocorrida entre os dias 15 de Junho de 2023 a 15 de Junho de 2023,

com carga horária de 8 horas. 

CERTIFICADO

Certificamos que

Vitória/ES, 23 de Junho de 2023.

RÔMULO LUIS TELLES
Gerente Técnico

HANELORE DE PAULA MARTINS
Subgerente de Formação e Pesquisa



CONTEÚDO PROGRAMÁTICO HORA / AULA  

Aspectos e Doutrinas não letais a nível Internacional (ONU, OEA, Anistia Internacional e U.S. DoD)

Aspectos Legais Brasileiros para a utilização de Instrumentos Não Letais.

Doutrina de Utilização

Excludentes de ilicitude e Estrito Cumprimento do Dever Legal na utilização de Instrumentos Não Letais

Controle e Gerenciamento de Crises (conceito)

Dispersar / Inquietar / Afugentar (conceito)

Incapacitar / Imobilizar / Deter (conceito)

Não Causar Sofrimento Além do Necessário ao agressor (conceito)

Análise de cenários e riscos 

Seleção dos equipamentos 

Protocolos administrativos 

Ações pós-crise 

8 H

GOVERNO DO ESTADO DO ESPÍRITO SANTO

SECRETARIA DE ESTADO DE DIREITOS HUMANOS

INSTITUTO DE ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO DO ESPÍRITO SANTO

DIRETORIA DE AÇÕES ESTRATÉGICAS

GERÊNCIA TÉCNICA

CERTIFICADO REGISTRADO SOBRE O Nº 3941108.5951 / 2023

SUBGERÊNCIA DE FORMAÇÃO E PESQUISA - SUFOP



LAYSA MACIEL PEREIRA SANTOS

participou DA FORMAÇÃO APERFEIÇOAMENTO EM TÉCNICAS DE TNL realizada pelo

Governo do Estado do Espírito Santo, por meio do Instituto de

Atendimento Socioeducativo do Espírito Santo (IASES), na qualidade de

ALUNO, ocorrida entre os dias 15 de Junho de 2023 a 15 de Junho de 2023,

com carga horária de 8 horas. 

CERTIFICADO

Certificamos que

Vitória/ES, 23 de Junho de 2023.

RÔMULO LUIS TELLES
Gerente Técnico

HANELORE DE PAULA MARTINS
Subgerente de Formação e Pesquisa



CONTEÚDO PROGRAMÁTICO HORA / AULA  

Aspectos e Doutrinas não letais a nível Internacional (ONU, OEA, Anistia Internacional e U.S. DoD)

Aspectos Legais Brasileiros para a utilização de Instrumentos Não Letais.

Doutrina de Utilização

Excludentes de ilicitude e Estrito Cumprimento do Dever Legal na utilização de Instrumentos Não Letais

Controle e Gerenciamento de Crises (conceito)

Dispersar / Inquietar / Afugentar (conceito)

Incapacitar / Imobilizar / Deter (conceito)

Não Causar Sofrimento Além do Necessário ao agressor (conceito)

Análise de cenários e riscos 

Seleção dos equipamentos 

Protocolos administrativos 

Ações pós-crise 

8 H

GOVERNO DO ESTADO DO ESPÍRITO SANTO

SECRETARIA DE ESTADO DE DIREITOS HUMANOS

INSTITUTO DE ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO DO ESPÍRITO SANTO

DIRETORIA DE AÇÕES ESTRATÉGICAS

GERÊNCIA TÉCNICA

CERTIFICADO REGISTRADO SOBRE O Nº 3527883.5951 / 2023

SUBGERÊNCIA DE FORMAÇÃO E PESQUISA - SUFOP



LEANDRO RIBEIRO CANDIDO

participou DA FORMAÇÃO APERFEIÇOAMENTO EM TÉCNICAS DE TNL realizada pelo

Governo do Estado do Espírito Santo, por meio do Instituto de

Atendimento Socioeducativo do Espírito Santo (IASES), na qualidade de

ALUNO, ocorrida entre os dias 15 de Junho de 2023 a 15 de Junho de 2023,

com carga horária de 8 horas. 

CERTIFICADO

Certificamos que

Vitória/ES, 23 de Junho de 2023.

RÔMULO LUIS TELLES
Gerente Técnico

HANELORE DE PAULA MARTINS
Subgerente de Formação e Pesquisa



CONTEÚDO PROGRAMÁTICO HORA / AULA  

Aspectos e Doutrinas não letais a nível Internacional (ONU, OEA, Anistia Internacional e U.S. DoD)

Aspectos Legais Brasileiros para a utilização de Instrumentos Não Letais.

Doutrina de Utilização

Excludentes de ilicitude e Estrito Cumprimento do Dever Legal na utilização de Instrumentos Não Letais

Controle e Gerenciamento de Crises (conceito)

Dispersar / Inquietar / Afugentar (conceito)

Incapacitar / Imobilizar / Deter (conceito)

Não Causar Sofrimento Além do Necessário ao agressor (conceito)

Análise de cenários e riscos 

Seleção dos equipamentos 

Protocolos administrativos 

Ações pós-crise 

8 H

GOVERNO DO ESTADO DO ESPÍRITO SANTO

SECRETARIA DE ESTADO DE DIREITOS HUMANOS

INSTITUTO DE ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO DO ESPÍRITO SANTO

DIRETORIA DE AÇÕES ESTRATÉGICAS

GERÊNCIA TÉCNICA

CERTIFICADO REGISTRADO SOBRE O Nº 4004981.5951 / 2023

SUBGERÊNCIA DE FORMAÇÃO E PESQUISA - SUFOP



LINDOMAR DE SOUZA

participou DA FORMAÇÃO APERFEIÇOAMENTO EM TÉCNICAS DE TNL realizada pelo

Governo do Estado do Espírito Santo, por meio do Instituto de

Atendimento Socioeducativo do Espírito Santo (IASES), na qualidade de

ALUNO, ocorrida entre os dias 15 de Junho de 2023 a 15 de Junho de 2023,

com carga horária de 8 horas. 

CERTIFICADO

Certificamos que

Vitória/ES, 23 de Junho de 2023.

RÔMULO LUIS TELLES
Gerente Técnico

HANELORE DE PAULA MARTINS
Subgerente de Formação e Pesquisa



CONTEÚDO PROGRAMÁTICO HORA / AULA  

Aspectos e Doutrinas não letais a nível Internacional (ONU, OEA, Anistia Internacional e U.S. DoD)

Aspectos Legais Brasileiros para a utilização de Instrumentos Não Letais.

Doutrina de Utilização

Excludentes de ilicitude e Estrito Cumprimento do Dever Legal na utilização de Instrumentos Não Letais

Controle e Gerenciamento de Crises (conceito)

Dispersar / Inquietar / Afugentar (conceito)

Incapacitar / Imobilizar / Deter (conceito)

Não Causar Sofrimento Além do Necessário ao agressor (conceito)

Análise de cenários e riscos 

Seleção dos equipamentos 

Protocolos administrativos 

Ações pós-crise 

8 H

GOVERNO DO ESTADO DO ESPÍRITO SANTO

SECRETARIA DE ESTADO DE DIREITOS HUMANOS

INSTITUTO DE ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO DO ESPÍRITO SANTO

DIRETORIA DE AÇÕES ESTRATÉGICAS

GERÊNCIA TÉCNICA

CERTIFICADO REGISTRADO SOBRE O Nº 3229041.5951 / 2023

SUBGERÊNCIA DE FORMAÇÃO E PESQUISA - SUFOP



LUCIANO BATISTA SANTOS

participou DA FORMAÇÃO APERFEIÇOAMENTO EM TÉCNICAS DE TNL realizada pelo

Governo do Estado do Espírito Santo, por meio do Instituto de

Atendimento Socioeducativo do Espírito Santo (IASES), na qualidade de

ALUNO, ocorrida entre os dias 15 de Junho de 2023 a 15 de Junho de 2023,

com carga horária de 8 horas. 

CERTIFICADO

Certificamos que

Vitória/ES, 23 de Junho de 2023.

RÔMULO LUIS TELLES
Gerente Técnico

HANELORE DE PAULA MARTINS
Subgerente de Formação e Pesquisa



CONTEÚDO PROGRAMÁTICO HORA / AULA  

Aspectos e Doutrinas não letais a nível Internacional (ONU, OEA, Anistia Internacional e U.S. DoD)

Aspectos Legais Brasileiros para a utilização de Instrumentos Não Letais.

Doutrina de Utilização

Excludentes de ilicitude e Estrito Cumprimento do Dever Legal na utilização de Instrumentos Não Letais

Controle e Gerenciamento de Crises (conceito)

Dispersar / Inquietar / Afugentar (conceito)

Incapacitar / Imobilizar / Deter (conceito)

Não Causar Sofrimento Além do Necessário ao agressor (conceito)

Análise de cenários e riscos 

Seleção dos equipamentos 

Protocolos administrativos 

Ações pós-crise 

8 H

GOVERNO DO ESTADO DO ESPÍRITO SANTO

SECRETARIA DE ESTADO DE DIREITOS HUMANOS

INSTITUTO DE ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO DO ESPÍRITO SANTO

DIRETORIA DE AÇÕES ESTRATÉGICAS

GERÊNCIA TÉCNICA

CERTIFICADO REGISTRADO SOBRE O Nº 3871290.5951 / 2023

SUBGERÊNCIA DE FORMAÇÃO E PESQUISA - SUFOP



LUIZ CARLOS CASTELAR

participou DA FORMAÇÃO APERFEIÇOAMENTO EM TÉCNICAS DE TNL realizada pelo

Governo do Estado do Espírito Santo, por meio do Instituto de

Atendimento Socioeducativo do Espírito Santo (IASES), na qualidade de

ALUNO, ocorrida entre os dias 15 de Junho de 2023 a 15 de Junho de 2023,

com carga horária de 8 horas. 

CERTIFICADO

Certificamos que

Vitória/ES, 23 de Junho de 2023.

RÔMULO LUIS TELLES
Gerente Técnico

HANELORE DE PAULA MARTINS
Subgerente de Formação e Pesquisa



CONTEÚDO PROGRAMÁTICO HORA / AULA  

Aspectos e Doutrinas não letais a nível Internacional (ONU, OEA, Anistia Internacional e U.S. DoD)

Aspectos Legais Brasileiros para a utilização de Instrumentos Não Letais.

Doutrina de Utilização

Excludentes de ilicitude e Estrito Cumprimento do Dever Legal na utilização de Instrumentos Não Letais

Controle e Gerenciamento de Crises (conceito)

Dispersar / Inquietar / Afugentar (conceito)

Incapacitar / Imobilizar / Deter (conceito)

Não Causar Sofrimento Além do Necessário ao agressor (conceito)

Análise de cenários e riscos 

Seleção dos equipamentos 

Protocolos administrativos 

Ações pós-crise 

8 H

GOVERNO DO ESTADO DO ESPÍRITO SANTO

SECRETARIA DE ESTADO DE DIREITOS HUMANOS

INSTITUTO DE ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO DO ESPÍRITO SANTO

DIRETORIA DE AÇÕES ESTRATÉGICAS

GERÊNCIA TÉCNICA

CERTIFICADO REGISTRADO SOBRE O Nº 3635007.5951 / 2023

SUBGERÊNCIA DE FORMAÇÃO E PESQUISA - SUFOP



MARCELL RODRIGUES LINHARES

participou DA FORMAÇÃO APERFEIÇOAMENTO EM TÉCNICAS DE TNL realizada pelo

Governo do Estado do Espírito Santo, por meio do Instituto de

Atendimento Socioeducativo do Espírito Santo (IASES), na qualidade de

ALUNO, ocorrida entre os dias 15 de Junho de 2023 a 15 de Junho de 2023,

com carga horária de 8 horas. 

CERTIFICADO

Certificamos que

Vitória/ES, 23 de Junho de 2023.

RÔMULO LUIS TELLES
Gerente Técnico

HANELORE DE PAULA MARTINS
Subgerente de Formação e Pesquisa



CONTEÚDO PROGRAMÁTICO HORA / AULA  

Aspectos e Doutrinas não letais a nível Internacional (ONU, OEA, Anistia Internacional e U.S. DoD)

Aspectos Legais Brasileiros para a utilização de Instrumentos Não Letais.

Doutrina de Utilização

Excludentes de ilicitude e Estrito Cumprimento do Dever Legal na utilização de Instrumentos Não Letais

Controle e Gerenciamento de Crises (conceito)

Dispersar / Inquietar / Afugentar (conceito)

Incapacitar / Imobilizar / Deter (conceito)

Não Causar Sofrimento Além do Necessário ao agressor (conceito)

Análise de cenários e riscos 

Seleção dos equipamentos 

Protocolos administrativos 

Ações pós-crise 

8 H

GOVERNO DO ESTADO DO ESPÍRITO SANTO

SECRETARIA DE ESTADO DE DIREITOS HUMANOS

INSTITUTO DE ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO DO ESPÍRITO SANTO

DIRETORIA DE AÇÕES ESTRATÉGICAS

GERÊNCIA TÉCNICA

CERTIFICADO REGISTRADO SOBRE O Nº 3295540.5951 / 2023

SUBGERÊNCIA DE FORMAÇÃO E PESQUISA - SUFOP



MARIA APARECIDA LANGE

participou DA FORMAÇÃO APERFEIÇOAMENTO EM TÉCNICAS DE TNL realizada pelo

Governo do Estado do Espírito Santo, por meio do Instituto de

Atendimento Socioeducativo do Espírito Santo (IASES), na qualidade de

ALUNO, ocorrida entre os dias 15 de Junho de 2023 a 15 de Junho de 2023,

com carga horária de 8 horas. 

CERTIFICADO

Certificamos que

Vitória/ES, 23 de Junho de 2023.

RÔMULO LUIS TELLES
Gerente Técnico

HANELORE DE PAULA MARTINS
Subgerente de Formação e Pesquisa



CONTEÚDO PROGRAMÁTICO HORA / AULA  

Aspectos e Doutrinas não letais a nível Internacional (ONU, OEA, Anistia Internacional e U.S. DoD)

Aspectos Legais Brasileiros para a utilização de Instrumentos Não Letais.

Doutrina de Utilização

Excludentes de ilicitude e Estrito Cumprimento do Dever Legal na utilização de Instrumentos Não Letais

Controle e Gerenciamento de Crises (conceito)

Dispersar / Inquietar / Afugentar (conceito)

Incapacitar / Imobilizar / Deter (conceito)

Não Causar Sofrimento Além do Necessário ao agressor (conceito)

Análise de cenários e riscos 

Seleção dos equipamentos 

Protocolos administrativos 

Ações pós-crise 

8 H

GOVERNO DO ESTADO DO ESPÍRITO SANTO

SECRETARIA DE ESTADO DE DIREITOS HUMANOS

INSTITUTO DE ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO DO ESPÍRITO SANTO

DIRETORIA DE AÇÕES ESTRATÉGICAS

GERÊNCIA TÉCNICA

CERTIFICADO REGISTRADO SOBRE O Nº 2805308.5951 / 2023

SUBGERÊNCIA DE FORMAÇÃO E PESQUISA - SUFOP



MARIA LUIZA ALMEIDA ALVES

participou DA FORMAÇÃO APERFEIÇOAMENTO EM TÉCNICAS DE TNL realizada pelo

Governo do Estado do Espírito Santo, por meio do Instituto de

Atendimento Socioeducativo do Espírito Santo (IASES), na qualidade de

ALUNO, ocorrida entre os dias 15 de Junho de 2023 a 15 de Junho de 2023,

com carga horária de 8 horas. 

CERTIFICADO

Certificamos que

Vitória/ES, 23 de Junho de 2023.

RÔMULO LUIS TELLES
Gerente Técnico

HANELORE DE PAULA MARTINS
Subgerente de Formação e Pesquisa



CONTEÚDO PROGRAMÁTICO HORA / AULA  

Aspectos e Doutrinas não letais a nível Internacional (ONU, OEA, Anistia Internacional e U.S. DoD)

Aspectos Legais Brasileiros para a utilização de Instrumentos Não Letais.

Doutrina de Utilização

Excludentes de ilicitude e Estrito Cumprimento do Dever Legal na utilização de Instrumentos Não Letais

Controle e Gerenciamento de Crises (conceito)

Dispersar / Inquietar / Afugentar (conceito)

Incapacitar / Imobilizar / Deter (conceito)

Não Causar Sofrimento Além do Necessário ao agressor (conceito)

Análise de cenários e riscos 

Seleção dos equipamentos 

Protocolos administrativos 

Ações pós-crise 

8 H

GOVERNO DO ESTADO DO ESPÍRITO SANTO

SECRETARIA DE ESTADO DE DIREITOS HUMANOS

INSTITUTO DE ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO DO ESPÍRITO SANTO

DIRETORIA DE AÇÕES ESTRATÉGICAS

GERÊNCIA TÉCNICA

CERTIFICADO REGISTRADO SOBRE O Nº 2807335.5951 / 2023

SUBGERÊNCIA DE FORMAÇÃO E PESQUISA - SUFOP



MATHEUS MORAES CANDIDO

participou DA FORMAÇÃO APERFEIÇOAMENTO EM TÉCNICAS DE TNL realizada pelo

Governo do Estado do Espírito Santo, por meio do Instituto de

Atendimento Socioeducativo do Espírito Santo (IASES), na qualidade de

ALUNO, ocorrida entre os dias 15 de Junho de 2023 a 15 de Junho de 2023,

com carga horária de 8 horas. 

CERTIFICADO

Certificamos que

Vitória/ES, 23 de Junho de 2023.

RÔMULO LUIS TELLES
Gerente Técnico

HANELORE DE PAULA MARTINS
Subgerente de Formação e Pesquisa



CONTEÚDO PROGRAMÁTICO HORA / AULA  

Aspectos e Doutrinas não letais a nível Internacional (ONU, OEA, Anistia Internacional e U.S. DoD)

Aspectos Legais Brasileiros para a utilização de Instrumentos Não Letais.

Doutrina de Utilização

Excludentes de ilicitude e Estrito Cumprimento do Dever Legal na utilização de Instrumentos Não Letais

Controle e Gerenciamento de Crises (conceito)

Dispersar / Inquietar / Afugentar (conceito)

Incapacitar / Imobilizar / Deter (conceito)

Não Causar Sofrimento Além do Necessário ao agressor (conceito)

Análise de cenários e riscos 

Seleção dos equipamentos 

Protocolos administrativos 

Ações pós-crise 

8 H

GOVERNO DO ESTADO DO ESPÍRITO SANTO

SECRETARIA DE ESTADO DE DIREITOS HUMANOS

INSTITUTO DE ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO DO ESPÍRITO SANTO

DIRETORIA DE AÇÕES ESTRATÉGICAS

GERÊNCIA TÉCNICA

CERTIFICADO REGISTRADO SOBRE O Nº 3295265.5951 / 2023

SUBGERÊNCIA DE FORMAÇÃO E PESQUISA - SUFOP



RODRIGO ALVES DOS SANTOS

participou DA FORMAÇÃO APERFEIÇOAMENTO EM TÉCNICAS DE TNL realizada pelo

Governo do Estado do Espírito Santo, por meio do Instituto de

Atendimento Socioeducativo do Espírito Santo (IASES), na qualidade de

ALUNO, ocorrida entre os dias 15 de Junho de 2023 a 15 de Junho de 2023,

com carga horária de 8 horas. 

CERTIFICADO

Certificamos que

Vitória/ES, 23 de Junho de 2023.

RÔMULO LUIS TELLES
Gerente Técnico

HANELORE DE PAULA MARTINS
Subgerente de Formação e Pesquisa



CONTEÚDO PROGRAMÁTICO HORA / AULA  

Aspectos e Doutrinas não letais a nível Internacional (ONU, OEA, Anistia Internacional e U.S. DoD)

Aspectos Legais Brasileiros para a utilização de Instrumentos Não Letais.

Doutrina de Utilização

Excludentes de ilicitude e Estrito Cumprimento do Dever Legal na utilização de Instrumentos Não Letais

Controle e Gerenciamento de Crises (conceito)

Dispersar / Inquietar / Afugentar (conceito)

Incapacitar / Imobilizar / Deter (conceito)

Não Causar Sofrimento Além do Necessário ao agressor (conceito)

Análise de cenários e riscos 

Seleção dos equipamentos 

Protocolos administrativos 

Ações pós-crise 

8 H

GOVERNO DO ESTADO DO ESPÍRITO SANTO

SECRETARIA DE ESTADO DE DIREITOS HUMANOS

INSTITUTO DE ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO DO ESPÍRITO SANTO

DIRETORIA DE AÇÕES ESTRATÉGICAS

GERÊNCIA TÉCNICA

CERTIFICADO REGISTRADO SOBRE O Nº 3221687.5951 / 2023

SUBGERÊNCIA DE FORMAÇÃO E PESQUISA - SUFOP



ROGER LUIZ PIAZZAROLO

participou DA FORMAÇÃO APERFEIÇOAMENTO EM TÉCNICAS DE TNL realizada pelo

Governo do Estado do Espírito Santo, por meio do Instituto de

Atendimento Socioeducativo do Espírito Santo (IASES), na qualidade de

ALUNO, ocorrida entre os dias 15 de Junho de 2023 a 15 de Junho de 2023,

com carga horária de 8 horas. 

CERTIFICADO

Certificamos que

Vitória/ES, 23 de Junho de 2023.

RÔMULO LUIS TELLES
Gerente Técnico

HANELORE DE PAULA MARTINS
Subgerente de Formação e Pesquisa



CONTEÚDO PROGRAMÁTICO HORA / AULA  

Aspectos e Doutrinas não letais a nível Internacional (ONU, OEA, Anistia Internacional e U.S. DoD)

Aspectos Legais Brasileiros para a utilização de Instrumentos Não Letais.

Doutrina de Utilização

Excludentes de ilicitude e Estrito Cumprimento do Dever Legal na utilização de Instrumentos Não Letais

Controle e Gerenciamento de Crises (conceito)

Dispersar / Inquietar / Afugentar (conceito)

Incapacitar / Imobilizar / Deter (conceito)

Não Causar Sofrimento Além do Necessário ao agressor (conceito)

Análise de cenários e riscos 

Seleção dos equipamentos 

Protocolos administrativos 

Ações pós-crise 

8 H

GOVERNO DO ESTADO DO ESPÍRITO SANTO

SECRETARIA DE ESTADO DE DIREITOS HUMANOS

INSTITUTO DE ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO DO ESPÍRITO SANTO

DIRETORIA DE AÇÕES ESTRATÉGICAS

GERÊNCIA TÉCNICA

CERTIFICADO REGISTRADO SOBRE O Nº 3637018.5951 / 2023

SUBGERÊNCIA DE FORMAÇÃO E PESQUISA - SUFOP



SERGIO ROBERTO VITORINO DE SOUZA

participou DA FORMAÇÃO APERFEIÇOAMENTO EM TÉCNICAS DE TNL realizada pelo

Governo do Estado do Espírito Santo, por meio do Instituto de

Atendimento Socioeducativo do Espírito Santo (IASES), na qualidade de

ALUNO, ocorrida entre os dias 15 de Junho de 2023 a 15 de Junho de 2023,

com carga horária de 8 horas. 

CERTIFICADO

Certificamos que

Vitória/ES, 23 de Junho de 2023.

RÔMULO LUIS TELLES
Gerente Técnico

HANELORE DE PAULA MARTINS
Subgerente de Formação e Pesquisa



CONTEÚDO PROGRAMÁTICO HORA / AULA  

Aspectos e Doutrinas não letais a nível Internacional (ONU, OEA, Anistia Internacional e U.S. DoD)

Aspectos Legais Brasileiros para a utilização de Instrumentos Não Letais.

Doutrina de Utilização

Excludentes de ilicitude e Estrito Cumprimento do Dever Legal na utilização de Instrumentos Não Letais

Controle e Gerenciamento de Crises (conceito)

Dispersar / Inquietar / Afugentar (conceito)

Incapacitar / Imobilizar / Deter (conceito)

Não Causar Sofrimento Além do Necessário ao agressor (conceito)

Análise de cenários e riscos 

Seleção dos equipamentos 

Protocolos administrativos 

Ações pós-crise 

8 H

GOVERNO DO ESTADO DO ESPÍRITO SANTO

SECRETARIA DE ESTADO DE DIREITOS HUMANOS

INSTITUTO DE ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO DO ESPÍRITO SANTO

DIRETORIA DE AÇÕES ESTRATÉGICAS

GERÊNCIA TÉCNICA

CERTIFICADO REGISTRADO SOBRE O Nº 3035174.5951 / 2023

SUBGERÊNCIA DE FORMAÇÃO E PESQUISA - SUFOP



SIDNEY GARCIA DE OLIVEIRA

participou DA FORMAÇÃO APERFEIÇOAMENTO EM TÉCNICAS DE TNL realizada pelo

Governo do Estado do Espírito Santo, por meio do Instituto de

Atendimento Socioeducativo do Espírito Santo (IASES), na qualidade de

ALUNO, ocorrida entre os dias 15 de Junho de 2023 a 15 de Junho de 2023,

com carga horária de 8 horas. 

CERTIFICADO

Certificamos que

Vitória/ES, 23 de Junho de 2023.

RÔMULO LUIS TELLES
Gerente Técnico

HANELORE DE PAULA MARTINS
Subgerente de Formação e Pesquisa



CONTEÚDO PROGRAMÁTICO HORA / AULA  

Aspectos e Doutrinas não letais a nível Internacional (ONU, OEA, Anistia Internacional e U.S. DoD)

Aspectos Legais Brasileiros para a utilização de Instrumentos Não Letais.

Doutrina de Utilização

Excludentes de ilicitude e Estrito Cumprimento do Dever Legal na utilização de Instrumentos Não Letais

Controle e Gerenciamento de Crises (conceito)

Dispersar / Inquietar / Afugentar (conceito)

Incapacitar / Imobilizar / Deter (conceito)

Não Causar Sofrimento Além do Necessário ao agressor (conceito)

Análise de cenários e riscos 

Seleção dos equipamentos 

Protocolos administrativos 

Ações pós-crise 

8 H

GOVERNO DO ESTADO DO ESPÍRITO SANTO

SECRETARIA DE ESTADO DE DIREITOS HUMANOS

INSTITUTO DE ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO DO ESPÍRITO SANTO

DIRETORIA DE AÇÕES ESTRATÉGICAS

GERÊNCIA TÉCNICA

CERTIFICADO REGISTRADO SOBRE O Nº 3064980.5951 / 2023

SUBGERÊNCIA DE FORMAÇÃO E PESQUISA - SUFOP



SILVIO RODRIGUES NERES

participou DA FORMAÇÃO APERFEIÇOAMENTO EM TÉCNICAS DE TNL realizada pelo

Governo do Estado do Espírito Santo, por meio do Instituto de

Atendimento Socioeducativo do Espírito Santo (IASES), na qualidade de

ALUNO, ocorrida entre os dias 15 de Junho de 2023 a 15 de Junho de 2023,

com carga horária de 8 horas. 

CERTIFICADO

Certificamos que

Vitória/ES, 23 de Junho de 2023.

RÔMULO LUIS TELLES
Gerente Técnico

HANELORE DE PAULA MARTINS
Subgerente de Formação e Pesquisa



CONTEÚDO PROGRAMÁTICO HORA / AULA  

Aspectos e Doutrinas não letais a nível Internacional (ONU, OEA, Anistia Internacional e U.S. DoD)

Aspectos Legais Brasileiros para a utilização de Instrumentos Não Letais.

Doutrina de Utilização

Excludentes de ilicitude e Estrito Cumprimento do Dever Legal na utilização de Instrumentos Não Letais

Controle e Gerenciamento de Crises (conceito)

Dispersar / Inquietar / Afugentar (conceito)

Incapacitar / Imobilizar / Deter (conceito)

Não Causar Sofrimento Além do Necessário ao agressor (conceito)

Análise de cenários e riscos 

Seleção dos equipamentos 

Protocolos administrativos 

Ações pós-crise 

8 H

GOVERNO DO ESTADO DO ESPÍRITO SANTO

SECRETARIA DE ESTADO DE DIREITOS HUMANOS

INSTITUTO DE ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO DO ESPÍRITO SANTO

DIRETORIA DE AÇÕES ESTRATÉGICAS

GERÊNCIA TÉCNICA

CERTIFICADO REGISTRADO SOBRE O Nº 2796147.5951 / 2023

SUBGERÊNCIA DE FORMAÇÃO E PESQUISA - SUFOP



TAYLSON RODRIGUES GOMES

participou DA FORMAÇÃO APERFEIÇOAMENTO EM TÉCNICAS DE TNL realizada pelo

Governo do Estado do Espírito Santo, por meio do Instituto de

Atendimento Socioeducativo do Espírito Santo (IASES), na qualidade de

ALUNO, ocorrida entre os dias 15 de Junho de 2023 a 15 de Junho de 2023,

com carga horária de 8 horas. 

CERTIFICADO

Certificamos que

Vitória/ES, 23 de Junho de 2023.

RÔMULO LUIS TELLES
Gerente Técnico

HANELORE DE PAULA MARTINS
Subgerente de Formação e Pesquisa



CONTEÚDO PROGRAMÁTICO HORA / AULA  

Aspectos e Doutrinas não letais a nível Internacional (ONU, OEA, Anistia Internacional e U.S. DoD)

Aspectos Legais Brasileiros para a utilização de Instrumentos Não Letais.

Doutrina de Utilização

Excludentes de ilicitude e Estrito Cumprimento do Dever Legal na utilização de Instrumentos Não Letais

Controle e Gerenciamento de Crises (conceito)

Dispersar / Inquietar / Afugentar (conceito)

Incapacitar / Imobilizar / Deter (conceito)

Não Causar Sofrimento Além do Necessário ao agressor (conceito)

Análise de cenários e riscos 

Seleção dos equipamentos 

Protocolos administrativos 

Ações pós-crise 

8 H

GOVERNO DO ESTADO DO ESPÍRITO SANTO

SECRETARIA DE ESTADO DE DIREITOS HUMANOS

INSTITUTO DE ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO DO ESPÍRITO SANTO

DIRETORIA DE AÇÕES ESTRATÉGICAS

GERÊNCIA TÉCNICA

CERTIFICADO REGISTRADO SOBRE O Nº 3314006.5951 / 2023

SUBGERÊNCIA DE FORMAÇÃO E PESQUISA - SUFOP



TIAGO ANGELO DA VITORIA

participou DA FORMAÇÃO APERFEIÇOAMENTO EM TÉCNICAS DE TNL realizada pelo

Governo do Estado do Espírito Santo, por meio do Instituto de

Atendimento Socioeducativo do Espírito Santo (IASES), na qualidade de

ALUNO, ocorrida entre os dias 15 de Junho de 2023 a 15 de Junho de 2023,

com carga horária de 8 horas. 

CERTIFICADO

Certificamos que

Vitória/ES, 23 de Junho de 2023.

RÔMULO LUIS TELLES
Gerente Técnico

HANELORE DE PAULA MARTINS
Subgerente de Formação e Pesquisa



CONTEÚDO PROGRAMÁTICO HORA / AULA  

Aspectos e Doutrinas não letais a nível Internacional (ONU, OEA, Anistia Internacional e U.S. DoD)

Aspectos Legais Brasileiros para a utilização de Instrumentos Não Letais.

Doutrina de Utilização

Excludentes de ilicitude e Estrito Cumprimento do Dever Legal na utilização de Instrumentos Não Letais

Controle e Gerenciamento de Crises (conceito)

Dispersar / Inquietar / Afugentar (conceito)

Incapacitar / Imobilizar / Deter (conceito)

Não Causar Sofrimento Além do Necessário ao agressor (conceito)

Análise de cenários e riscos 

Seleção dos equipamentos 

Protocolos administrativos 

Ações pós-crise 

8 H

GOVERNO DO ESTADO DO ESPÍRITO SANTO

SECRETARIA DE ESTADO DE DIREITOS HUMANOS

INSTITUTO DE ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO DO ESPÍRITO SANTO

DIRETORIA DE AÇÕES ESTRATÉGICAS

GERÊNCIA TÉCNICA

CERTIFICADO REGISTRADO SOBRE O Nº 3803759.5951 / 2023

SUBGERÊNCIA DE FORMAÇÃO E PESQUISA - SUFOP



VALDECI RODRIGUES OLIVEIRA

participou DA FORMAÇÃO APERFEIÇOAMENTO EM TÉCNICAS DE TNL realizada pelo

Governo do Estado do Espírito Santo, por meio do Instituto de

Atendimento Socioeducativo do Espírito Santo (IASES), na qualidade de

ALUNO, ocorrida entre os dias 15 de Junho de 2023 a 15 de Junho de 2023,

com carga horária de 8 horas. 

CERTIFICADO

Certificamos que

Vitória/ES, 23 de Junho de 2023.

RÔMULO LUIS TELLES
Gerente Técnico

HANELORE DE PAULA MARTINS
Subgerente de Formação e Pesquisa



CONTEÚDO PROGRAMÁTICO HORA / AULA  

Aspectos e Doutrinas não letais a nível Internacional (ONU, OEA, Anistia Internacional e U.S. DoD)

Aspectos Legais Brasileiros para a utilização de Instrumentos Não Letais.

Doutrina de Utilização

Excludentes de ilicitude e Estrito Cumprimento do Dever Legal na utilização de Instrumentos Não Letais

Controle e Gerenciamento de Crises (conceito)

Dispersar / Inquietar / Afugentar (conceito)

Incapacitar / Imobilizar / Deter (conceito)

Não Causar Sofrimento Além do Necessário ao agressor (conceito)

Análise de cenários e riscos 

Seleção dos equipamentos 

Protocolos administrativos 

Ações pós-crise 

8 H

GOVERNO DO ESTADO DO ESPÍRITO SANTO

SECRETARIA DE ESTADO DE DIREITOS HUMANOS

INSTITUTO DE ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO DO ESPÍRITO SANTO

DIRETORIA DE AÇÕES ESTRATÉGICAS

GERÊNCIA TÉCNICA

CERTIFICADO REGISTRADO SOBRE O Nº 3580784.5951 / 2023

SUBGERÊNCIA DE FORMAÇÃO E PESQUISA - SUFOP



WALLACE OLIVEIRA SANTOS

participou DA FORMAÇÃO APERFEIÇOAMENTO EM TÉCNICAS DE TNL realizada pelo

Governo do Estado do Espírito Santo, por meio do Instituto de

Atendimento Socioeducativo do Espírito Santo (IASES), na qualidade de

ALUNO, ocorrida entre os dias 15 de Junho de 2023 a 15 de Junho de 2023,

com carga horária de 8 horas. 

CERTIFICADO

Certificamos que

Vitória/ES, 23 de Junho de 2023.

RÔMULO LUIS TELLES
Gerente Técnico

HANELORE DE PAULA MARTINS
Subgerente de Formação e Pesquisa



CONTEÚDO PROGRAMÁTICO HORA / AULA  

Aspectos e Doutrinas não letais a nível Internacional (ONU, OEA, Anistia Internacional e U.S. DoD)

Aspectos Legais Brasileiros para a utilização de Instrumentos Não Letais.

Doutrina de Utilização

Excludentes de ilicitude e Estrito Cumprimento do Dever Legal na utilização de Instrumentos Não Letais

Controle e Gerenciamento de Crises (conceito)

Dispersar / Inquietar / Afugentar (conceito)

Incapacitar / Imobilizar / Deter (conceito)

Não Causar Sofrimento Além do Necessário ao agressor (conceito)

Análise de cenários e riscos 

Seleção dos equipamentos 

Protocolos administrativos 

Ações pós-crise 

8 H

GOVERNO DO ESTADO DO ESPÍRITO SANTO

SECRETARIA DE ESTADO DE DIREITOS HUMANOS

INSTITUTO DE ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO DO ESPÍRITO SANTO

DIRETORIA DE AÇÕES ESTRATÉGICAS

GERÊNCIA TÉCNICA

CERTIFICADO REGISTRADO SOBRE O Nº 3468631.5951 / 2023

SUBGERÊNCIA DE FORMAÇÃO E PESQUISA - SUFOP



WANDERSON BARCELOS PINTO

participou DA FORMAÇÃO APERFEIÇOAMENTO EM TÉCNICAS DE TNL realizada pelo

Governo do Estado do Espírito Santo, por meio do Instituto de

Atendimento Socioeducativo do Espírito Santo (IASES), na qualidade de

ALUNO, ocorrida entre os dias 15 de Junho de 2023 a 15 de Junho de 2023,

com carga horária de 8 horas. 

CERTIFICADO

Certificamos que

Vitória/ES, 23 de Junho de 2023.

RÔMULO LUIS TELLES
Gerente Técnico

HANELORE DE PAULA MARTINS
Subgerente de Formação e Pesquisa



CONTEÚDO PROGRAMÁTICO HORA / AULA  

Aspectos e Doutrinas não letais a nível Internacional (ONU, OEA, Anistia Internacional e U.S. DoD)

Aspectos Legais Brasileiros para a utilização de Instrumentos Não Letais.

Doutrina de Utilização

Excludentes de ilicitude e Estrito Cumprimento do Dever Legal na utilização de Instrumentos Não Letais

Controle e Gerenciamento de Crises (conceito)

Dispersar / Inquietar / Afugentar (conceito)

Incapacitar / Imobilizar / Deter (conceito)

Não Causar Sofrimento Além do Necessário ao agressor (conceito)

Análise de cenários e riscos 

Seleção dos equipamentos 

Protocolos administrativos 

Ações pós-crise 

8 H

GOVERNO DO ESTADO DO ESPÍRITO SANTO

SECRETARIA DE ESTADO DE DIREITOS HUMANOS

INSTITUTO DE ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO DO ESPÍRITO SANTO

DIRETORIA DE AÇÕES ESTRATÉGICAS

GERÊNCIA TÉCNICA

CERTIFICADO REGISTRADO SOBRE O Nº 3068943.5951 / 2023

SUBGERÊNCIA DE FORMAÇÃO E PESQUISA - SUFOP



WELLINGTON PATRICIO DA ROCHA

participou DA FORMAÇÃO APERFEIÇOAMENTO EM TÉCNICAS DE TNL realizada pelo

Governo do Estado do Espírito Santo, por meio do Instituto de

Atendimento Socioeducativo do Espírito Santo (IASES), na qualidade de

ALUNO, ocorrida entre os dias 15 de Junho de 2023 a 15 de Junho de 2023,

com carga horária de 8 horas. 

CERTIFICADO

Certificamos que

Vitória/ES, 23 de Junho de 2023.

RÔMULO LUIS TELLES
Gerente Técnico

HANELORE DE PAULA MARTINS
Subgerente de Formação e Pesquisa



CONTEÚDO PROGRAMÁTICO HORA / AULA  

Aspectos e Doutrinas não letais a nível Internacional (ONU, OEA, Anistia Internacional e U.S. DoD)

Aspectos Legais Brasileiros para a utilização de Instrumentos Não Letais.

Doutrina de Utilização

Excludentes de ilicitude e Estrito Cumprimento do Dever Legal na utilização de Instrumentos Não Letais

Controle e Gerenciamento de Crises (conceito)

Dispersar / Inquietar / Afugentar (conceito)

Incapacitar / Imobilizar / Deter (conceito)

Não Causar Sofrimento Além do Necessário ao agressor (conceito)

Análise de cenários e riscos 

Seleção dos equipamentos 

Protocolos administrativos 

Ações pós-crise 

8 H

GOVERNO DO ESTADO DO ESPÍRITO SANTO

SECRETARIA DE ESTADO DE DIREITOS HUMANOS

INSTITUTO DE ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO DO ESPÍRITO SANTO

DIRETORIA DE AÇÕES ESTRATÉGICAS

GERÊNCIA TÉCNICA

CERTIFICADO REGISTRADO SOBRE O Nº 3230147.5951 / 2023

SUBGERÊNCIA DE FORMAÇÃO E PESQUISA - SUFOP



WEVERTON BAZILIO DE AMORIM VIEIRA

participou DA FORMAÇÃO APERFEIÇOAMENTO EM TÉCNICAS DE TNL realizada pelo

Governo do Estado do Espírito Santo, por meio do Instituto de

Atendimento Socioeducativo do Espírito Santo (IASES), na qualidade de

ALUNO, ocorrida entre os dias 15 de Junho de 2023 a 15 de Junho de 2023,

com carga horária de 8 horas. 

CERTIFICADO

Certificamos que

Vitória/ES, 23 de Junho de 2023.

RÔMULO LUIS TELLES
Gerente Técnico

HANELORE DE PAULA MARTINS
Subgerente de Formação e Pesquisa



CONTEÚDO PROGRAMÁTICO HORA / AULA  

Aspectos e Doutrinas não letais a nível Internacional (ONU, OEA, Anistia Internacional e U.S. DoD)

Aspectos Legais Brasileiros para a utilização de Instrumentos Não Letais.

Doutrina de Utilização

Excludentes de ilicitude e Estrito Cumprimento do Dever Legal na utilização de Instrumentos Não Letais

Controle e Gerenciamento de Crises (conceito)

Dispersar / Inquietar / Afugentar (conceito)

Incapacitar / Imobilizar / Deter (conceito)

Não Causar Sofrimento Além do Necessário ao agressor (conceito)

Análise de cenários e riscos 

Seleção dos equipamentos 

Protocolos administrativos 

Ações pós-crise 

8 H

GOVERNO DO ESTADO DO ESPÍRITO SANTO

SECRETARIA DE ESTADO DE DIREITOS HUMANOS

INSTITUTO DE ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO DO ESPÍRITO SANTO

DIRETORIA DE AÇÕES ESTRATÉGICAS

GERÊNCIA TÉCNICA

CERTIFICADO REGISTRADO SOBRE O Nº 3634191.5951 / 2023

SUBGERÊNCIA DE FORMAÇÃO E PESQUISA - SUFOP


