
CERTIFICADO 

 
Certificamos que 

 
ALCIDES FELÍCIO DA SILVA 

 
participou DA FORMAÇÃO CONTINUADA GESTÃO ESTRATÉGICA E ORGANIZACIONAL realizada 

pelo Governo do Estado do Espírito Santo, por meio do Instituto de   Atendimento   Socioeducativo   do 

Espírito Santo (IASES) e do Convênio nº 852600/2017 com o Ministério da Mulher, da Família e dos 

Direitos Humanos,   na qualidade   de A L U N O , ocorrida entre os dias 13 de setembro de 2022 a 27 

de setembro de 2022, com carga horária de 20 horas. 

Vitória/ES, 25 de outubro de 2022 . 
 
 
 
 

 

HANELORE DE PAULA MARTINS 

Subgerente de Formação e Pesquisa 
 

 
 
 
 

 
ROMULO LUIS TELLES 

Gerente Técnico 



CONTEÚDO PROGRAMÁTICO HORA / AULA 

Definição de liderança e características essenciais ao líder; 
O planejamento estratégico dentro da rotina do coordenador (organização do dia, divisão de tarefas entre os agentes, planejamento prévio em casos de 
atestados, faltas de servidores, etc); 
Liderança e desenvolvimento de equipes;• Comunicação eficaz; 
Orientação para resultados; 
Capacidade de inovar no ambiente de trabalho e; 
Inteligência emocional 

 
 

20 H 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

GOVERNO DO ESTADO DO ESPÍRITO SANTO,SECRETARIA DE ESTADO DE 
DIREITOS HUMANOS, INSTITUTO DE ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO DO 

ESPÍRITO SANTO, DIRETORIA DE AÇÕES ESTRATÉGICAS, GERÊNCIA TÉCNICA 
CERTIFICADO REGISTRADO SOBRE O Nº 1067/2022 

 
 
 
 
 

SUBGERÊNCIA DE FORMAÇÃO E PESQUISA - SUFOP



CERTIFICADO 

 
Certificamos que 

 
ANGELO JOSÉ DE CARLI RAMOS JUNIOR 

 
participou DA FORMAÇÃO CONTINUADA GESTÃO ESTRATÉGICA E ORGANIZACIONAL realizada 

pelo Governo do Estado do Espírito Santo, por meio do Instituto de   Atendimento   Socioeducativo   do 

Espírito Santo (IASES) e do Convênio nº 852600/2017 com o Ministério da Mulher, da Família e dos 

Direitos Humanos,   na qualidade   de A L U N O , ocorrida entre os dias 13 de setembro de 2022 a 27 

de setembro de 2022, com carga horária de 20 horas. 

Vitória/ES, 25 de outubro de 2022 . 
 
 
 
 

 

HANELORE DE PAULA MARTINS 

Subgerente de Formação e Pesquisa 
 

 
 
 
 

 
ROMULO LUIS TELLES 

Gerente Técnico 



CONTEÚDO PROGRAMÁTICO HORA / AULA 

Definição de liderança e características essenciais ao líder; 
O planejamento estratégico dentro da rotina do coordenador (organização do dia, divisão de tarefas entre os agentes, planejamento prévio em casos de 
atestados, faltas de servidores, etc); 
Liderança e desenvolvimento de equipes;• Comunicação eficaz; 
Orientação para resultados; 
Capacidade de inovar no ambiente de trabalho e; 
Inteligência emocional 

 
 

20 H 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

GOVERNO DO ESTADO DO ESPÍRITO SANTO,SECRETARIA DE ESTADO DE 
DIREITOS HUMANOS, INSTITUTO DE ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO DO 

ESPÍRITO SANTO, DIRETORIA DE AÇÕES ESTRATÉGICAS, GERÊNCIA TÉCNICA 
CERTIFICADO REGISTRADO SOBRE O Nº 1068/2022 

 
 
 
 
 

SUBGERÊNCIA DE FORMAÇÃO E PESQUISA - SUFOP



CERTIFICADO 

 
Certificamos que 

 
ANTONIO COVOSQUE JUNIOR 

 
participou DA FORMAÇÃO CONTINUADA GESTÃO ESTRATÉGICA E ORGANIZACIONAL realizada 

pelo Governo do Estado do Espírito Santo, por meio do Instituto de   Atendimento   Socioeducativo   do 

Espírito Santo (IASES) e do Convênio nº 852600/2017 com o Ministério da Mulher, da Família e dos 

Direitos Humanos,   na qualidade   de A L U N O , ocorrida entre os dias 13 de setembro de 2022 a 27 

de setembro de 2022, com carga horária de 20 horas. 

Vitória/ES, 25 de outubro de 2022 . 
 
 
 
 

 

HANELORE DE PAULA MARTINS 

Subgerente de Formação e Pesquisa 
 

 
 
 
 

 
ROMULO LUIS TELLES 

Gerente Técnico 



CONTEÚDO PROGRAMÁTICO HORA / AULA 

Definição de liderança e características essenciais ao líder; 
O planejamento estratégico dentro da rotina do coordenador (organização do dia, divisão de tarefas entre os agentes, planejamento prévio em casos de 
atestados, faltas de servidores, etc); 
Liderança e desenvolvimento de equipes;• Comunicação eficaz; 
Orientação para resultados; 
Capacidade de inovar no ambiente de trabalho e; 
Inteligência emocional 

 
 

20 H 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

GOVERNO DO ESTADO DO ESPÍRITO SANTO,SECRETARIA DE ESTADO DE 
DIREITOS HUMANOS, INSTITUTO DE ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO DO 

ESPÍRITO SANTO, DIRETORIA DE AÇÕES ESTRATÉGICAS, GERÊNCIA TÉCNICA 
CERTIFICADO REGISTRADO SOBRE O Nº 1069/2022 

 
 
 
 
 

SUBGERÊNCIA DE FORMAÇÃO E PESQUISA - SUFOP



CERTIFICADO 

 
Certificamos que 

 
CARLOS ANDRÉ SILVA DO ROSÁRIO 

 
participou DA FORMAÇÃO CONTINUADA GESTÃO ESTRATÉGICA E ORGANIZACIONAL realizada 

pelo Governo do Estado do Espírito Santo, por meio do Instituto de   Atendimento   Socioeducativo   do 

Espírito Santo (IASES) e do Convênio nº 852600/2017 com o Ministério da Mulher, da Família e dos 

Direitos Humanos,   na qualidade   de A L U N O , ocorrida entre os dias 13 de setembro de 2022 a 27 

de setembro de 2022, com carga horária de 20 horas. 

Vitória/ES, 25 de outubro de 2022 . 
 
 
 
 

 

HANELORE DE PAULA MARTINS 

Subgerente de Formação e Pesquisa 
 

 
 
 
 

 
ROMULO LUIS TELLES 

Gerente Técnico 



CONTEÚDO PROGRAMÁTICO HORA / AULA 

Definição de liderança e características essenciais ao líder; 
O planejamento estratégico dentro da rotina do coordenador (organização do dia, divisão de tarefas entre os agentes, planejamento prévio em casos de 
atestados, faltas de servidores, etc); 
Liderança e desenvolvimento de equipes;• Comunicação eficaz; 
Orientação para resultados; 
Capacidade de inovar no ambiente de trabalho e; 
Inteligência emocional 

 
 

20 H 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

GOVERNO DO ESTADO DO ESPÍRITO SANTO,SECRETARIA DE ESTADO DE 
DIREITOS HUMANOS, INSTITUTO DE ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO DO 

ESPÍRITO SANTO, DIRETORIA DE AÇÕES ESTRATÉGICAS, GERÊNCIA TÉCNICA 
CERTIFICADO REGISTRADO SOBRE O Nº 1070/2022 

 
 
 
 
 

SUBGERÊNCIA DE FORMAÇÃO E PESQUISA - SUFOP



CERTIFICADO 

 
Certificamos que 

 
CARLOS EDUARDO MOREIRA MAGDINIER 

 
participou DA FORMAÇÃO CONTINUADA GESTÃO ESTRATÉGICA E ORGANIZACIONAL realizada 

pelo Governo do Estado do Espírito Santo, por meio do Instituto de   Atendimento   Socioeducativo   do 

Espírito Santo (IASES) e do Convênio nº 852600/2017 com o Ministério da Mulher, da Família e dos 

Direitos Humanos,   na qualidade   de A L U N O , ocorrida entre os dias 13 de setembro de 2022 a 27 

de setembro de 2022, com carga horária de 20 horas. 

Vitória/ES, 25 de outubro de 2022 . 
 
 
 
 

 

HANELORE DE PAULA MARTINS 

Subgerente de Formação e Pesquisa 
 

 
 
 
 

 
ROMULO LUIS TELLES 

Gerente Técnico 



CONTEÚDO PROGRAMÁTICO HORA / AULA 

Definição de liderança e características essenciais ao líder; 
O planejamento estratégico dentro da rotina do coordenador (organização do dia, divisão de tarefas entre os agentes, planejamento prévio em casos de 
atestados, faltas de servidores, etc); 
Liderança e desenvolvimento de equipes;• Comunicação eficaz; 
Orientação para resultados; 
Capacidade de inovar no ambiente de trabalho e; 
Inteligência emocional 

 
 

20 H 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

GOVERNO DO ESTADO DO ESPÍRITO SANTO,SECRETARIA DE ESTADO DE 
DIREITOS HUMANOS, INSTITUTO DE ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO DO 

ESPÍRITO SANTO, DIRETORIA DE AÇÕES ESTRATÉGICAS, GERÊNCIA TÉCNICA 
CERTIFICADO REGISTRADO SOBRE O Nº 1071/2022 

 
 
 
 
 

SUBGERÊNCIA DE FORMAÇÃO E PESQUISA - SUFOP



CERTIFICADO 

 
Certificamos que 

 
CAROLINE AMADO BARCELOS CRUZ 

 
participou DA FORMAÇÃO CONTINUADA GESTÃO ESTRATÉGICA E ORGANIZACIONAL realizada 

pelo Governo do Estado do Espírito Santo, por meio do Instituto de   Atendimento   Socioeducativo   do 

Espírito Santo (IASES) e do Convênio nº 852600/2017 com o Ministério da Mulher, da Família e dos 

Direitos Humanos,   na qualidade   de A L U N O , ocorrida entre os dias 13 de setembro de 2022 a 27 

de setembro de 2022, com carga horária de 20 horas. 

Vitória/ES, 25 de outubro de 2022 . 
 
 
 
 

 

HANELORE DE PAULA MARTINS 

Subgerente de Formação e Pesquisa 
 

 
 
 
 

 
ROMULO LUIS TELLES 

Gerente Técnico 



CONTEÚDO PROGRAMÁTICO HORA / AULA 

Definição de liderança e características essenciais ao líder; 
O planejamento estratégico dentro da rotina do coordenador (organização do dia, divisão de tarefas entre os agentes, planejamento prévio em casos de 
atestados, faltas de servidores, etc); 
Liderança e desenvolvimento de equipes;• Comunicação eficaz; 
Orientação para resultados; 
Capacidade de inovar no ambiente de trabalho e; 
Inteligência emocional 

 
 

20 H 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

GOVERNO DO ESTADO DO ESPÍRITO SANTO,SECRETARIA DE ESTADO DE 
DIREITOS HUMANOS, INSTITUTO DE ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO DO 

ESPÍRITO SANTO, DIRETORIA DE AÇÕES ESTRATÉGICAS, GERÊNCIA TÉCNICA 
CERTIFICADO REGISTRADO SOBRE O Nº 1072/2022 

 
 
 
 
 

SUBGERÊNCIA DE FORMAÇÃO E PESQUISA - SUFOP



CERTIFICADO 

 
Certificamos que 

 
CLAUDIA DOS SANTOS RANGEL DA SILVA 

 
participou DA FORMAÇÃO CONTINUADA GESTÃO ESTRATÉGICA E ORGANIZACIONAL realizada 

pelo Governo do Estado do Espírito Santo, por meio do Instituto de   Atendimento   Socioeducativo   do 

Espírito Santo (IASES) e do Convênio nº 852600/2017 com o Ministério da Mulher, da Família e dos 

Direitos Humanos,   na qualidade   de A L U N O , ocorrida entre os dias 13 de setembro de 2022 a 27 

de setembro de 2022, com carga horária de 20 horas. 

Vitória/ES, 25 de outubro de 2022 . 
 
 
 
 

 

HANELORE DE PAULA MARTINS 

Subgerente de Formação e Pesquisa 
 

 
 
 
 

 
ROMULO LUIS TELLES 

Gerente Técnico 



CONTEÚDO PROGRAMÁTICO HORA / AULA 

Definição de liderança e características essenciais ao líder; 
O planejamento estratégico dentro da rotina do coordenador (organização do dia, divisão de tarefas entre os agentes, planejamento prévio em casos de 
atestados, faltas de servidores, etc); 
Liderança e desenvolvimento de equipes;• Comunicação eficaz; 
Orientação para resultados; 
Capacidade de inovar no ambiente de trabalho e; 
Inteligência emocional 

 
 

20 H 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

GOVERNO DO ESTADO DO ESPÍRITO SANTO,SECRETARIA DE ESTADO DE 
DIREITOS HUMANOS, INSTITUTO DE ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO DO 

ESPÍRITO SANTO, DIRETORIA DE AÇÕES ESTRATÉGICAS, GERÊNCIA TÉCNICA 
CERTIFICADO REGISTRADO SOBRE O Nº 1073/2022 

 
 
 
 
 

SUBGERÊNCIA DE FORMAÇÃO E PESQUISA - SUFOP



CERTIFICADO 

 
Certificamos que 

 
CLEYDE VIEIRA GOMES COSTA 

 
participou DA FORMAÇÃO CONTINUADA GESTÃO ESTRATÉGICA E ORGANIZACIONAL realizada 

pelo Governo do Estado do Espírito Santo, por meio do Instituto de   Atendimento   Socioeducativo   do 

Espírito Santo (IASES) e do Convênio nº 852600/2017 com o Ministério da Mulher, da Família e dos 

Direitos Humanos,   na qualidade   de A L U N O , ocorrida entre os dias 13 de setembro de 2022 a 27 

de setembro de 2022, com carga horária de 20 horas. 

Vitória/ES, 25 de outubro de 2022 . 
 
 
 
 

 

HANELORE DE PAULA MARTINS 

Subgerente de Formação e Pesquisa 
 

 
 
 
 

 
ROMULO LUIS TELLES 

Gerente Técnico 



CONTEÚDO PROGRAMÁTICO HORA / AULA 

Definição de liderança e características essenciais ao líder; 
O planejamento estratégico dentro da rotina do coordenador (organização do dia, divisão de tarefas entre os agentes, planejamento prévio em casos de 
atestados, faltas de servidores, etc); 
Liderança e desenvolvimento de equipes;• Comunicação eficaz; 
Orientação para resultados; 
Capacidade de inovar no ambiente de trabalho e; 
Inteligência emocional 

 
 

20 H 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

GOVERNO DO ESTADO DO ESPÍRITO SANTO,SECRETARIA DE ESTADO DE 
DIREITOS HUMANOS, INSTITUTO DE ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO DO 

ESPÍRITO SANTO, DIRETORIA DE AÇÕES ESTRATÉGICAS, GERÊNCIA TÉCNICA 
CERTIFICADO REGISTRADO SOBRE O Nº 1074/2022 

 
 
 
 
 

SUBGERÊNCIA DE FORMAÇÃO E PESQUISA - SUFOP



CERTIFICADO 

 
Certificamos que 

 
DANIELI LUIZ DE ARAÚJO CAMPOS 

 
participou DA FORMAÇÃO CONTINUADA GESTÃO ESTRATÉGICA E ORGANIZACIONAL realizada 

pelo Governo do Estado do Espírito Santo, por meio do Instituto de   Atendimento   Socioeducativo   do 

Espírito Santo (IASES) e do Convênio nº 852600/2017 com o Ministério da Mulher, da Família e dos 

Direitos Humanos,   na qualidade   de A L U N O , ocorrida entre os dias 13 de setembro de 2022 a 27 

de setembro de 2022, com carga horária de 20 horas. 

Vitória/ES, 25 de outubro de 2022 . 
 
 
 
 

 

HANELORE DE PAULA MARTINS 

Subgerente de Formação e Pesquisa 
 

 
 
 
 

 
ROMULO LUIS TELLES 

Gerente Técnico 



CONTEÚDO PROGRAMÁTICO HORA / AULA 

Definição de liderança e características essenciais ao líder; 
O planejamento estratégico dentro da rotina do coordenador (organização do dia, divisão de tarefas entre os agentes, planejamento prévio em casos de 
atestados, faltas de servidores, etc); 
Liderança e desenvolvimento de equipes;• Comunicação eficaz; 
Orientação para resultados; 
Capacidade de inovar no ambiente de trabalho e; 
Inteligência emocional 

 
 

20 H 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

GOVERNO DO ESTADO DO ESPÍRITO SANTO,SECRETARIA DE ESTADO DE 
DIREITOS HUMANOS, INSTITUTO DE ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO DO 

ESPÍRITO SANTO, DIRETORIA DE AÇÕES ESTRATÉGICAS, GERÊNCIA TÉCNICA 
CERTIFICADO REGISTRADO SOBRE O Nº 1075/2022 

 
 
 
 
 

SUBGERÊNCIA DE FORMAÇÃO E PESQUISA - SUFOP



CERTIFICADO 

 
Certificamos que 

 
FABIO COUTO ROSA 

 
participou DA FORMAÇÃO CONTINUADA GESTÃO ESTRATÉGICA E ORGANIZACIONAL realizada 

pelo Governo do Estado do Espírito Santo, por meio do Instituto de   Atendimento   Socioeducativo   do 

Espírito Santo (IASES) e do Convênio nº 852600/2017 com o Ministério da Mulher, da Família e dos 

Direitos Humanos,   na qualidade   de A L U N O , ocorrida entre os dias 13 de setembro de 2022 a 27 

de setembro de 2022, com carga horária de 20 horas. 

Vitória/ES, 25 de outubro de 2022 . 
 
 
 
 

 

HANELORE DE PAULA MARTINS 

Subgerente de Formação e Pesquisa 
 

 
 
 
 

 
ROMULO LUIS TELLES 

Gerente Técnico 



CONTEÚDO PROGRAMÁTICO HORA / AULA 

Definição de liderança e características essenciais ao líder; 
O planejamento estratégico dentro da rotina do coordenador (organização do dia, divisão de tarefas entre os agentes, planejamento prévio em casos de 
atestados, faltas de servidores, etc); 
Liderança e desenvolvimento de equipes;• Comunicação eficaz; 
Orientação para resultados; 
Capacidade de inovar no ambiente de trabalho e; 
Inteligência emocional 

 
 

20 H 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

GOVERNO DO ESTADO DO ESPÍRITO SANTO,SECRETARIA DE ESTADO DE 
DIREITOS HUMANOS, INSTITUTO DE ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO DO 

ESPÍRITO SANTO, DIRETORIA DE AÇÕES ESTRATÉGICAS, GERÊNCIA TÉCNICA 
CERTIFICADO REGISTRADO SOBRE O Nº 1076/2022 

 
 
 
 
 

SUBGERÊNCIA DE FORMAÇÃO E PESQUISA - SUFOP



CERTIFICADO 

 
Certificamos que 

 
FABRÍCIO MARTINS 

 
participou DA FORMAÇÃO CONTINUADA GESTÃO ESTRATÉGICA E ORGANIZACIONAL realizada 

pelo Governo do Estado do Espírito Santo, por meio do Instituto de   Atendimento   Socioeducativo   do 

Espírito Santo (IASES) e do Convênio nº 852600/2017 com o Ministério da Mulher, da Família e dos 

Direitos Humanos,   na qualidade   de A L U N O , ocorrida entre os dias 13 de setembro de 2022 a 27 

de setembro de 2022, com carga horária de 20 horas. 

Vitória/ES, 25 de outubro de 2022 . 
 
 
 
 

 

HANELORE DE PAULA MARTINS 

Subgerente de Formação e Pesquisa 
 

 
 
 
 

 
ROMULO LUIS TELLES 

Gerente Técnico 



CONTEÚDO PROGRAMÁTICO HORA / AULA 

Definição de liderança e características essenciais ao líder; 
O planejamento estratégico dentro da rotina do coordenador (organização do dia, divisão de tarefas entre os agentes, planejamento prévio em casos de 
atestados, faltas de servidores, etc); 
Liderança e desenvolvimento de equipes;• Comunicação eficaz; 
Orientação para resultados; 
Capacidade de inovar no ambiente de trabalho e; 
Inteligência emocional 

 
 

20 H 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

GOVERNO DO ESTADO DO ESPÍRITO SANTO,SECRETARIA DE ESTADO DE 
DIREITOS HUMANOS, INSTITUTO DE ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO DO 

ESPÍRITO SANTO, DIRETORIA DE AÇÕES ESTRATÉGICAS, GERÊNCIA TÉCNICA 
CERTIFICADO REGISTRADO SOBRE O Nº 1077/2022 

 
 
 
 
 

SUBGERÊNCIA DE FORMAÇÃO E PESQUISA - SUFOP



CERTIFICADO 

 
Certificamos que 

 
FELIPE SALVALAIO DE VARGAS 

 
participou DA FORMAÇÃO CONTINUADA GESTÃO ESTRATÉGICA E ORGANIZACIONAL realizada 

pelo Governo do Estado do Espírito Santo, por meio do Instituto de   Atendimento   Socioeducativo   do 

Espírito Santo (IASES) e do Convênio nº 852600/2017 com o Ministério da Mulher, da Família e dos 

Direitos Humanos,   na qualidade   de A L U N O , ocorrida entre os dias 13 de setembro de 2022 a 27 

de setembro de 2022, com carga horária de 20 horas. 

Vitória/ES, 25 de outubro de 2022 . 
 
 
 
 

 

HANELORE DE PAULA MARTINS 

Subgerente de Formação e Pesquisa 
 

 
 
 
 

 
ROMULO LUIS TELLES 

Gerente Técnico 



CONTEÚDO PROGRAMÁTICO HORA / AULA 

Definição de liderança e características essenciais ao líder; 
O planejamento estratégico dentro da rotina do coordenador (organização do dia, divisão de tarefas entre os agentes, planejamento prévio em casos de 
atestados, faltas de servidores, etc); 
Liderança e desenvolvimento de equipes;• Comunicação eficaz; 
Orientação para resultados; 
Capacidade de inovar no ambiente de trabalho e; 
Inteligência emocional 

 
 

20 H 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

GOVERNO DO ESTADO DO ESPÍRITO SANTO,SECRETARIA DE ESTADO DE 
DIREITOS HUMANOS, INSTITUTO DE ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO DO 

ESPÍRITO SANTO, DIRETORIA DE AÇÕES ESTRATÉGICAS, GERÊNCIA TÉCNICA 
CERTIFICADO REGISTRADO SOBRE O Nº 1078/2022 

 
 
 
 
 

SUBGERÊNCIA DE FORMAÇÃO E PESQUISA - SUFOP



CERTIFICADO 

 
Certificamos que 

 
FRANTIESKA AZEVEDO MONTEIRO 

 
participou DA FORMAÇÃO CONTINUADA GESTÃO ESTRATÉGICA E ORGANIZACIONAL realizada 

pelo Governo do Estado do Espírito Santo, por meio do Instituto de   Atendimento   Socioeducativo   do 

Espírito Santo (IASES) e do Convênio nº 852600/2017 com o Ministério da Mulher, da Família e dos 

Direitos Humanos,   na qualidade   de A L U N O , ocorrida entre os dias 13 de setembro de 2022 a 27 

de setembro de 2022, com carga horária de 20 horas. 

Vitória/ES, 25 de outubro de 2022 . 
 
 
 
 

 

HANELORE DE PAULA MARTINS 

Subgerente de Formação e Pesquisa 
 

 
 
 
 

 
ROMULO LUIS TELLES 

Gerente Técnico 



CONTEÚDO PROGRAMÁTICO HORA / AULA 

Definição de liderança e características essenciais ao líder; 
O planejamento estratégico dentro da rotina do coordenador (organização do dia, divisão de tarefas entre os agentes, planejamento prévio em casos de 
atestados, faltas de servidores, etc); 
Liderança e desenvolvimento de equipes;• Comunicação eficaz; 
Orientação para resultados; 
Capacidade de inovar no ambiente de trabalho e; 
Inteligência emocional 

 
 

20 H 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

GOVERNO DO ESTADO DO ESPÍRITO SANTO,SECRETARIA DE ESTADO DE 
DIREITOS HUMANOS, INSTITUTO DE ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO DO 

ESPÍRITO SANTO, DIRETORIA DE AÇÕES ESTRATÉGICAS, GERÊNCIA TÉCNICA 
CERTIFICADO REGISTRADO SOBRE O Nº 1079/2022 

 
 
 
 
 

SUBGERÊNCIA DE FORMAÇÃO E PESQUISA - SUFOP



CERTIFICADO 

 
Certificamos que 

 
GRAZIELE RODRIGUES DA SILVA DUDA 

 
participou DA FORMAÇÃO CONTINUADA GESTÃO ESTRATÉGICA E ORGANIZACIONAL realizada 

pelo Governo do Estado do Espírito Santo, por meio do Instituto de   Atendimento   Socioeducativo   do 

Espírito Santo (IASES) e do Convênio nº 852600/2017 com o Ministério da Mulher, da Família e dos 

Direitos Humanos,   na qualidade   de A L U N O , ocorrida entre os dias 13 de setembro de 2022 a 27 

de setembro de 2022, com carga horária de 20 horas. 

Vitória/ES, 25 de outubro de 2022 . 
 
 
 
 

 

HANELORE DE PAULA MARTINS 

Subgerente de Formação e Pesquisa 
 

 
 
 
 

 
ROMULO LUIS TELLES 

Gerente Técnico 



CONTEÚDO PROGRAMÁTICO HORA / AULA 

Definição de liderança e características essenciais ao líder; 
O planejamento estratégico dentro da rotina do coordenador (organização do dia, divisão de tarefas entre os agentes, planejamento prévio em casos de 
atestados, faltas de servidores, etc); 
Liderança e desenvolvimento de equipes;• Comunicação eficaz; 
Orientação para resultados; 
Capacidade de inovar no ambiente de trabalho e; 
Inteligência emocional 

 
 

20 H 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

GOVERNO DO ESTADO DO ESPÍRITO SANTO,SECRETARIA DE ESTADO DE 
DIREITOS HUMANOS, INSTITUTO DE ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO DO 

ESPÍRITO SANTO, DIRETORIA DE AÇÕES ESTRATÉGICAS, GERÊNCIA TÉCNICA 
CERTIFICADO REGISTRADO SOBRE O Nº 1080/2022 

 
 
 
 
 

SUBGERÊNCIA DE FORMAÇÃO E PESQUISA - SUFOP



CERTIFICADO 

 
Certificamos que 

 
HÉRCULES ALVES DE SOUZA 

 
participou DA FORMAÇÃO CONTINUADA GESTÃO ESTRATÉGICA E ORGANIZACIONAL realizada 

pelo Governo do Estado do Espírito Santo, por meio do Instituto de   Atendimento   Socioeducativo   do 

Espírito Santo (IASES) e do Convênio nº 852600/2017 com o Ministério da Mulher, da Família e dos 

Direitos Humanos,   na qualidade   de A L U N O , ocorrida entre os dias 13 de setembro de 2022 a 27 

de setembro de 2022, com carga horária de 20 horas. 

Vitória/ES, 25 de outubro de 2022 . 
 
 
 
 

 

HANELORE DE PAULA MARTINS 

Subgerente de Formação e Pesquisa 
 

 
 
 
 

 
ROMULO LUIS TELLES 

Gerente Técnico 



CONTEÚDO PROGRAMÁTICO HORA / AULA 

Definição de liderança e características essenciais ao líder; 
O planejamento estratégico dentro da rotina do coordenador (organização do dia, divisão de tarefas entre os agentes, planejamento prévio em casos de 
atestados, faltas de servidores, etc); 
Liderança e desenvolvimento de equipes;• Comunicação eficaz; 
Orientação para resultados; 
Capacidade de inovar no ambiente de trabalho e; 
Inteligência emocional 

 
 

20 H 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

GOVERNO DO ESTADO DO ESPÍRITO SANTO,SECRETARIA DE ESTADO DE 
DIREITOS HUMANOS, INSTITUTO DE ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO DO 

ESPÍRITO SANTO, DIRETORIA DE AÇÕES ESTRATÉGICAS, GERÊNCIA TÉCNICA 
CERTIFICADO REGISTRADO SOBRE O Nº 1081/2022 

 
 
 
 
 

SUBGERÊNCIA DE FORMAÇÃO E PESQUISA - SUFOP



CERTIFICADO 

 
Certificamos que 

 
INES FRANCISCHETTO 

 
participou DA FORMAÇÃO CONTINUADA GESTÃO ESTRATÉGICA E ORGANIZACIONAL realizada 

pelo Governo do Estado do Espírito Santo, por meio do Instituto de   Atendimento   Socioeducativo   do 

Espírito Santo (IASES) e do Convênio nº 852600/2017 com o Ministério da Mulher, da Família e dos 

Direitos Humanos,   na qualidade   de A L U N O , ocorrida entre os dias 13 de setembro de 2022 a 27 

de setembro de 2022, com carga horária de 20 horas. 

Vitória/ES, 25 de outubro de 2022 . 
 
 
 
 

 

HANELORE DE PAULA MARTINS 

Subgerente de Formação e Pesquisa 
 

 
 
 
 

 
ROMULO LUIS TELLES 

Gerente Técnico 



CONTEÚDO PROGRAMÁTICO HORA / AULA 

Definição de liderança e características essenciais ao líder; 
O planejamento estratégico dentro da rotina do coordenador (organização do dia, divisão de tarefas entre os agentes, planejamento prévio em casos de 
atestados, faltas de servidores, etc); 
Liderança e desenvolvimento de equipes;• Comunicação eficaz; 
Orientação para resultados; 
Capacidade de inovar no ambiente de trabalho e; 
Inteligência emocional 

 
 

20 H 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

GOVERNO DO ESTADO DO ESPÍRITO SANTO,SECRETARIA DE ESTADO DE 
DIREITOS HUMANOS, INSTITUTO DE ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO DO 

ESPÍRITO SANTO, DIRETORIA DE AÇÕES ESTRATÉGICAS, GERÊNCIA TÉCNICA 
CERTIFICADO REGISTRADO SOBRE O Nº 1082/2022 

 
 
 
 
 

SUBGERÊNCIA DE FORMAÇÃO E PESQUISA - SUFOP



CERTIFICADO 

 
Certificamos que 

 
JONATHAN SCHROEPFER 

 
participou DA FORMAÇÃO CONTINUADA GESTÃO ESTRATÉGICA E ORGANIZACIONAL realizada 

pelo Governo do Estado do Espírito Santo, por meio do Instituto de   Atendimento   Socioeducativo   do 

Espírito Santo (IASES) e do Convênio nº 852600/2017 com o Ministério da Mulher, da Família e dos 

Direitos Humanos,   na qualidade   de A L U N O , ocorrida entre os dias 13 de setembro de 2022 a 27 

de setembro de 2022, com carga horária de 20 horas. 

Vitória/ES, 25 de outubro de 2022 . 
 
 
 
 

 

HANELORE DE PAULA MARTINS 

Subgerente de Formação e Pesquisa 
 

 
 
 
 

 
ROMULO LUIS TELLES 

Gerente Técnico 



CONTEÚDO PROGRAMÁTICO HORA / AULA 

Definição de liderança e características essenciais ao líder; 
O planejamento estratégico dentro da rotina do coordenador (organização do dia, divisão de tarefas entre os agentes, planejamento prévio em casos de 
atestados, faltas de servidores, etc); 
Liderança e desenvolvimento de equipes;• Comunicação eficaz; 
Orientação para resultados; 
Capacidade de inovar no ambiente de trabalho e; 
Inteligência emocional 

 
 

20 H 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

GOVERNO DO ESTADO DO ESPÍRITO SANTO,SECRETARIA DE ESTADO DE 
DIREITOS HUMANOS, INSTITUTO DE ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO DO 

ESPÍRITO SANTO, DIRETORIA DE AÇÕES ESTRATÉGICAS, GERÊNCIA TÉCNICA 
CERTIFICADO REGISTRADO SOBRE O Nº 1083/2022 

 
 
 
 
 

SUBGERÊNCIA DE FORMAÇÃO E PESQUISA - SUFOP



CERTIFICADO 

 
Certificamos que 

 
JULIANA SANTOS DA SILVA 

 
participou DA FORMAÇÃO CONTINUADA GESTÃO ESTRATÉGICA E ORGANIZACIONAL realizada 

pelo Governo do Estado do Espírito Santo, por meio do Instituto de   Atendimento   Socioeducativo   do 

Espírito Santo (IASES) e do Convênio nº 852600/2017 com o Ministério da Mulher, da Família e dos 

Direitos Humanos,   na qualidade   de A L U N O , ocorrida entre os dias 13 de setembro de 2022 a 27 

de setembro de 2022, com carga horária de 20 horas. 

Vitória/ES, 25 de outubro de 2022 . 
 
 
 
 

 

HANELORE DE PAULA MARTINS 

Subgerente de Formação e Pesquisa 
 

 
 
 
 

 
ROMULO LUIS TELLES 

Gerente Técnico 



CONTEÚDO PROGRAMÁTICO HORA / AULA 

Definição de liderança e características essenciais ao líder; 
O planejamento estratégico dentro da rotina do coordenador (organização do dia, divisão de tarefas entre os agentes, planejamento prévio em casos de 
atestados, faltas de servidores, etc); 
Liderança e desenvolvimento de equipes;• Comunicação eficaz; 
Orientação para resultados; 
Capacidade de inovar no ambiente de trabalho e; 
Inteligência emocional 

 
 

20 H 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

GOVERNO DO ESTADO DO ESPÍRITO SANTO,SECRETARIA DE ESTADO DE 
DIREITOS HUMANOS, INSTITUTO DE ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO DO 

ESPÍRITO SANTO, DIRETORIA DE AÇÕES ESTRATÉGICAS, GERÊNCIA TÉCNICA 
CERTIFICADO REGISTRADO SOBRE O Nº 1084/2022 

 
 
 
 
 

SUBGERÊNCIA DE FORMAÇÃO E PESQUISA - SUFOP



CERTIFICADO 

 
Certificamos que 

 
JURANDIR JOSÉ DA SILVA FILHO 

 
participou DA FORMAÇÃO CONTINUADA GESTÃO ESTRATÉGICA E ORGANIZACIONAL realizada 

pelo Governo do Estado do Espírito Santo, por meio do Instituto de   Atendimento   Socioeducativo   do 

Espírito Santo (IASES) e do Convênio nº 852600/2017 com o Ministério da Mulher, da Família e dos 

Direitos Humanos,   na qualidade   de A L U N O , ocorrida entre os dias 13 de setembro de 2022 a 27 

de setembro de 2022, com carga horária de 20 horas. 

Vitória/ES, 25 de outubro de 2022 . 
 
 
 
 

 

HANELORE DE PAULA MARTINS 

Subgerente de Formação e Pesquisa 
 

 
 
 
 

 
ROMULO LUIS TELLES 

Gerente Técnico 



CONTEÚDO PROGRAMÁTICO HORA / AULA 

Definição de liderança e características essenciais ao líder; 
O planejamento estratégico dentro da rotina do coordenador (organização do dia, divisão de tarefas entre os agentes, planejamento prévio em casos de 
atestados, faltas de servidores, etc); 
Liderança e desenvolvimento de equipes;• Comunicação eficaz; 
Orientação para resultados; 
Capacidade de inovar no ambiente de trabalho e; 
Inteligência emocional 

 
 

20 H 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

GOVERNO DO ESTADO DO ESPÍRITO SANTO,SECRETARIA DE ESTADO DE 
DIREITOS HUMANOS, INSTITUTO DE ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO DO 

ESPÍRITO SANTO, DIRETORIA DE AÇÕES ESTRATÉGICAS, GERÊNCIA TÉCNICA 
CERTIFICADO REGISTRADO SOBRE O Nº 1085/2022 

 
 
 
 
 

SUBGERÊNCIA DE FORMAÇÃO E PESQUISA - SUFOP



CERTIFICADO 

 
Certificamos que 

 
LEANDRO RIBEIRO LOPES 

 
participou DA FORMAÇÃO CONTINUADA GESTÃO ESTRATÉGICA E ORGANIZACIONAL realizada 

pelo Governo do Estado do Espírito Santo, por meio do Instituto de   Atendimento   Socioeducativo   do 

Espírito Santo (IASES) e do Convênio nº 852600/2017 com o Ministério da Mulher, da Família e dos 

Direitos Humanos,   na qualidade   de A L U N O , ocorrida entre os dias 13 de setembro de 2022 a 27 

de setembro de 2022, com carga horária de 20 horas. 

Vitória/ES, 25 de outubro de 2022 . 
 
 
 
 

 

HANELORE DE PAULA MARTINS 

Subgerente de Formação e Pesquisa 
 

 
 
 
 

 
ROMULO LUIS TELLES 

Gerente Técnico 



CONTEÚDO PROGRAMÁTICO HORA / AULA 

Definição de liderança e características essenciais ao líder; 
O planejamento estratégico dentro da rotina do coordenador (organização do dia, divisão de tarefas entre os agentes, planejamento prévio em casos de 
atestados, faltas de servidores, etc); 
Liderança e desenvolvimento de equipes;• Comunicação eficaz; 
Orientação para resultados; 
Capacidade de inovar no ambiente de trabalho e; 
Inteligência emocional 

 
 

20 H 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

GOVERNO DO ESTADO DO ESPÍRITO SANTO,SECRETARIA DE ESTADO DE 
DIREITOS HUMANOS, INSTITUTO DE ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO DO 

ESPÍRITO SANTO, DIRETORIA DE AÇÕES ESTRATÉGICAS, GERÊNCIA TÉCNICA 
CERTIFICADO REGISTRADO SOBRE O Nº 1086/2022 

 
 
 
 
 

SUBGERÊNCIA DE FORMAÇÃO E PESQUISA - SUFOP



CERTIFICADO 

 
Certificamos que 

 
LORENA VALFRÉ 

 
participou DA FORMAÇÃO CONTINUADA GESTÃO ESTRATÉGICA E ORGANIZACIONAL realizada 

pelo Governo do Estado do Espírito Santo, por meio do Instituto de   Atendimento   Socioeducativo   do 

Espírito Santo (IASES) e do Convênio nº 852600/2017 com o Ministério da Mulher, da Família e dos 

Direitos Humanos,   na qualidade   de A L U N O , ocorrida entre os dias 13 de setembro de 2022 a 27 

de setembro de 2022, com carga horária de 20 horas. 

Vitória/ES, 25 de outubro de 2022 . 
 
 
 
 

 

HANELORE DE PAULA MARTINS 

Subgerente de Formação e Pesquisa 
 

 
 
 
 

 
ROMULO LUIS TELLES 

Gerente Técnico 



CONTEÚDO PROGRAMÁTICO HORA / AULA 

Definição de liderança e características essenciais ao líder; 
O planejamento estratégico dentro da rotina do coordenador (organização do dia, divisão de tarefas entre os agentes, planejamento prévio em casos de 
atestados, faltas de servidores, etc); 
Liderança e desenvolvimento de equipes;• Comunicação eficaz; 
Orientação para resultados; 
Capacidade de inovar no ambiente de trabalho e; 
Inteligência emocional 

 
 

20 H 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

GOVERNO DO ESTADO DO ESPÍRITO SANTO,SECRETARIA DE ESTADO DE 
DIREITOS HUMANOS, INSTITUTO DE ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO DO 

ESPÍRITO SANTO, DIRETORIA DE AÇÕES ESTRATÉGICAS, GERÊNCIA TÉCNICA 
CERTIFICADO REGISTRADO SOBRE O Nº 1087/2022 

 
 
 
 
 

SUBGERÊNCIA DE FORMAÇÃO E PESQUISA - SUFOP



CERTIFICADO 

 
Certificamos que 

 
LUCIANO PAULO PECINI 

 
participou DA FORMAÇÃO CONTINUADA GESTÃO ESTRATÉGICA E ORGANIZACIONAL realizada 

pelo Governo do Estado do Espírito Santo, por meio do Instituto de   Atendimento   Socioeducativo   do 

Espírito Santo (IASES) e do Convênio nº 852600/2017 com o Ministério da Mulher, da Família e dos 

Direitos Humanos,   na qualidade   de A L U N O , ocorrida entre os dias 13 de setembro de 2022 a 27 

de setembro de 2022, com carga horária de 20 horas. 

Vitória/ES, 25 de outubro de 2022 . 
 
 
 
 

 

HANELORE DE PAULA MARTINS 

Subgerente de Formação e Pesquisa 
 

 
 
 
 

 
ROMULO LUIS TELLES 

Gerente Técnico 



CONTEÚDO PROGRAMÁTICO HORA / AULA 

Definição de liderança e características essenciais ao líder; 
O planejamento estratégico dentro da rotina do coordenador (organização do dia, divisão de tarefas entre os agentes, planejamento prévio em casos de 
atestados, faltas de servidores, etc); 
Liderança e desenvolvimento de equipes;• Comunicação eficaz; 
Orientação para resultados; 
Capacidade de inovar no ambiente de trabalho e; 
Inteligência emocional 

 
 

20 H 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

GOVERNO DO ESTADO DO ESPÍRITO SANTO,SECRETARIA DE ESTADO DE 
DIREITOS HUMANOS, INSTITUTO DE ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO DO 

ESPÍRITO SANTO, DIRETORIA DE AÇÕES ESTRATÉGICAS, GERÊNCIA TÉCNICA 
CERTIFICADO REGISTRADO SOBRE O Nº 1088/2022 

 
 
 
 
 

SUBGERÊNCIA DE FORMAÇÃO E PESQUISA - SUFOP



CERTIFICADO 

 
Certificamos que 

 
LUISMAR JOSE LAMEIRA CAZAROTO 

 
participou DA FORMAÇÃO CONTINUADA GESTÃO ESTRATÉGICA E ORGANIZACIONAL realizada 

pelo Governo do Estado do Espírito Santo, por meio do Instituto de   Atendimento   Socioeducativo   do 

Espírito Santo (IASES) e do Convênio nº 852600/2017 com o Ministério da Mulher, da Família e dos 

Direitos Humanos,   na qualidade   de A L U N O , ocorrida entre os dias 13 de setembro de 2022 a 27 

de setembro de 2022, com carga horária de 20 horas. 

Vitória/ES, 25 de outubro de 2022 . 
 
 
 
 

 

HANELORE DE PAULA MARTINS 

Subgerente de Formação e Pesquisa 
 

 
 
 
 

 
ROMULO LUIS TELLES 

Gerente Técnico 



CONTEÚDO PROGRAMÁTICO HORA / AULA 

Definição de liderança e características essenciais ao líder; 
O planejamento estratégico dentro da rotina do coordenador (organização do dia, divisão de tarefas entre os agentes, planejamento prévio em casos de 
atestados, faltas de servidores, etc); 
Liderança e desenvolvimento de equipes;• Comunicação eficaz; 
Orientação para resultados; 
Capacidade de inovar no ambiente de trabalho e; 
Inteligência emocional 

 
 

20 H 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

GOVERNO DO ESTADO DO ESPÍRITO SANTO,SECRETARIA DE ESTADO DE 
DIREITOS HUMANOS, INSTITUTO DE ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO DO 

ESPÍRITO SANTO, DIRETORIA DE AÇÕES ESTRATÉGICAS, GERÊNCIA TÉCNICA 
CERTIFICADO REGISTRADO SOBRE O Nº 1089/2022 

 
 
 
 
 

SUBGERÊNCIA DE FORMAÇÃO E PESQUISA - SUFOP



CERTIFICADO 

 
Certificamos que 

 
MÁRCIA FABIANA RIBEIRO DE ASSIS 

 
participou DA FORMAÇÃO CONTINUADA GESTÃO ESTRATÉGICA E ORGANIZACIONAL realizada 

pelo Governo do Estado do Espírito Santo, por meio do Instituto de   Atendimento   Socioeducativo   do 

Espírito Santo (IASES) e do Convênio nº 852600/2017 com o Ministério da Mulher, da Família e dos 

Direitos Humanos,   na qualidade   de A L U N O , ocorrida entre os dias 13 de setembro de 2022 a 27 

de setembro de 2022, com carga horária de 20 horas. 

Vitória/ES, 25 de outubro de 2022 . 
 
 
 
 

 

HANELORE DE PAULA MARTINS 

Subgerente de Formação e Pesquisa 
 

 
 
 
 

 
ROMULO LUIS TELLES 

Gerente Técnico 



CONTEÚDO PROGRAMÁTICO HORA / AULA 

Definição de liderança e características essenciais ao líder; 
O planejamento estratégico dentro da rotina do coordenador (organização do dia, divisão de tarefas entre os agentes, planejamento prévio em casos de 
atestados, faltas de servidores, etc); 
Liderança e desenvolvimento de equipes;• Comunicação eficaz; 
Orientação para resultados; 
Capacidade de inovar no ambiente de trabalho e; 
Inteligência emocional 

 
 

20 H 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

GOVERNO DO ESTADO DO ESPÍRITO SANTO,SECRETARIA DE ESTADO DE 
DIREITOS HUMANOS, INSTITUTO DE ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO DO 

ESPÍRITO SANTO, DIRETORIA DE AÇÕES ESTRATÉGICAS, GERÊNCIA TÉCNICA 
CERTIFICADO REGISTRADO SOBRE O Nº 1090/2022 

 
 
 
 
 

SUBGERÊNCIA DE FORMAÇÃO E PESQUISA - SUFOP



CERTIFICADO 

 
Certificamos que 

 
MARCONI PEREIRA DOS SANTOS 

 
participou DA FORMAÇÃO CONTINUADA GESTÃO ESTRATÉGICA E ORGANIZACIONAL realizada 

pelo Governo do Estado do Espírito Santo, por meio do Instituto de   Atendimento   Socioeducativo   do 

Espírito Santo (IASES) e do Convênio nº 852600/2017 com o Ministério da Mulher, da Família e dos 

Direitos Humanos,   na qualidade   de A L U N O , ocorrida entre os dias 13 de setembro de 2022 a 27 

de setembro de 2022, com carga horária de 20 horas. 

Vitória/ES, 25 de outubro de 2022 . 
 
 
 
 

 

HANELORE DE PAULA MARTINS 

Subgerente de Formação e Pesquisa 
 

 
 
 
 

 
ROMULO LUIS TELLES 

Gerente Técnico 



CONTEÚDO PROGRAMÁTICO HORA / AULA 

Definição de liderança e características essenciais ao líder; 
O planejamento estratégico dentro da rotina do coordenador (organização do dia, divisão de tarefas entre os agentes, planejamento prévio em casos de 
atestados, faltas de servidores, etc); 
Liderança e desenvolvimento de equipes;• Comunicação eficaz; 
Orientação para resultados; 
Capacidade de inovar no ambiente de trabalho e; 
Inteligência emocional 

 
 

20 H 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

GOVERNO DO ESTADO DO ESPÍRITO SANTO,SECRETARIA DE ESTADO DE 
DIREITOS HUMANOS, INSTITUTO DE ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO DO 

ESPÍRITO SANTO, DIRETORIA DE AÇÕES ESTRATÉGICAS, GERÊNCIA TÉCNICA 
CERTIFICADO REGISTRADO SOBRE O Nº 1091/2022 

 
 
 
 
 

SUBGERÊNCIA DE FORMAÇÃO E PESQUISA - SUFOP



CERTIFICADO 

 
Certificamos que 

 
MARIANA AMÉLIA VERLY RAMOS REZENDE 

 
participou DA FORMAÇÃO CONTINUADA GESTÃO ESTRATÉGICA E ORGANIZACIONAL realizada 

pelo Governo do Estado do Espírito Santo, por meio do Instituto de   Atendimento   Socioeducativo   do 

Espírito Santo (IASES) e do Convênio nº 852600/2017 com o Ministério da Mulher, da Família e dos 

Direitos Humanos,   na qualidade   de A L U N O , ocorrida entre os dias 13 de setembro de 2022 a 27 

de setembro de 2022, com carga horária de 20 horas. 

Vitória/ES, 25 de outubro de 2022 . 
 
 
 
 

 

HANELORE DE PAULA MARTINS 

Subgerente de Formação e Pesquisa 
 

 
 
 
 

 
ROMULO LUIS TELLES 

Gerente Técnico 



CONTEÚDO PROGRAMÁTICO HORA / AULA 

Definição de liderança e características essenciais ao líder; 
O planejamento estratégico dentro da rotina do coordenador (organização do dia, divisão de tarefas entre os agentes, planejamento prévio em casos de 
atestados, faltas de servidores, etc); 
Liderança e desenvolvimento de equipes;• Comunicação eficaz; 
Orientação para resultados; 
Capacidade de inovar no ambiente de trabalho e; 
Inteligência emocional 

 
 

20 H 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

GOVERNO DO ESTADO DO ESPÍRITO SANTO,SECRETARIA DE ESTADO DE 
DIREITOS HUMANOS, INSTITUTO DE ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO DO 

ESPÍRITO SANTO, DIRETORIA DE AÇÕES ESTRATÉGICAS, GERÊNCIA TÉCNICA 
CERTIFICADO REGISTRADO SOBRE O Nº 1092/2022 

 
 
 
 
 

SUBGERÊNCIA DE FORMAÇÃO E PESQUISA - SUFOP



CERTIFICADO 

 
Certificamos que 

 
MARTA PINTO BARBOSA 

 
participou DA FORMAÇÃO CONTINUADA GESTÃO ESTRATÉGICA E ORGANIZACIONAL realizada 

pelo Governo do Estado do Espírito Santo, por meio do Instituto de   Atendimento   Socioeducativo   do 

Espírito Santo (IASES) e do Convênio nº 852600/2017 com o Ministério da Mulher, da Família e dos 

Direitos Humanos,   na qualidade   de A L U N O , ocorrida entre os dias 13 de setembro de 2022 a 27 

de setembro de 2022, com carga horária de 20 horas. 

Vitória/ES, 25 de outubro de 2022 . 
 
 
 
 

 

HANELORE DE PAULA MARTINS 

Subgerente de Formação e Pesquisa 
 

 
 
 
 

 
ROMULO LUIS TELLES 

Gerente Técnico 



CONTEÚDO PROGRAMÁTICO HORA / AULA 

Definição de liderança e características essenciais ao líder; 
O planejamento estratégico dentro da rotina do coordenador (organização do dia, divisão de tarefas entre os agentes, planejamento prévio em casos de 
atestados, faltas de servidores, etc); 
Liderança e desenvolvimento de equipes;• Comunicação eficaz; 
Orientação para resultados; 
Capacidade de inovar no ambiente de trabalho e; 
Inteligência emocional 

 
 

20 H 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

GOVERNO DO ESTADO DO ESPÍRITO SANTO,SECRETARIA DE ESTADO DE 
DIREITOS HUMANOS, INSTITUTO DE ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO DO 

ESPÍRITO SANTO, DIRETORIA DE AÇÕES ESTRATÉGICAS, GERÊNCIA TÉCNICA 
CERTIFICADO REGISTRADO SOBRE O Nº 1093/2022 

 
 
 
 
 

SUBGERÊNCIA DE FORMAÇÃO E PESQUISA - SUFOP



CERTIFICADO 

 
Certificamos que 

 
MAYRA AMADO BARCELOS DE OLIVEIRA 

 
participou DA FORMAÇÃO CONTINUADA GESTÃO ESTRATÉGICA E ORGANIZACIONAL realizada 

pelo Governo do Estado do Espírito Santo, por meio do Instituto de   Atendimento   Socioeducativo   do 

Espírito Santo (IASES) e do Convênio nº 852600/2017 com o Ministério da Mulher, da Família e dos 

Direitos Humanos,   na qualidade   de A L U N O , ocorrida entre os dias 13 de setembro de 2022 a 27 

de setembro de 2022, com carga horária de 20 horas. 

Vitória/ES, 25 de outubro de 2022 . 
 
 
 
 

 

HANELORE DE PAULA MARTINS 

Subgerente de Formação e Pesquisa 
 

 
 
 
 

 
ROMULO LUIS TELLES 

Gerente Técnico 



CONTEÚDO PROGRAMÁTICO HORA / AULA 

Definição de liderança e características essenciais ao líder; 
O planejamento estratégico dentro da rotina do coordenador (organização do dia, divisão de tarefas entre os agentes, planejamento prévio em casos de 
atestados, faltas de servidores, etc); 
Liderança e desenvolvimento de equipes;• Comunicação eficaz; 
Orientação para resultados; 
Capacidade de inovar no ambiente de trabalho e; 
Inteligência emocional 

 
 

20 H 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

GOVERNO DO ESTADO DO ESPÍRITO SANTO,SECRETARIA DE ESTADO DE 
DIREITOS HUMANOS, INSTITUTO DE ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO DO 

ESPÍRITO SANTO, DIRETORIA DE AÇÕES ESTRATÉGICAS, GERÊNCIA TÉCNICA 
CERTIFICADO REGISTRADO SOBRE O Nº 1094/2022 

 
 
 
 
 

SUBGERÊNCIA DE FORMAÇÃO E PESQUISA - SUFOP



CERTIFICADO 

 
Certificamos que 

 
MIRIAM BARBOSA 

 
participou DA FORMAÇÃO CONTINUADA GESTÃO ESTRATÉGICA E ORGANIZACIONAL realizada 

pelo Governo do Estado do Espírito Santo, por meio do Instituto de   Atendimento   Socioeducativo   do 

Espírito Santo (IASES) e do Convênio nº 852600/2017 com o Ministério da Mulher, da Família e dos 

Direitos Humanos,   na qualidade   de A L U N O , ocorrida entre os dias 13 de setembro de 2022 a 27 

de setembro de 2022, com carga horária de 20 horas. 

Vitória/ES, 25 de outubro de 2022 . 
 
 
 
 

 

HANELORE DE PAULA MARTINS 

Subgerente de Formação e Pesquisa 
 

 
 
 
 

 
ROMULO LUIS TELLES 

Gerente Técnico 



CONTEÚDO PROGRAMÁTICO HORA / AULA 

Definição de liderança e características essenciais ao líder; 
O planejamento estratégico dentro da rotina do coordenador (organização do dia, divisão de tarefas entre os agentes, planejamento prévio em casos de 
atestados, faltas de servidores, etc); 
Liderança e desenvolvimento de equipes;• Comunicação eficaz; 
Orientação para resultados; 
Capacidade de inovar no ambiente de trabalho e; 
Inteligência emocional 

 
 

20 H 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

GOVERNO DO ESTADO DO ESPÍRITO SANTO,SECRETARIA DE ESTADO DE 
DIREITOS HUMANOS, INSTITUTO DE ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO DO 

ESPÍRITO SANTO, DIRETORIA DE AÇÕES ESTRATÉGICAS, GERÊNCIA TÉCNICA 
CERTIFICADO REGISTRADO SOBRE O Nº 1095/2022 

 
 
 
 
 

SUBGERÊNCIA DE FORMAÇÃO E PESQUISA - SUFOP



CERTIFICADO 

 
Certificamos que 

 
PATRÍCIA PENHA DA VITÓRIA 

 
participou DA FORMAÇÃO CONTINUADA GESTÃO ESTRATÉGICA E ORGANIZACIONAL realizada 

pelo Governo do Estado do Espírito Santo, por meio do Instituto de   Atendimento   Socioeducativo   do 

Espírito Santo (IASES) e do Convênio nº 852600/2017 com o Ministério da Mulher, da Família e dos 

Direitos Humanos,   na qualidade   de A L U N O , ocorrida entre os dias 13 de setembro de 2022 a 27 

de setembro de 2022, com carga horária de 20 horas. 

Vitória/ES, 25 de outubro de 2022 . 
 
 
 
 

 

HANELORE DE PAULA MARTINS 

Subgerente de Formação e Pesquisa 
 

 
 
 
 

 
ROMULO LUIS TELLES 

Gerente Técnico 



CONTEÚDO PROGRAMÁTICO HORA / AULA 

Definição de liderança e características essenciais ao líder; 
O planejamento estratégico dentro da rotina do coordenador (organização do dia, divisão de tarefas entre os agentes, planejamento prévio em casos de 
atestados, faltas de servidores, etc); 
Liderança e desenvolvimento de equipes;• Comunicação eficaz; 
Orientação para resultados; 
Capacidade de inovar no ambiente de trabalho e; 
Inteligência emocional 

 
 

20 H 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

GOVERNO DO ESTADO DO ESPÍRITO SANTO,SECRETARIA DE ESTADO DE 
DIREITOS HUMANOS, INSTITUTO DE ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO DO 

ESPÍRITO SANTO, DIRETORIA DE AÇÕES ESTRATÉGICAS, GERÊNCIA TÉCNICA 
CERTIFICADO REGISTRADO SOBRE O Nº 1096/2022 

 
 
 
 
 

SUBGERÊNCIA DE FORMAÇÃO E PESQUISA - SUFOP



CERTIFICADO 

 
Certificamos que 

 
RENATO VICENTE SOUZA 

 
participou DA FORMAÇÃO CONTINUADA GESTÃO ESTRATÉGICA E ORGANIZACIONAL realizada 

pelo Governo do Estado do Espírito Santo, por meio do Instituto de   Atendimento   Socioeducativo   do 

Espírito Santo (IASES) e do Convênio nº 852600/2017 com o Ministério da Mulher, da Família e dos 

Direitos Humanos,   na qualidade   de A L U N O , ocorrida entre os dias 13 de setembro de 2022 a 27 

de setembro de 2022, com carga horária de 20 horas. 

Vitória/ES, 25 de outubro de 2022 . 
 
 
 
 

 

HANELORE DE PAULA MARTINS 

Subgerente de Formação e Pesquisa 
 

 
 
 
 

 
ROMULO LUIS TELLES 

Gerente Técnico 



CONTEÚDO PROGRAMÁTICO HORA / AULA 

Definição de liderança e características essenciais ao líder; 
O planejamento estratégico dentro da rotina do coordenador (organização do dia, divisão de tarefas entre os agentes, planejamento prévio em casos de 
atestados, faltas de servidores, etc); 
Liderança e desenvolvimento de equipes;• Comunicação eficaz; 
Orientação para resultados; 
Capacidade de inovar no ambiente de trabalho e; 
Inteligência emocional 

 
 

20 H 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

GOVERNO DO ESTADO DO ESPÍRITO SANTO,SECRETARIA DE ESTADO DE 
DIREITOS HUMANOS, INSTITUTO DE ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO DO 

ESPÍRITO SANTO, DIRETORIA DE AÇÕES ESTRATÉGICAS, GERÊNCIA TÉCNICA 
CERTIFICADO REGISTRADO SOBRE O Nº 1097/2022 

 
 
 
 
 

SUBGERÊNCIA DE FORMAÇÃO E PESQUISA - SUFOP



CERTIFICADO 

 
Certificamos que 

 
RITA DE CASSIA DOS SANTOS CORTEZ 

 
participou DA FORMAÇÃO CONTINUADA GESTÃO ESTRATÉGICA E ORGANIZACIONAL realizada 

pelo Governo do Estado do Espírito Santo, por meio do Instituto de   Atendimento   Socioeducativo   do 

Espírito Santo (IASES) e do Convênio nº 852600/2017 com o Ministério da Mulher, da Família e dos 

Direitos Humanos,   na qualidade   de A L U N O , ocorrida entre os dias 13 de setembro de 2022 a 27 

de setembro de 2022, com carga horária de 20 horas. 

Vitória/ES, 25 de outubro de 2022 . 
 
 
 
 

 

HANELORE DE PAULA MARTINS 

Subgerente de Formação e Pesquisa 
 

 
 
 
 

 
ROMULO LUIS TELLES 

Gerente Técnico 



CONTEÚDO PROGRAMÁTICO HORA / AULA 

Definição de liderança e características essenciais ao líder; 
O planejamento estratégico dentro da rotina do coordenador (organização do dia, divisão de tarefas entre os agentes, planejamento prévio em casos de 
atestados, faltas de servidores, etc); 
Liderança e desenvolvimento de equipes;• Comunicação eficaz; 
Orientação para resultados; 
Capacidade de inovar no ambiente de trabalho e; 
Inteligência emocional 

 
 

20 H 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

GOVERNO DO ESTADO DO ESPÍRITO SANTO,SECRETARIA DE ESTADO DE 
DIREITOS HUMANOS, INSTITUTO DE ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO DO 

ESPÍRITO SANTO, DIRETORIA DE AÇÕES ESTRATÉGICAS, GERÊNCIA TÉCNICA 
CERTIFICADO REGISTRADO SOBRE O Nº 1098/2022 

 
 
 
 
 

SUBGERÊNCIA DE FORMAÇÃO E PESQUISA - SUFOP



CERTIFICADO 

 
Certificamos que 

 
ROBERT AZEVEDO FERREIRA 

 
participou DA FORMAÇÃO CONTINUADA GESTÃO ESTRATÉGICA E ORGANIZACIONAL realizada 

pelo Governo do Estado do Espírito Santo, por meio do Instituto de   Atendimento   Socioeducativo   do 

Espírito Santo (IASES) e do Convênio nº 852600/2017 com o Ministério da Mulher, da Família e dos 

Direitos Humanos,   na qualidade   de A L U N O , ocorrida entre os dias 13 de setembro de 2022 a 27 

de setembro de 2022, com carga horária de 20 horas. 

Vitória/ES, 25 de outubro de 2022 . 
 
 
 
 

 

HANELORE DE PAULA MARTINS 

Subgerente de Formação e Pesquisa 
 

 
 
 
 

 
ROMULO LUIS TELLES 

Gerente Técnico 



CONTEÚDO PROGRAMÁTICO HORA / AULA 

Definição de liderança e características essenciais ao líder; 
O planejamento estratégico dentro da rotina do coordenador (organização do dia, divisão de tarefas entre os agentes, planejamento prévio em casos de 
atestados, faltas de servidores, etc); 
Liderança e desenvolvimento de equipes;• Comunicação eficaz; 
Orientação para resultados; 
Capacidade de inovar no ambiente de trabalho e; 
Inteligência emocional 

 
 

20 H 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

GOVERNO DO ESTADO DO ESPÍRITO SANTO,SECRETARIA DE ESTADO DE 
DIREITOS HUMANOS, INSTITUTO DE ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO DO 

ESPÍRITO SANTO, DIRETORIA DE AÇÕES ESTRATÉGICAS, GERÊNCIA TÉCNICA 
CERTIFICADO REGISTRADO SOBRE O Nº 1099/2022 

 
 
 
 
 

SUBGERÊNCIA DE FORMAÇÃO E PESQUISA - SUFOP



CERTIFICADO 

 
Certificamos que 

 
RÔMULO LUIZ TELLES 

 
participou DA FORMAÇÃO CONTINUADA GESTÃO ESTRATÉGICA E ORGANIZACIONAL realizada 

pelo Governo do Estado do Espírito Santo, por meio do Instituto de   Atendimento   Socioeducativo   do 

Espírito Santo (IASES) e do Convênio nº 852600/2017 com o Ministério da Mulher, da Família e dos 

Direitos Humanos,   na qualidade   de A L U N O , ocorrida entre os dias 13 de setembro de 2022 a 27 

de setembro de 2022, com carga horária de 20 horas. 

Vitória/ES, 25 de outubro de 2022 . 
 
 
 
 

 

HANELORE DE PAULA MARTINS 

Subgerente de Formação e Pesquisa 
 

 
 
 
 

 
ROMULO LUIS TELLES 

Gerente Técnico 



CONTEÚDO PROGRAMÁTICO HORA / AULA 

Definição de liderança e características essenciais ao líder; 
O planejamento estratégico dentro da rotina do coordenador (organização do dia, divisão de tarefas entre os agentes, planejamento prévio em casos de 
atestados, faltas de servidores, etc); 
Liderança e desenvolvimento de equipes;• Comunicação eficaz; 
Orientação para resultados; 
Capacidade de inovar no ambiente de trabalho e; 
Inteligência emocional 

 
 

20 H 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

GOVERNO DO ESTADO DO ESPÍRITO SANTO,SECRETARIA DE ESTADO DE 
DIREITOS HUMANOS, INSTITUTO DE ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO DO 

ESPÍRITO SANTO, DIRETORIA DE AÇÕES ESTRATÉGICAS, GERÊNCIA TÉCNICA 
CERTIFICADO REGISTRADO SOBRE O Nº 1100/2022 

 
 
 
 
 

SUBGERÊNCIA DE FORMAÇÃO E PESQUISA - SUFOP



CERTIFICADO 

 
Certificamos que 

 
RONIERE SOARES ASSIS 

 
participou DA FORMAÇÃO CONTINUADA GESTÃO ESTRATÉGICA E ORGANIZACIONAL realizada 

pelo Governo do Estado do Espírito Santo, por meio do Instituto de   Atendimento   Socioeducativo   do 

Espírito Santo (IASES) e do Convênio nº 852600/2017 com o Ministério da Mulher, da Família e dos 

Direitos Humanos,   na qualidade   de A L U N O , ocorrida entre os dias 13 de setembro de 2022 a 27 

de setembro de 2022, com carga horária de 20 horas. 

Vitória/ES, 25 de outubro de 2022 . 
 
 
 
 

 

HANELORE DE PAULA MARTINS 

Subgerente de Formação e Pesquisa 
 

 
 
 
 

 
ROMULO LUIS TELLES 

Gerente Técnico 



CONTEÚDO PROGRAMÁTICO HORA / AULA 

Definição de liderança e características essenciais ao líder; 
O planejamento estratégico dentro da rotina do coordenador (organização do dia, divisão de tarefas entre os agentes, planejamento prévio em casos de 
atestados, faltas de servidores, etc); 
Liderança e desenvolvimento de equipes;• Comunicação eficaz; 
Orientação para resultados; 
Capacidade de inovar no ambiente de trabalho e; 
Inteligência emocional 

 
 

20 H 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

GOVERNO DO ESTADO DO ESPÍRITO SANTO,SECRETARIA DE ESTADO DE 
DIREITOS HUMANOS, INSTITUTO DE ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO DO 

ESPÍRITO SANTO, DIRETORIA DE AÇÕES ESTRATÉGICAS, GERÊNCIA TÉCNICA 
CERTIFICADO REGISTRADO SOBRE O Nº 1101/2022 

 
 
 
 
 

SUBGERÊNCIA DE FORMAÇÃO E PESQUISA - SUFOP



CERTIFICADO 

 
Certificamos que 

 
RONILDO LUCAS DE AMORIM 

 
participou DA FORMAÇÃO CONTINUADA GESTÃO ESTRATÉGICA E ORGANIZACIONAL realizada 

pelo Governo do Estado do Espírito Santo, por meio do Instituto de   Atendimento   Socioeducativo   do 

Espírito Santo (IASES) e do Convênio nº 852600/2017 com o Ministério da Mulher, da Família e dos 

Direitos Humanos,   na qualidade   de A L U N O , ocorrida entre os dias 13 de setembro de 2022 a 27 

de setembro de 2022, com carga horária de 20 horas. 

Vitória/ES, 25 de outubro de 2022 . 
 
 
 
 

 

HANELORE DE PAULA MARTINS 

Subgerente de Formação e Pesquisa 
 

 
 
 
 

 
ROMULO LUIS TELLES 

Gerente Técnico 



CONTEÚDO PROGRAMÁTICO HORA / AULA 

Definição de liderança e características essenciais ao líder; 
O planejamento estratégico dentro da rotina do coordenador (organização do dia, divisão de tarefas entre os agentes, planejamento prévio em casos de 
atestados, faltas de servidores, etc); 
Liderança e desenvolvimento de equipes;• Comunicação eficaz; 
Orientação para resultados; 
Capacidade de inovar no ambiente de trabalho e; 
Inteligência emocional 

 
 

20 H 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

GOVERNO DO ESTADO DO ESPÍRITO SANTO,SECRETARIA DE ESTADO DE 
DIREITOS HUMANOS, INSTITUTO DE ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO DO 

ESPÍRITO SANTO, DIRETORIA DE AÇÕES ESTRATÉGICAS, GERÊNCIA TÉCNICA 
CERTIFICADO REGISTRADO SOBRE O Nº 1102/2022 

 
 
 
 
 

SUBGERÊNCIA DE FORMAÇÃO E PESQUISA - SUFOP



CERTIFICADO 

 
Certificamos que 

 
RYAN KROEBEL FAGUNDES 

 
participou DA FORMAÇÃO CONTINUADA GESTÃO ESTRATÉGICA E ORGANIZACIONAL realizada 

pelo Governo do Estado do Espírito Santo, por meio do Instituto de   Atendimento   Socioeducativo   do 

Espírito Santo (IASES) e do Convênio nº 852600/2017 com o Ministério da Mulher, da Família e dos 

Direitos Humanos,   na qualidade   de A L U N O , ocorrida entre os dias 13 de setembro de 2022 a 27 

de setembro de 2022, com carga horária de 20 horas. 

Vitória/ES, 25 de outubro de 2022 . 
 
 
 
 

 

HANELORE DE PAULA MARTINS 

Subgerente de Formação e Pesquisa 
 

 
 
 
 

 
ROMULO LUIS TELLES 

Gerente Técnico 



CONTEÚDO PROGRAMÁTICO HORA / AULA 

Definição de liderança e características essenciais ao líder; 
O planejamento estratégico dentro da rotina do coordenador (organização do dia, divisão de tarefas entre os agentes, planejamento prévio em casos de 
atestados, faltas de servidores, etc); 
Liderança e desenvolvimento de equipes;• Comunicação eficaz; 
Orientação para resultados; 
Capacidade de inovar no ambiente de trabalho e; 
Inteligência emocional 

 
 

20 H 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

GOVERNO DO ESTADO DO ESPÍRITO SANTO,SECRETARIA DE ESTADO DE 
DIREITOS HUMANOS, INSTITUTO DE ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO DO 

ESPÍRITO SANTO, DIRETORIA DE AÇÕES ESTRATÉGICAS, GERÊNCIA TÉCNICA 
CERTIFICADO REGISTRADO SOBRE O Nº 1103/2022 

 
 
 
 
 

SUBGERÊNCIA DE FORMAÇÃO E PESQUISA - SUFOP



CERTIFICADO 

 
Certificamos que 

 
SERGIO ANTONIO DURÃO DE ALMEIDA 

 
participou DA FORMAÇÃO CONTINUADA GESTÃO ESTRATÉGICA E ORGANIZACIONAL realizada 

pelo Governo do Estado do Espírito Santo, por meio do Instituto de   Atendimento   Socioeducativo   do 

Espírito Santo (IASES) e do Convênio nº 852600/2017 com o Ministério da Mulher, da Família e dos 

Direitos Humanos,   na qualidade   de A L U N O , ocorrida entre os dias 13 de setembro de 2022 a 27 

de setembro de 2022, com carga horária de 20 horas. 

Vitória/ES, 25 de outubro de 2022 . 
 
 
 
 

 

HANELORE DE PAULA MARTINS 

Subgerente de Formação e Pesquisa 
 

 
 
 
 

 
ROMULO LUIS TELLES 

Gerente Técnico 



CONTEÚDO PROGRAMÁTICO HORA / AULA 

Definição de liderança e características essenciais ao líder; 
O planejamento estratégico dentro da rotina do coordenador (organização do dia, divisão de tarefas entre os agentes, planejamento prévio em casos de 
atestados, faltas de servidores, etc); 
Liderança e desenvolvimento de equipes;• Comunicação eficaz; 
Orientação para resultados; 
Capacidade de inovar no ambiente de trabalho e; 
Inteligência emocional 

 
 

20 H 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

GOVERNO DO ESTADO DO ESPÍRITO SANTO,SECRETARIA DE ESTADO DE 
DIREITOS HUMANOS, INSTITUTO DE ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO DO 

ESPÍRITO SANTO, DIRETORIA DE AÇÕES ESTRATÉGICAS, GERÊNCIA TÉCNICA 
CERTIFICADO REGISTRADO SOBRE O Nº 1104/2022 

 
 
 
 
 

SUBGERÊNCIA DE FORMAÇÃO E PESQUISA - SUFOP



CERTIFICADO 

 
Certificamos que 

 
SILVIO RESENDE DE BARROS 

 
participou DA FORMAÇÃO CONTINUADA GESTÃO ESTRATÉGICA E ORGANIZACIONAL realizada 

pelo Governo do Estado do Espírito Santo, por meio do Instituto de   Atendimento   Socioeducativo   do 

Espírito Santo (IASES) e do Convênio nº 852600/2017 com o Ministério da Mulher, da Família e dos 

Direitos Humanos,   na qualidade   de A L U N O , ocorrida entre os dias 13 de setembro de 2022 a 27 

de setembro de 2022, com carga horária de 20 horas. 

Vitória/ES, 25 de outubro de 2022 . 
 
 
 
 

 

HANELORE DE PAULA MARTINS 

Subgerente de Formação e Pesquisa 
 

 
 
 
 

 
ROMULO LUIS TELLES 

Gerente Técnico 



CONTEÚDO PROGRAMÁTICO HORA / AULA 

Definição de liderança e características essenciais ao líder; 
O planejamento estratégico dentro da rotina do coordenador (organização do dia, divisão de tarefas entre os agentes, planejamento prévio em casos de 
atestados, faltas de servidores, etc); 
Liderança e desenvolvimento de equipes;• Comunicação eficaz; 
Orientação para resultados; 
Capacidade de inovar no ambiente de trabalho e; 
Inteligência emocional 

 
 

20 H 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

GOVERNO DO ESTADO DO ESPÍRITO SANTO,SECRETARIA DE ESTADO DE 
DIREITOS HUMANOS, INSTITUTO DE ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO DO 

ESPÍRITO SANTO, DIRETORIA DE AÇÕES ESTRATÉGICAS, GERÊNCIA TÉCNICA 
CERTIFICADO REGISTRADO SOBRE O Nº 1105/2022 

 
 
 
 
 

SUBGERÊNCIA DE FORMAÇÃO E PESQUISA - SUFOP



CERTIFICADO 

 
Certificamos que 

 
THAÍS FERNANDES PEREIRA 

 
participou DA FORMAÇÃO CONTINUADA GESTÃO ESTRATÉGICA E ORGANIZACIONAL realizada 

pelo Governo do Estado do Espírito Santo, por meio do Instituto de   Atendimento   Socioeducativo   do 

Espírito Santo (IASES) e do Convênio nº 852600/2017 com o Ministério da Mulher, da Família e dos 

Direitos Humanos,   na qualidade   de A L U N O , ocorrida entre os dias 13 de setembro de 2022 a 27 

de setembro de 2022, com carga horária de 20 horas. 

Vitória/ES, 25 de outubro de 2022 . 
 
 
 
 

 

HANELORE DE PAULA MARTINS 

Subgerente de Formação e Pesquisa 
 

 
 
 
 

 
ROMULO LUIS TELLES 

Gerente Técnico 



CONTEÚDO PROGRAMÁTICO HORA / AULA 

Definição de liderança e características essenciais ao líder; 
O planejamento estratégico dentro da rotina do coordenador (organização do dia, divisão de tarefas entre os agentes, planejamento prévio em casos de 
atestados, faltas de servidores, etc); 
Liderança e desenvolvimento de equipes;• Comunicação eficaz; 
Orientação para resultados; 
Capacidade de inovar no ambiente de trabalho e; 
Inteligência emocional 

 
 

20 H 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

GOVERNO DO ESTADO DO ESPÍRITO SANTO,SECRETARIA DE ESTADO DE 
DIREITOS HUMANOS, INSTITUTO DE ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO DO 

ESPÍRITO SANTO, DIRETORIA DE AÇÕES ESTRATÉGICAS, GERÊNCIA TÉCNICA 
CERTIFICADO REGISTRADO SOBRE O Nº 1106/2022 

 
 
 
 
 

SUBGERÊNCIA DE FORMAÇÃO E PESQUISA - SUFOP



CERTIFICADO 

 
Certificamos que 

 
TIAGO RODRIGUES DA FONSECA 

 
participou DA FORMAÇÃO CONTINUADA GESTÃO ESTRATÉGICA E ORGANIZACIONAL realizada 

pelo Governo do Estado do Espírito Santo, por meio do Instituto de   Atendimento   Socioeducativo   do 

Espírito Santo (IASES) e do Convênio nº 852600/2017 com o Ministério da Mulher, da Família e dos 

Direitos Humanos,   na qualidade   de A L U N O , ocorrida entre os dias 13 de setembro de 2022 a 27 

de setembro de 2022, com carga horária de 20 horas. 

Vitória/ES, 25 de outubro de 2022 . 
 
 
 
 

 

HANELORE DE PAULA MARTINS 

Subgerente de Formação e Pesquisa 
 

 
 
 
 

 
ROMULO LUIS TELLES 

Gerente Técnico 



CONTEÚDO PROGRAMÁTICO HORA / AULA 

Definição de liderança e características essenciais ao líder; 
O planejamento estratégico dentro da rotina do coordenador (organização do dia, divisão de tarefas entre os agentes, planejamento prévio em casos de 
atestados, faltas de servidores, etc); 
Liderança e desenvolvimento de equipes;• Comunicação eficaz; 
Orientação para resultados; 
Capacidade de inovar no ambiente de trabalho e; 
Inteligência emocional 

 
 

20 H 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

GOVERNO DO ESTADO DO ESPÍRITO SANTO,SECRETARIA DE ESTADO DE 
DIREITOS HUMANOS, INSTITUTO DE ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO DO 

ESPÍRITO SANTO, DIRETORIA DE AÇÕES ESTRATÉGICAS, GERÊNCIA TÉCNICA 
CERTIFICADO REGISTRADO SOBRE O Nº 1107/2022 

 
 
 
 
 

SUBGERÊNCIA DE FORMAÇÃO E PESQUISA - SUFOP



CERTIFICADO 

 
Certificamos que 

 
VANUSA FERREIRA GOMES 

 
participou DA FORMAÇÃO CONTINUADA GESTÃO ESTRATÉGICA E ORGANIZACIONAL realizada 

pelo Governo do Estado do Espírito Santo, por meio do Instituto de   Atendimento   Socioeducativo   do 

Espírito Santo (IASES) e do Convênio nº 852600/2017 com o Ministério da Mulher, da Família e dos 

Direitos Humanos,   na qualidade   de A L U N O , ocorrida entre os dias 13 de setembro de 2022 a 27 

de setembro de 2022, com carga horária de 20 horas. 

Vitória/ES, 25 de outubro de 2022 . 
 
 
 
 

 

HANELORE DE PAULA MARTINS 

Subgerente de Formação e Pesquisa 
 

 
 
 
 

 
ROMULO LUIS TELLES 

Gerente Técnico 



CONTEÚDO PROGRAMÁTICO HORA / AULA 

Definição de liderança e características essenciais ao líder; 
O planejamento estratégico dentro da rotina do coordenador (organização do dia, divisão de tarefas entre os agentes, planejamento prévio em casos de 
atestados, faltas de servidores, etc); 
Liderança e desenvolvimento de equipes;• Comunicação eficaz; 
Orientação para resultados; 
Capacidade de inovar no ambiente de trabalho e; 
Inteligência emocional 

 
 

20 H 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

GOVERNO DO ESTADO DO ESPÍRITO SANTO,SECRETARIA DE ESTADO DE 
DIREITOS HUMANOS, INSTITUTO DE ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO DO 

ESPÍRITO SANTO, DIRETORIA DE AÇÕES ESTRATÉGICAS, GERÊNCIA TÉCNICA 
CERTIFICADO REGISTRADO SOBRE O Nº 1108/2022 

 
 
 
 
 

SUBGERÊNCIA DE FORMAÇÃO E PESQUISA - SUFOP



CERTIFICADO 

 
Certificamos que 

 
WAGNER DO VALLE BRITO 

 
participou DA FORMAÇÃO CONTINUADA GESTÃO ESTRATÉGICA E ORGANIZACIONAL realizada 

pelo Governo do Estado do Espírito Santo, por meio do Instituto de   Atendimento   Socioeducativo   do 

Espírito Santo (IASES) e do Convênio nº 852600/2017 com o Ministério da Mulher, da Família e dos 

Direitos Humanos,   na qualidade   de A L U N O , ocorrida entre os dias 13 de setembro de 2022 a 27 

de setembro de 2022, com carga horária de 20 horas. 

Vitória/ES, 25 de outubro de 2022 . 
 
 
 
 

 

HANELORE DE PAULA MARTINS 

Subgerente de Formação e Pesquisa 
 

 
 
 
 

 
ROMULO LUIS TELLES 

Gerente Técnico 



CONTEÚDO PROGRAMÁTICO HORA / AULA 

Definição de liderança e características essenciais ao líder; 
O planejamento estratégico dentro da rotina do coordenador (organização do dia, divisão de tarefas entre os agentes, planejamento prévio em casos de 
atestados, faltas de servidores, etc); 
Liderança e desenvolvimento de equipes;• Comunicação eficaz; 
Orientação para resultados; 
Capacidade de inovar no ambiente de trabalho e; 
Inteligência emocional 

 
 

20 H 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

GOVERNO DO ESTADO DO ESPÍRITO SANTO,SECRETARIA DE ESTADO DE 
DIREITOS HUMANOS, INSTITUTO DE ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO DO 

ESPÍRITO SANTO, DIRETORIA DE AÇÕES ESTRATÉGICAS, GERÊNCIA TÉCNICA 
CERTIFICADO REGISTRADO SOBRE O Nº 1109/2022 

 
 
 
 
 

SUBGERÊNCIA DE FORMAÇÃO E PESQUISA - SUFOP



CERTIFICADO 

 
Certificamos que 

 
WALKNAERCH BIAZATI TOSTA 

 
participou DA FORMAÇÃO CONTINUADA GESTÃO ESTRATÉGICA E ORGANIZACIONAL realizada 

pelo Governo do Estado do Espírito Santo, por meio do Instituto de   Atendimento   Socioeducativo   do 

Espírito Santo (IASES) e do Convênio nº 852600/2017 com o Ministério da Mulher, da Família e dos 

Direitos Humanos,   na qualidade   de A L U N O , ocorrida entre os dias 13 de setembro de 2022 a 27 

de setembro de 2022, com carga horária de 20 horas. 

Vitória/ES, 25 de outubro de 2022 . 
 
 
 
 

 

HANELORE DE PAULA MARTINS 

Subgerente de Formação e Pesquisa 
 

 
 
 
 

 
ROMULO LUIS TELLES 

Gerente Técnico 



CONTEÚDO PROGRAMÁTICO HORA / AULA 

Definição de liderança e características essenciais ao líder; 
O planejamento estratégico dentro da rotina do coordenador (organização do dia, divisão de tarefas entre os agentes, planejamento prévio em casos de 
atestados, faltas de servidores, etc); 
Liderança e desenvolvimento de equipes;• Comunicação eficaz; 
Orientação para resultados; 
Capacidade de inovar no ambiente de trabalho e; 
Inteligência emocional 

 
 

20 H 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

GOVERNO DO ESTADO DO ESPÍRITO SANTO,SECRETARIA DE ESTADO DE 
DIREITOS HUMANOS, INSTITUTO DE ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO DO 

ESPÍRITO SANTO, DIRETORIA DE AÇÕES ESTRATÉGICAS, GERÊNCIA TÉCNICA 
CERTIFICADO REGISTRADO SOBRE O Nº 1110/2022 

 
 
 
 
 

SUBGERÊNCIA DE FORMAÇÃO E PESQUISA - SUFOP



CERTIFICADO 

 
Certificamos que 

 
WELINGTON DE JESUS SANTOS 

 
participou DA FORMAÇÃO CONTINUADA GESTÃO ESTRATÉGICA E ORGANIZACIONAL realizada 

pelo Governo do Estado do Espírito Santo, por meio do Instituto de   Atendimento   Socioeducativo   do 

Espírito Santo (IASES) e do Convênio nº 852600/2017 com o Ministério da Mulher, da Família e dos 

Direitos Humanos,   na qualidade   de A L U N O , ocorrida entre os dias 13 de setembro de 2022 a 27 

de setembro de 2022, com carga horária de 20 horas. 

Vitória/ES, 25 de outubro de 2022 . 
 
 
 
 

 

HANELORE DE PAULA MARTINS 

Subgerente de Formação e Pesquisa 
 

 
 
 
 

 
ROMULO LUIS TELLES 

Gerente Técnico 



CONTEÚDO PROGRAMÁTICO HORA / AULA 

Definição de liderança e características essenciais ao líder; 
O planejamento estratégico dentro da rotina do coordenador (organização do dia, divisão de tarefas entre os agentes, planejamento prévio em casos de 
atestados, faltas de servidores, etc); 
Liderança e desenvolvimento de equipes;• Comunicação eficaz; 
Orientação para resultados; 
Capacidade de inovar no ambiente de trabalho e; 
Inteligência emocional 

 
 

20 H 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

GOVERNO DO ESTADO DO ESPÍRITO SANTO,SECRETARIA DE ESTADO DE 
DIREITOS HUMANOS, INSTITUTO DE ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO DO 

ESPÍRITO SANTO, DIRETORIA DE AÇÕES ESTRATÉGICAS, GERÊNCIA TÉCNICA 
CERTIFICADO REGISTRADO SOBRE O Nº 1111/2022 

 
 
 
 
 

SUBGERÊNCIA DE FORMAÇÃO E PESQUISA - SUFOP



CERTIFICADO 

 
Certificamos que 

 
 

participou DA FORMAÇÃO CONTINUADA GESTÃO ESTRATÉGICA E ORGANIZACIONAL realizada 

pelo Governo do Estado do Espírito Santo, por meio do Instituto de   Atendimento   Socioeducativo   do 

Espírito Santo (IASES) e do Convênio nº 852600/2017 com o Ministério da Mulher, da Família e dos 

Direitos Humanos,   na qualidade   de A L U N O , ocorrida entre os dias 13 de setembro de 2022 a 27 

de setembro de 2022, com carga horária de 20 horas. 

Vitória/ES, 25 de outubro de 2022 . 
 
 
 
 

 

HANELORE DE PAULA MARTINS 

Subgerente de Formação e Pesquisa 
 

 
 
 
 

 
ROMULO LUIS TELLES 

Gerente Técnico 



CONTEÚDO PROGRAMÁTICO HORA / AULA 

Definição de liderança e características essenciais ao líder; 
O planejamento estratégico dentro da rotina do coordenador (organização do dia, divisão de tarefas entre os agentes, planejamento prévio em casos de 
atestados, faltas de servidores, etc); 
Liderança e desenvolvimento de equipes;• Comunicação eficaz; 
Orientação para resultados; 
Capacidade de inovar no ambiente de trabalho e; 
Inteligência emocional 

 
 

20 H 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

GOVERNO DO ESTADO DO ESPÍRITO SANTO,SECRETARIA DE ESTADO DE 
DIREITOS HUMANOS, INSTITUTO DE ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO DO 

ESPÍRITO SANTO, DIRETORIA DE AÇÕES ESTRATÉGICAS, GERÊNCIA TÉCNICA 
CERTIFICADO REGISTRADO SOBRE O Nº OBSERVAÇÕES/2022 

 
 
 
 
 

SUBGERÊNCIA DE FORMAÇÃO E PESQUISA - SUFOP

 


