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APRESENTACAO INSTITUCIONAL

Os Programas Institucionais do IASES, quais sejam, o Programa Institucional de
Internacdo, o Programa Institucional de Internacdo Provisoria e o Programa
Institucional de Semiliberdade, consolidam no ambito do Estado do Espirito Santo o
alinhamento de parametros para a execucdo e a gestdo dos Programas de
Atendimento das Unidades Socioeducativas de Internacdo, Internacdo Provisoria e

Semiliberdade, respectivamente.

A Resolugdo N° 119/2006 do Conselho Nacional da Crianga e do Adolescente
(CONANDA), conhecida como Resolucdo do SINASE inaugurou a elaboragao de
parametros da gestdo socioeducativa, definindo Diretrizes Pedagodgicas e
Dimensdes Basicas do Atendimento Socioeducativo. No contexto do Instituto de
Atendimento Socioeducativo do Espirito Santo (IASES), foi elaborado em 2014 o
Projeto Politico Pedagdgico Institucional (PPPI) que estabeleceu fundamentos
tedrico-metodoldgicos, balizando a atuacdo socioeducativa. E posteriormente, o
Planejamento Estratégico 2015- 2020 e o Planejamento Estratégico 2021-2025
concretizaram a propositura de diversas acdes interconectadas com vistas a

efetividade das metas pactuadas.

Dentre as entregas previstas ainda no PPPI e, ratificadas apds nos referidos
Planejamentos, compareceram os Programas Institucionais. Construidos a partir de
uma série de momentos de didlogo entre os atores interessados e, portanto, fruto de
uma construgdo coletiva, em 2021, foram aprovados o Programa Institucional de
Internacdo por meio da Resolugdo N° 03/2021 do Conselho Estadual da Crianca e
do Adolescente (CRIAD) e o Programa Institucional de Internacdo Provisoria por
meio da Resolucdo N° 01/2021 do CRIAD.

Dessarte, a institucionalizacdo dos Programas Institucionais, bem como a aprovacgao

por parte do Conselho Estadual da Crianca e do Adolescente configuram substancial

fortalecimento dos parametros legais e tedricos de atuacdo socioeducativa no
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Estado do Espirito Santo. Deste modo, convidamos a Comunidade Socioeducativa a
protagonizar a efetivagdo das metodologias nestes documentos sistematizadas, com
vistas a um Atendimento Socioeducativo humanizado e pejado de intencionalidade

pedagogica.
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O trabalho da Comissao consistiu em fazer
discussdes sistémicas nas Unidades Socioeducativas, as
qguais subsidiaram toda construcdo do presente Programa
Institucional. Para além do processo colaborativo, foram
realizadas 09 (nove) apresentacdes, distribuidas nas
Regionais do Estado, reunindo o total de 378 (trezentos e
setenta e o0ito) servidores (as) e 03 (trés) socioeducandos
(as). Portanto, toda acdo desenvolvida contou com a
participacdo de aproximadamente 600 (seiscentos) (as)
servidores (as) e aproximadamente, cem socioeducandos

(as) em01 (um) ano de trabalho da Comisséo.
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PREFACIO

O convite a misséao, de revisar o Programa Institucional de Internacdo do Instituto de
Atendimento Socioeducativo do Estado do Espirito Santo (IASES) — dificilima como toda
missdo tdo honrosa — de dialogar, num documento, a Medida Socioeducativa de
Internacdo a luz dos saberes da Psicologia, Servico Social, Pedagogia, Juridico,
Administracdo e de Seguranca Socioeducativa, que desde 2015 tem sido exercido com

afinco e compromisso pelos (as) servidores (as) do 6rgao, deu-se em doze longos meses.

A discussédo iniciou a partir da Comissao instituida em Diario Oficial, composta por
representantes das Unidades Socioeducativas de Internacdo da Grande Vitéria e das
Regionais, bem como setores da Gestao das Diretorias e foi realizada analise consistente
do parecer técnico apresentado pelo Conselho Estadual da Crianca e do Adolescente do
Espirito Santo a respeito do Programa Unico.

Paralelo ao trabalho focal, foi realizado nas Unidades Socioeducativas discussoes
ampliadas, sendo considerada atividade in loco de investigacdo, sobre o documento
guanto a necessidade de se manter o trabalho ja implementado de forma aprimorada ou

se havia necessidade de construir uma nova proposta.

Assim, a atividade central foi desenvolvida por meio das discussdes sistémicas nas
Unidades Socioeducativas, as quais subsidiaram toda constru¢éo do presente Programa

Institucional de Internacéo.

Destaca-se que, desde o inicio da formacédo da Comissao, foi estabelecido que além de
revisar a execucdo da Medida de Internacdo enquanto grupo de trabalho e enquanto
avaliadores (as), seria socializado e dividido com todos (as) as ideias, sugestdes e

encaminhamentos.

Entende-se que realizar a revisdo de forma isolada € prejudicial para a aceitacéo coletiva

de uma proposta e compatrtilhar as acdes teve o intuito de trilhar o caminho na perspectiva
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da Gestéao Participativa.
Alguns aprendizados se destacam nesse desenvolvimento participativo, sendo:

1. O Programa Unico construido e executado a partir do ano de 2015 foi fundamental

para o crescimento e organizagao da instituicdo — portanto, gratiddo ao grupo anterior;

2. Houve ades&o ao Programa Unico mesmo com diversas ressalvas e necessidades de
transformacdes — portanto, gratiddo aos servidores (as), adolescentes/jovens e

familiares pela busca da organizacéo;

3. A politica de um unico Programa na instituicdo precisava ser revisitada e avaliada
sendo, por isso, a nova proposta de Programa Institucional de Internacéo
oportunizando que as Unidades Socioeducativas apresentem os Programas de
Atendimento (acdes), que pode ser igual a proposta deste documento ou ampliada,

garantindo as diretrizes estabelecidas a partir das especificidades de cada Unidade;

4. Os (as) Agentes Socioeducativos (as) séo técnicos (as) da Seguranca Socioeducativa
e compdem também a Equipe Multiprofissional, possuindo igual importancia que a
equipe composta por Psicélogo (a), Assistente Social, Pedagogo (a) e Assistente

Juridico (a);

5. A prevencdo na manutencdo da ordem é responsabilidade de todos (as) os servidores

(as);

6. O publico atendido pela Unidade Feminina, isto €, as adolescentes/jovens, e também
as profissionais mulheres que atuam no Sistema Socioeducativo precisam constar nos
documentos institucionais quando se fala na amplitude — em respeito a diversidade de

género e orientacao sexual;

7. E preciso respeitar o nome social das pessoas, tanto daquelas que executam o
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servico, quanto daquelas que séao atendidas pelo servico — em respeito a diversidade

de género e orientacdo sexual;

8. Compartilhar ideias e encaminhamentos é fundamental e contribui com a esséncia de

Comunidade Socioeducativa;

9. O IASES tem profissionais engajados (as) e compromissados (as) com a

socioeducacao;
10. O respeito a diversidade cultural é essencial;
11. O respeito a diversidade étnico-racial € vital;

12. As atividades socioeducativas sao fundamentais para a rotina do dia a dia e

minimizam os prejuizos que a privacao de liberdade traz & saude mental;

13. O conhecimento técnico-administrativo na Administracdo Publica é fundamental ao

planejamento de acdes;

14. O conceito de Incompletude Institucional precisa ser internalizado pelas demais

Politicas Publicas e instancias do Poder Judiciario;

15. A relagédo com a Rede de Educacgao estabelecida por meio de Portaria Conjunta foi

um importante avango para o Sistema Socioeducativo;
16. A relacdo da Assisténcia Social com o IASES precisa ser melhor estabelecida com
conexdes que envolvam o empenho de todos (as) na reinsercdo social dos e das

adolescentes atendidos (as).

Outras reflexdes poderiam ser listadas, pois de fato foram inimeras e foram

transformadoras para o Grupo de Trabalho. Revisar o documento produzido em 2015 foi
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um momento de restauracdo de sentimentos e de organizacdo de ideias, o que faz

acreditar que trilhar novos caminhos é possivel para a instituicao.

Espera-se, portanto, que este Programa Institucional de Internacdo possa ser revisitado
no prazo de 2 (dois) anos a contar da data de sua aprovacao pelo CRIAD.

Acredita-se no processo democratico e participativo, apenas sendo possivel concretiza-lo
pois as pessoas se doaram na contribuicdo. Lembrando que no AVALIAIASES, em
dezembro de 2018, os (as) socioeducandos (as) de todas as Unidades enviaram
avaliacdes sobre o Programa Unico, o que foi apresentado por uma socioeducanda no
evento, que reuniu e listou tanto as avaliagbes positivas quanto as negativas da execucao
da Medida de Internagédo. Tais sugestdes foram fundamentais para o trabalho da

Comissao.

Por fim, a Comissdo durante o ano de trabalho, sofreu algumas modificagbes, sendo por
ISso que o grupo de forma autdbnoma e protagonista se concretizou de forma distinta ao

que fora publicado em Diario Oficial.

Gratiddo a todos (as) que desenharam a proposta, para gque 0S encaminhamentos
pudessem ser compilados neste documento, partindo para uma nova concepgao
institucional onde é possivel desenvolver as habilidades e possibilidades nas Unidades
Socioeducativas, como se propde neste Programa Institucional de Internacdo e nos

Programas de Atendimento.
Agora vamos juntos fazer o nosso dia a dia melhor, proveitoso e eficiente.

Convidamos vocé a realizar o estudo sistematico e constante deste documento, bem

como executar as diretrizes aqui apresentadas.
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1. INTRODUCAO

Com base no Projeto Politico Pedagdgico Institucional (PPPI) e no Plano Estadual de
Atendimento Socioeducativo do Espirito Santo (2015-2024), que estabeleceram as
diretrizes e a fundamentacdo tedrico-metodologica do Atendimento Socioeducativo do
IASES, e orientados pela misséo institucional, as Unidades de Internacdo Socioeducativa

organizam e executam suas Atividades Socioeducativas baseadas no compromisso de:

Promover a socioeducacdo do adolescente a quem se atribui autoria
de ato infracional, por meio da gestdo participativa da politica de
atendimento socioeducativo no Espirito Santo, sustentada nos
principios dos direitos humanos e em conjunto com o Sistema de
Garantia de Direitos (PPPI, 2014, p. 22).

Todavia, as Unidades de Internagdo possuem estruturas arquitetbnicas e métodos
pedagogicos diferentes entre si, além de um publico-alvo de adolescentes e jovens com
diversidade de identidade e de género, sendo necessario o alinhamento operacional de
instrumentos e ferramentas técnicas, das estratégias e dos fluxos de trabalho, de
procedimentos comuns e de intervenc¢des socioeducativas basilares e fundamentais para

a continuidade dos processos de trabalho de forma periodica.

Este Programa Institucional reune as diretrizes metodolégicas do Atendimento
Socioeducativo, para orientar e alinhar a execucdo das Atividades Socioeducativas nas
Unidades de Internacdo do Estado do Espirito Santo. Desta forma, a Comissao foi
instituida por Instrucédo de Servigco N° 0342-P, de 03 de julho de 2018 e reorganizada pela
Instrucdo de Servico N° 0564-P, de 25 de outubro de 2018, para revisdo do Programa
Institucional de Internacdo do IASES, a qual garantiu a participacdo dos (as) diferentes
profissionais e setores do Instituto, de modo a prever um atendimento sistémico e
organizado, fazendo a previsdo de que as Unidades elaborem e executem seus

Programas de Atendimento (acfes) de acordo com as suas especificidades e sua

territorialidade, masem consonancia aos valores universais.
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Cabe destacar que o Programa Institucional de Internacdo deve vigorar a partir da
sentenca judicial aplicada ao (a) adolescente ou jovem, sendo importante o entendimento
coletivo dos elementos que contemplam o trabalho que deve ser ofertado ao (a)
socioeducando (a) que se encontra em cumprimento de medida socioeducativa de

internacao.

Por fim, é preciso destacar que a socioeducagéo tem como pilar fundamental a educacéao,
pois a escola € um espaco educacional democratico e importante para o processo de
transformacado, sendo um direito e um dever a ser cumprido pela instituicdo e pelos (as)

adolescentes e jovens.

A escolarizacdo ndo substitui os demais eixos previstos no SINASE, como
profissionalizacéo, saude, esporte, cultura e lazer. Eixos que se configuram também como
direitos e deveres e que ndo podem e ndo devem ser considerados como estimulos, bem
como ndo devem ser ofertados de forma restrita e interna, garantindo a
interinstitucionalidade com as demais politicas publicas. Para tal, é preciso que as demais
instancias entendam a incompletude institucional e se responsabilizem também pelos

eixos fundamentais da execucao da Medida Socioeducativa.

O Programa Institucional de Internacdo tem como pretensdo ampliar as discussoes
tedricas, técnicas e politicas, sem limitar as acdes e atividades socioeducativas das
Unidades de Internacdo, objetivando potencializar e fortalecer as atividades ja
desenvolvidas, possibilitando o aperfeicoamento do Atendimento Socioeducativo,
conforme as normativas nacionais e internacionais, tornando o IASES referéncia nacional

na gestao da politica socioeducativa.

O processo de responsabilizacdo — ato aplicado com efeito de causar processo de
reflexdo quanto a conduta — do (a) adolescente/jovem infrator, corresponde a um dos
niveis de garantias de direitos previstos na Constituicdo Federal, Estatuto da Crianca e do
Adolescente e na Lei do SINASE, por ser uma politica publica de carater especial. Desta

forma, as Medidas Socioeducativas possuem natureza juridica e finalidade educativa,
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uma vez que cumprem as duas dimensodes, atentando-se, portanto, a desaprovacao do
ato infracional e a ressignificagdo da vida, bem como a prote¢éo social e a promocéo do
(a) adolescente/jovem como sujeito de direitos.

Desta forma, as Medidas Socioeducativas possuem natureza juridica e finalidade
educativa, uma vez que cumprem as duas dimensdes, atentando-se, portanto, a
desaprovacéo do ato infracional e a ressignificacao da vida, bem como a protecao social e
a promocao do (a) adolescente/jovem como sujeito de direitos, contribuindo, assim, para o
alcance de sua (re)insercao social a partir da interlocucdo com as diferentes politicas
setoriais, quer sejam; cultura, educacgdo, assisténcia social, esporte, lazer, saude,
habitacional, seguranca, qualificacdo profissional, geracdo de emprego e renda, conforme

0S eixos operativos do Plano Estadual de Atendimento Socioeducativo.

A Internagdo € uma medida privativa de liberdade; porém, assegura todos (as) os demais
direitos do (a) adolescente/jovem, em consonancia com a natureza da medida, conforme
Artigos 111 e 124 do Estatuto da Crianca e do Adolescente e Artigo 35 do SINASE.

Deste modo, os principios aplicados na imposicdo da medida, quais sejam, da brevidade,
da excepcionalidade e do respeito a condicdo peculiar de pessoa em desenvolvimento,
sao essenciais e fundamentais para a garantia dos direitos do (a) socioeducando (a).
Destaca-se 0 que preconiza a Resolucdo N° 165, de 16 de novembro de 2012, do

Conselho Nacional de Justica, quanto ao inicio da execucéao do programa de internagao:

Art. 5° O ingresso do adolescente em unidade de internagdo e
semiliberdade, ou servi¢co de execucéo de medida socioeducativa em
meio aberto (prestacdo de servico a comunidade ou liberdade
assistida), sO ocorrera mediante a apresentacdo de guia de
execuc¢do, devidamente instruida, expedida pelo juiz do processo de

conhecimento (Resolucéo 165, 2012, p.3). - grifo nosso).

No que tange a apresentacdo da Guia de Execucédo, a Resolucao N° 191, de 25 de abril
de 2014 do Conselho Nacional de Justica (CNJ), que modificou alguns dispositivos da

Resolugdo 165/2012, em seu art. 6°, §1°, informa que:
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“Art. 6°. [...]

81° Extraida a guia de execucdo ou a de internagdo provisoria, o
juizo do processo de conhecimento encaminhara, imediatamente,
cbpia integral do expediente ao 6Orgdo gestor do atendimento
socioeducativo, requisitando designa¢édo do programa ou da unidade
de cumprimento da medida”. (Resolucdo N° 191, 2014 do Conselho

Nacional de Justica, p.2. - grifo nosso).

Dessa forma, frente as normativas expostas, o Programa Institucional de Internacéo
comecara a ser executado a partir do momento em que o (a) adolescente/jovem receber a
sentenca judicial determinando o cumprimento da Medida Socioeducativa, haja vista que
a designacdo do programa ocorrera apds o encaminhamento da Guia de Execucao

contendo a sentenca judicial.

O Programa Institucional de Internagdo do IASES se constitui como um Sistema de
Fases, em consonancia ao disposto na Resolucdo N° 119/2006 do Conselho Nacional da
Crianca e do Adolescente (CONANDA). A denominada “Resolucédo do SINASE”, divide o

percurso socioeducativo em 03 etapas: Inicial, Intermediaria e Conclusiva.

Destaca-se que para além do disposto no SINASE, a Comunidade Socioeducativa
trabalha de forma criativa nas Fases de Atendimento, incluindo instrumentos e
ferramentas técnicas para trabalhar conteidos que atuam diretamente na subjetividade do
publico atendido, desenvolvendo novas formas de experiéncias para a convivéncia social,
bem como engaja-los a uma vida licita. As metas a serem alcancadas sdo formas de
manter os (as) adolescentes/jovens com interesse e foco na Medida Socioeducativa,
trazendo resultados concretos, mesmo diante das obrigagdes cotidianas, facilitando assim

0 processo de aprendizagem.

A Fase Inicial tem como premissa o acolhimento do (a) adolescente/jovem na instituicéo,

momento em que o publico atendido recebera as primeiras instrucbes sobre o

Pagina 19 de 96



.
C/‘) IASES PROGRAMA INSTITUCIONAL DE INTERNACAO
O

funcionamento e as regras da Unidade Socioeducativa, bem como ira iniciar, junto com a
equipe multiprofissional, o processo de convivéncia com a Comunidade Socioeducativa.
Nesta Fase, também sdo elaboradas as metas do Plano Individual de Atendimento (PIA),
bem como se inicia um periodo de reconhecimento do (a) adolescente/jovem da sua
histéria de vida atrelada a reflexdo da desaprovacdo do ato infracional cometido e todas

as reverberacgdes que tal reflexdo produz.

A Fase Intermediaria, em linhas gerais, trata do autoconhecimento e da historia de vida do
publico atendido, sendo o momento de avaliar e revisar os progressos do (a)
adolescente/jovem nas metas estabelecidas no PIA, bem como construir seu novo Projeto
de Vida. Ressalta-se a importancia do aprofundamento e da realizagdo de atividades
externas culturais e de lazer, da escolarizacdo, da profissionalizacdo, dentre outras, as

quais sédo determinantes para o avanco da Fase subsequente.

A Fase Conclusiva é aquela na qual o (a) adolescente/jovem apresenta clareza e
conscientizacdo das metas conquistadas em seu processo socioeducativo,
desenvolvendo a sua autonomia e lancando-se como protagonista na execucdo do seu

Projeto de Vida, tendo como estimulo a Visita Familiar Monitorada.

Na descricdo detalhada das Fases, constam os Objetivos, o Tempo médio de cada Fase,
os Estimulos, as Diretrizes para Equipe Multiprofissional, os Contetudos Socioeducativos,

bem como os Norteadores de Avaliacdo e de Progressao de Fase.

As Atividades Socioeducativas sdo possiveis para todas as Fases, uma vez que tem
relacdo direta com o PIA, possibilitando assim a individualizacdo da Medida
Socioeducativa (MSE).

A organizacdo sistémica, as metodologias, as abordagens técnicas socioeducativas e 0s
critérios objetivos no acompanhamento da evolugcédo do (a) adolescente/jovem, de cada
uma das Fases, possibilitam trilhar os caminhos na socioeducacdo, dando clareza aos

Relatoérios Avaliativos e, qguando necessario, na revisdo das metas estabelecidas no PIA.
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Assim, o Programa Institucional de Internacdo do IASES assegura um processo
planejado, que visa possibilitar ao (a) adolescente/jovem a responsabilizacdo quanto as
consequéncias lesivas do ato infracional, a desaprovacdo da conduta infracional, bem
como o retorno a convivéncia familiar e comunitaria de modo a se recolocar com acoes
gue estimulem o seu protagonismo, com propdsitos e técnicas de abordagens definidas
por Fase de Atendimento, incentivando o (a) adolescente/jovem a engajar-se na Jornada
Socioeducativa, nas atividades planejadas em harmonia com o seu PIA e na construcao

de seu Projeto de Vida.
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2. PUBLICO ALVO

Adolescentes/jovens que receberam Medida Socioeducativa de Internacao, familiares e
Operadores do Sistema Socioeducativo, conforme preconiza o Estatuto da Crianca e do

Adolescente?.

1 Art. 86. A politica de atendimento dos direitos da crianga e do adolescente far-se-a4 através de um conjunto articulado de acdes
governamentais e ndo-governamentais, da Unido, dos estados, do Distrito Federal e dos municipios.
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3. OBJETIVO GERAL

Equalizar o Atendimento Socioeducativo da Internagdo, garantindo percursos
consonantes entre as Unidades de Internacdo do Estado do Espirito Santo, referenciados

nas Normativas Nacionais e Internacionais.
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4. OBJETIVO ESPECIFICO

* Reorganizar os processos de trabalho em consonancia com as diretrizes institucionais;

 Instituir me5todologias, que garantam acdes voltadas para a responsabilizacdo do ato
infracional, como as praticas restaurativas e a comunicacao nao violenta;

» Estabelecer agcées que minimizem os efeitos da privacao de liberdade;

* Promover o processo de reinsercdo familiar e comunitaria do (a) adolescente/jovem em
cumprimento de Medida Socioeducativa, visando a integragédo social conforme seu PIA,

* Promover acgbes que favoregcam a desaprovacdo da conduta e o desenvolvimento do
protagonismo juvenil,

* Promover atividades programaticas em conjunto com os familiares, favorecendo a sua
participagdo no processo socioeducativo;

» Fortalecer os espagos para a gestdo democratica e participacdo efetiva dos

Operadores do Sistema Socioeducativo em conjunto com adolescentes/jovens e seus
familiares.
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Instituto de Atendimento
ocioeducativo do Espirito Santo

5. DIRETRIZES TEORICO-METODOLOGICAS

O método estabelecido no Programa Institucional foi subdividido da seguinte forma:
Elementos Essenciais; Caracteristicas Gerais das Fases do Atendimento; e Fases de
Atendimento. Tal divisdo se da em virtude da organizacdo do Programa de Atendimento
da Unidade Socioeducativa, devendo as Unidades terem como instrumento central o PIA

do (a) adolescente/jovem para garantir a individualizacdo da Medida Socioeducativa.

5.1 ELEMENTOS ESSENCIAIS

ELEMENTOS ESSENCIAIS

EGRESSO

Jornada e
Atividades
Socioeducativas

Estimulos

AVALEIACAE,
PERIOD) S/

Dikctrizes

patalatiacao
Mudidociplinar

Norteadores

% L3
W EGRESSO

Figura 01: llustragcéo dos elementos essenciais.

O Programa Institucional de Internacdo do IASES possui Elementos Essenciais para o
funcionamento, que, a partir dos eixos fundamentais da Escolarizacdo, da
Profissionalizacdo, do Esporte, da Cultura, do Lazer e da Saude sdo destaques para a

execucdo e acompanhamento da Medida Socioeducativa no Estado do Espirito Santo.
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Estes elementos foram aqui colocados em alto relevo enquanto conceitos especificos para
a execucgao dos Programas de Atendimento Socioeducativo de Internagéo.

Assim, é imperioso que as Unidades de Internagdo levem em consideracao os elementos
essenciais para que a execucao seja unissona e continua, evitando descompasso entre
elas. Portanto, é preciso que todas as Unidades atuem a partir dos conceitos aqui
destacados, quais sejam: Comunidade Socioeducativa; Jornada e Atividades
Socioeducativas; Estimulos; Diretrizes para atuacdo das Equipes Multiprofissionais;
Contetudos Socioeducativos; Norteadores; Avaliacdo Periddica; Manual do (a)
Socioeducando (a) e da Familia e no minimo as trés Fases: Fase Inicial; Fase

Intermediaria; Fase Conclusiva.

Deste modo, segue abaixo a conceituacédo dos Elementos Essenciais:

« Comunidade Socioeducativa : E formada por todos os atores que se aplicam e se
implicam no processo socioeducativo, sendo eles: gerente, subgerentes, equipe
multiprofissional; socioeducandos (as), familiares, professores, profissionais dos
servicos de manutencéo e limpeza, bem como na transversalidade conforme disposto
no SINASE, observado os limites previstos em lei, de acordo com os vinculos

institucionais.

« Jornada Socioeducativa : Sao as acdes rotineiras desenvolvidas na Unidade,
construida de forma coletiva, participativa, formalizada, e socializada com todos (as) da
Comunidade Socioeducativa para a sua conducdo. Cabe destacar que as rotinas
administrativas do dia a dia dos (as) profissionais, devem compor outros meios de
formalizacdo, através da gestdo da Unidade e devem estar em consonancia com a

Jornada Socioeducativa, favorecendo a sua conducao.

» Atividade Socioeducativa : Conforme sinaliza a Resolucdo do CONANDA N°
119/2006, é imprescindivel a constituicdo de rotinas desde o despertar até oadormecer
do (a) adolescente/jovem. As Atividades Socioeducativas sdo a base para a

composicdo da Jornada Socioeducativa. Entende-se que as atividades socioeducativas
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devem ser aplicadas com equidade, e com o cuidado de ndo as confundir com
estimulos, uma vez que sédo atividades que incluem direitos e deveres. Logo, € preciso
explorar 0os espacos estruturais das Unidades para que os (as) adolescentes/jovens
passem 0 menor tempo possivel nos alojamentos, independente da Fase de
atendimento. Nesse sentido, as Atividades Socioeducativas devem propiciar o
desenvolvimento de habilidades individuais e coletivas, valorizando o envolvimento dos
(as) agentes socioeducativos (as) na conducdo das acbBes como participes
fundamentais na execucao, na conduc¢do conjunta com os (as) demais membros da

equipe técnica e gerencial.

Estimulos : Sdo incentivos oferecidos aos (as) adolescentes/jovens, diferenciados em
cada Fase do Programa de Atendimento, com intencdo de estimular seu
desenvolvimento pessoal e motivar um processo reflexivo sobre seus comportamentos
e crencgas limitantes. A fim de despertar o desejo de transformacaoe superacdo de suas
proprias dificuldades, os estimulos devem ser ampliados de forma gradativa, conforme
os (as) adolescentes/jovens alcancem a progressdo em seu processo de

transformacao e desenvolvimento pessoal.

Esses incentivos contribuem com o processo reflexivo e comportamental, devendo ser
avaliada diariamente pela Equipe Multiprofissional a capacidade do ()
adolescente/jovem de lidar com a amplitude dos incentivos, garantindo a

individualizagédo da conducéo para cada socioeducando (a).

Existem os Estimulos Coletivos e Individuais. Os Estimulos Coletivos sdo aquelesfeitos

por meio da propria condicdo da Fase, como horario bonus/estendido e a frequéncia de
atividades de recreacgéao e lazer, sejam internas ou externas. Acrescenta-se ainda que
os Estimulos Coletivos também sdo aqueles pleiteados pelo grupo de
adolescentes/jovens em assembleias ou reunides em conjunto com a Comunidade
Socioeducativa e que foram entendidos como adequados e importantes para o

processo de desenvolvimento socioeducativo. Os Estimulos Individuais sdo aqueles

gue garantem a flexibilidade tanto para ampliar, quanto pararestringir o incentivo a cada

adolescente/jovem, conforme a necessidade educativa que se apresenta como
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encaminhamento com base no Estudo de Caso realizado pela Comunidade
Socioeducativa. O estimulo deve fazer sentido para quem o recebe e representa uma

conguista no cumprimento da Medida Socioeducativa.

Cabe destacar que o conceito de estimulo ampliado e/ou suspenso nao deve interferir
na garantia dos direitos fundamentais que constam em legislagcdo. Conforme alguns
autores que tratam do tema instituicdo total explicitam, deve-se ter o cuidado para nao
despersonalizar as pessoas nha padronizacdo de procedimentos, sendo necessario
cuidar e valorizar a individualizacdo e a histéria de vida pessoal e familiar de cada

adolescente/jovem.

» Diretrizes para Atuacdo da Equipe Multiprofissional : A Equipe Multiprofissional é
composta por Gerente, Subgerentes, Coordenadores, Agentes Socioe  ducativos,
Psicllogos (as), Pedagogos (as), Assistentes Sociai s e Assistentes Juridicos , ou
seja, todos os profissionais responsaveis diretamente na conducdo do Programa de
Atendimento da Unidade. As diretrizes para atuacdo da Equipe Multiprofissional
compdem um conjunto de acgdes distintas conforme cada Fase de Atendimento do
programa sendo importante que toda a Comunidade Socioeducativa tenha

conhecimento e intimidade com as acdes e as fungcdes de cadamembro.

Cada profissional possui uma técnica socioeducativa especifica e importante para a
conducgdo e o acompanhamento socioeducativo. Portanto, todos (as) séo responsaveis
pela garantia dos direitos fundamentais e pelo desenvolvimento das a¢cdes ao publico
atendido, sendo responsaveis pela humanizacdo do atendimento ofertado pelo IASES.
O Caderno de Orientagdes Técnicas® é indispensavel para a atuacdo do profissional
no Programa de Atendimento e deve ser estudado por todos (as) da Equipe
Multiprofissional. Assim, €& necessaria a atualizacdo periodica do Caderno,
contemplando as técnicas socioeducativas contidas nas atribuicbes dos demais

membros da Equipe Multiprofissional.

* Conteudos Socioeducativos: Sao conhecimentos relevantes a serem construidos

2 Disponivel no site do IASES no link https:/IASES.es.gov.br/caderno-de-orientacao-tecnica.
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juntamente com o (a) adolescente/jovem e sua familia de forma gradativa de
aprofundamento, possibilitando que os (as) mesmos (as) desenvolvam e/ou adquiram
habilidades para lidarem ou superarem os desafios inerentes ao cumprimento da
Medida Socioeducativa, sendo fundamentais a transformacdo da sua trajetOria
infracional. Dentre eles, citamos a resiliéncia, 0 respeito, o autocontrole, o
compromisso, a gentileza, o autoconhecimento, a lideranga, a autonomia, O
protagonismo, dentre outros; e também aqueles descritos no Cadernode Orientacdes
Técnicas do IASES.

Norteadores: Sé&o referenciais que demonstram o desenvolvimento de cada
adolescente/jovem no cumprimento do Programa de Atendimento que, prioritariamente,

devem ser considerados de forma clara e objetiva.

Avaliacdo Peri6dica: E uma importante ferramenta de trabalho, que mensura e
contribui para o0 bom andamento das relagbes interpessoais, uma vez que deve ser
realizada sistematicamente e a todo instante conforme os estimulos, diretrizes e
norteadores de cada Fase de atendimento. E necessario apresentar limite ao publico
atendido a partir de uma posicdo com autoridade, promovendo a educacéo para a vida.

Desta forma, avaliar € dever de todos (as) que compdem a Equipe Multiprofissional.

Manual do (a) Socioeducando (a) e da Familia: E um documento que apresenta as
orientagcdes de funcionamento da Unidade a partir das normativas do Atendimento
Socioeducativo, o qual deve ser construido em conjunto com a Comunidade
Socioeducativa de cada Unidade. E importante que a linguagem seja em formato
acessivel a todos (as), e que os conteudos sejam claros e especificos. Fica a critério de
cada Unidade a utilizacdo de um Unico manual com as orientacéesde todas as Fases,
ou a utilizagado de um documento para cada Fase de atendimento,bem como ambas as
formatacdes. Assim, € um documento base do Acolhimento Institucional do (a)
adolescente/jovem e seu familiar, e deve ser discutido amplamente com 0s mesmos e
nao apenas entregue. Orienta-se incluir a participacdo de outro (a) socioeducando (a)

no Acolhimento Institucional.
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» Praticas Restaurativas: A Lei N° 12.594 de 2012 estimula a Justica Juvenil no Brasil,
sendo um marco na execucao das Medidas Socioeducativas, trazendo, dentre outros
avancos, o estabelecimento no artigo 35 dos principios que devem reger a execucao
de tal politica, onde se destaca no inciso Il a “prioridade a praticas ou medidas que
sejam restaurativas e, sempre que possivel, atendam as necessidadesdas vitimas”. A
partir disso, inicia-se em todo o Brasil frentes de trabalhos para queesse elemento seja
parte do cotidiano do fazer socioeducativo.

Em 2016 o Conselho Nacional de Justica (CNJ) publicou a Resolugcdo N° 225, que
elucida, orienta e consolida a Justica Restaurativa no Pais, sendo:

[...] um conjunto ordenado e sistémico de principios, métodos,
técnicas e atividades proéprias, que visa a conscientizacdo sobre os
fatores relacionais, institucionais e sociais motivadores de conflitos e
violéncia, e por meio do qual os conflitos que geram dano, concreto
ou abstrato, sdo solucionados de modo estruturado (Resolugcdo CNJ
225/2016).

Assim, as abordagens e as ac¢des pautadas na Justica Restaurativa, o que inclui tantoo
Enfoque Restaurativo quanto as Praticas Restaurativas, devem fazer parte do fazer
socioeducativo como diretriz institucional e metodoldgica, devendo estar contida em
manual préprio, agregando assim, os norteadores ao Caderno de Orientacdes
Técnicas para toda a Equipe Multiprofissional.

A Justica Restaurativa coloca as necessidades da vitima no ponto de partida do
processo. A responsabilidade pelo ato lesivo e a obrigacdo de corrigir a situacéo
devem ser assumidas pelo ofensor, que assim deixa de ser um criminoso
estigmatizado para se tornar um protagonista. Também a comunidade tem seu papel
nesse processo inovador, que néo visa a punicdo como fim em si mesmo, mas sim a
reparacdo dos danos, o reconhecimento do mal, a restauracao de relacionamentos, a

reorganizagao dos envolvidos e o fortalecimento da comunidade (ZEHR,2012).
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Acrescenta-se que a Comunicacdo Nao Violenta (CNV) de Marshall Rosenberg, deve
ser encarada como uma aliada do fazer socioeducativo e deve compor todo o
treinamento das Equipes Multiprofissionais, uma vez que a CNV estimula relacdes
profundas de respeito e empatia, podendo ser assim, essa abordagem um fator de

desenvolvimento de toda a Comunidade Socioeducativa.

A CNV se baseia em habilidades de linguagem e comunicacdo que fortalecem a
capacidade de continuarmos humanos, mesmo em condi¢cdes adversas. Ela ndo tem
nada de novo, tudo que foi integrado a CNV ja era conhecido havia séculos. O objetivo
€ nos lembrar do que ja sabemos - de como ndés, humanos, deveriamos nosrelacionar
uns com 0S outros - e nos ajudar a viver de modo que se manifeste concretamente
esse conhecimento. A CNV nos ajuda a reformular a maneira pela qual nos
expressamos e ouvimos 0s outros. Nossas palavras, em vez de serem reacdes
repetitivas e automaticas, tornam-se respostas conscientes, firmemente baseadas na

consciéncia do que estamos percebendo, sentindo e desejando. (ROSENBERG, 2006)

Assim, recomenda-se que toda Comunidade Socioeducativa atue a partir da
construcdo de uma cultura de paz e de acordo com os valores e principios da Justica
Restaurativa, possibilitando a responsabilizacdo quanto ao que enseja 0 cumprimento
de uma Medida Socioeducativa, além de contribuir com a ressignificacdo das relacdes
sociais e empaticas, compreendendo os conflitos como parte da vida humana e que

devem ser transformados, proporcionando mudancas sociais.

Por tais caracteristicas, a aplicacdo desse novo modelo de Justica via de regra
desencadeia, caso a caso, um realinhamento ético e um processo reflexivo capaz de
repercuti, a um sO tempo, em termos de transformacbes pessoais, de
desenvolvimento institucional, de aprendizagem social e de mudancas culturais. (RS,
2014).

Considerando os desdobramentos da aplicacdo das Praticas Restaurativas quanto ao

trato dos conflitos e aos impactos que podem produzir com relagdo ao contexto emque
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serdo inseridas, torna-se fundamental a formacdo constante das Equipes
Multiprofissionais em Justica Restaurativa, bem como todas as tematicas atinentese
em especial de comunicacdo nao violenta, conflitos e suas vertentes, mediacdo e
prevencdo de conflito, praticas restaurativas, processos circulares, intervencéo

pedagogica, incompletude institucional, sistema de garantia de direitos, dentre outras.

Fase Inicial: Trabalha a adeséo do (a) adolescente/jovem e sua familia ao Programade
Atendimento de Internacéo, por meio da internalizacdo dos valores humanos universais
focando na acolhida e na convivéncia diaria de forma sadia. Esta Fase objetiva elucidar
a compreensdao da aplicagdo da Medida Socioeducativa na vida do (a)
adolescente/jovem em virtude do ato cometido, bem como auxiliar na
responsabilizacdo e na reflexdo sobre os impactos dessas atitudes em sua vida, na
vida de outras pessoas e na vida intrafamiliar. Além disso, € importante a adesao das
normas, das regras, dos procedimentos e dos parametros de reavaliacdo que seréao
utilizados no Programa de Atendimento, sendo a forma de acolhida um importante
facilitador para restaurar e/ou transformar as atitudes, pensamentos e, sobretudo, a
vida pessoal e social do (a) adolescente/jovem. A elaboracédo do Plano Individual de
Atendimento tem como intencionalidade a constru¢cdo de metas objetivas a curto,
médio e longo prazo pelo publico-alvo (adolescentes, jovens e familiares), tanto para o
cumprimento da Medida Socioeducativa, quanto para a suavida.

Destaca-se que na Fase Inicial a aceitacdo da Medida Socioeducativa € um passo
relevante na vida do (a) adolescente/jovem para o processo de compreenséao da vida,na
elaboracdo de um novo projeto de vida e em seu desenvolvimento social, tendo em
vista o cometimento do ato infracional. Além disso, esse processo ha MSE é importante
para que 0s sujeitos estejam dispostos a vivenciar a comunicacdo nado- violenta e a
assertividade no convivio social. Observa-se ainda que um dos parametros para se
avaliar a adesdo do (a) adolescente/jovem ao programa é a aceitagdo da MSE.
Entretanto, € preciso considerar a possibilidade de que compareca a rejeicdo e /ou a
indiferenca ao contexto que se apresenta no cumprimento da Medida, sendo

necesséario empreender esforcos para que a adesdo ocorra sem emissao de juizo de
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valor. Aceitar o imutavel, que no caso € a MedidaSocioeducativa aplicada, € vital para

trilhar um caminho de transformagéo de vida.

Fase Intermediaria: Trabalha a elucidagédo junto com o (a) adolescente/jovem e sua
familia quanto ao percurso de vida até o ato infracional, contribuindo com o seu
desenvolvimento pessoal, reunindo e sistematizando forcas e fraquezas, bem comoas
ameacas e fortalezas que o (a) cercam. Cabe destacar que a Fase Intermediaria
propicia a ampliacdo e o aprofundamento dos objetivos da Medida Socioeducativano
que tange a possibilidade de refletir sobre sua historia de vida, partindo da concepcéo
de que na Fase Inicial foi dado inicio ao processo de responsabilizacdo, atrelado ao
processo de insercdo familiar garantindo a integracdo familiar. Aqui, pretende-se
oportunizar ao (a) adolescente/jovem a preparacdo para o desligamentoe, em paralelo,
para o acolhimento em seu meio comunitario e familiar, contando preferencialmente
com seu grupo familiar ou suas referéncias que apresentem os fatores de protecdo. E
pertinente nesta fase a construcéo do Projeto de Vida, pautado no Plano Individual de
Atendimento e na sua revisdo em conjunto entre o (a) adolescente/jovem e seu grupo
de apoio (familiar/redes de protecdo). Cabe aqui propiciar o inicio das atividades
externas culturais, de lazer, de escola, de profissionalizacdo, dentre outras, com a
devida andlise e intervencdo socioeducativa, para contribuir com o desligamento

institucional gradativo dopublico atendido.

Fase Conclusiva: Trabalha junto ao (a) adolescente/jovem e seu grupo de
apoio/familiar a execucdo de seu Projeto de Vida, dando continuidade as Atividades
Socioeducativas como forma de trabalhar o desligamento da Medida e a possibilidade
de realizacdo de Visita Familiar Monitorada. Assim, € possivel oportunizar que a
(re)insercao do (a) adolescente e/ou jovem ocorra atrelada ao desenvolvimento da
integracdo familiar e comunitaria, com assisténcia socioeducativa, sendo a Unidade
um facilitador para esse grupo familiar e para o (a) adolescente/jovem no retorno ao
convivio social. Aqui, intensifica-se 0 acompanhamento ao (a) adolescente/jovem egresso do
Sistema Socioeducativo de Internacdo, conforme preconiza a lei, sendo facultativa a sua
adesao a proposta. Talproposta se refere ao Programa de Atendimento do servi¢o ofertado de

Internacdo de cada Unidade, quanto as orientagdes institucionais do atendimento ao egresso,
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respeitando os preceitos e as delimitacées destacadas em cada oferta.

Participagdo da Familia: O termo “participar” implica em ressaltar a necessidade de
compromisso que a familia deve ter com a Medida Socioeducativa, pois é preciso que
esta compreenda sua fundamental interacdo para que a mudanca de vida possaser
uma possibilidade real para o (a) adolescente/jovem. Para tal promocéo, enquanto
metodologia de trabalho socioeducativo, é pertinente destacar a Resolugcdo N°
119/2006 do CONANDA, que retrata claramente a concepcdo de transformacéo
cotidiana do grupo atendido mediante a determinacdo de cumprimento da Medida

Socioeducativa de Internagao, conforme observado abaixo:

6.1. Diretrizes Pedagogicas do Atendimento Socioeducativo:]...]

11. Familia e comunidade participando ativamente da
experiéncia socioeducativa : A participacdo da familia, da
comunidade e das organizacdes da sociedade civil voltadas a defesa
dos direitos da crianca e do adolescente na acdo socioeducativa é
fundamental para a consecuc¢do dos objetivos da medida aplicada ao
adolescente. As praticas sociais devem oferecer condi¢cfes reais, por
meio de acles e atividades programdticas a participacdo ativa e
gualitativa da familia no processo socioeducativo, possibilitando o
fortalecimento dos vinculos e a inclusdo dos adolescentes no
ambiente familiar e comunitario. As acdes e atividades devem ser
programadas a partir da realidade familiar e comunitaria dos
adolescentes para que em conjunto — programa de atendimento,
adolescentes e familiares — possam encontrar respostas e solucdes
mais aproximadas de suas reais necessidades. Tudo que é objetivo
na formagcdo do adolescente € extensivo a sua familia. Portanto, o
protagonismo do adolescente ndo se da fora das relagbes mais
intimas. Sua cidadania ndo acontece plenamente se ele ndo estiver
integrado a comunidade e compartilhando suas conquistas com a
sua familia. (Resolucdo n° 119/2006 do CONANDA /SINASE, p. 47).
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E ainda nos Parametros Socioeducativos:

6.3.6. Eixo — Abordagem Familiar e Comunitaria:

6.3.6.1 Comum a todas as entidades e/ou programas que
executam alnternagdo Provisoéria e as Medidas Socioeducativas:

[..]

9) prever na metodologia da abordagem familiar do atendimento
socioeducativo basicamente: atendimento individualizado, familiar e

em grupo; elaboracdo de plano familiar de atendimento; trabalho com

familias e grupos de pares; inclusdo de familias em programas de
transferéncia de renda visando a provisdo de condicdes de
sobrevivéncia as familias integradas com politicas de emprego;
visitas domiciliares; (Resolugédo n® 119/2006 do CONANDA /SINASE,
p. 62.- grifo n0sso).

Destaca-se que a politica social, no que se refere a inclusdo da familia em programas e
servicos, cabe a equipe que acompanha o grupo familiar na Medida Socioeducativa seguiro
fluxograma dos servigcos, conforme visitas técnicas realizadas aos equipamentos publicos
das regides com encaminhamentos efetivos e referenciamento, sendo isso uma estratégia
para além da Visita Domiciliar e orientagcdes dadas durante outras acdes desenvolvidas
na Unidade. Essa acdo ndo substitui a responsabilidade do territério/equipamentos
publicos que os (as) usuarios (as) sdo pertencentes, sendo crucial a articulacdo da rede

protecdo com o networking® e adesdo da familia as orientacées dadas.

Quanto & ampliagdo de membros das familias que adentram os espacos institucionais, é
preciso que seja de forma gradativa e cautelosa, uma vez que para tais analises serem
realizadas requer tempo e instrumental técnico socioeducativo desenvolvido. E importante
se atentar que na Fase Inicial seja dada atencdo especial aos genitores/responsaveis,
para que a construcao do Plano Individual de Atendimento do (a)adolescente/jovem e do
Plano Familiar de Atendimento sejam concretos e efetivos, conforme Principio e Marco

Legal do Sistema de Atendimento Socioeducativo:

3 Indica a capacidade de estabelecer uma rede de contatos ou uma conexdo com algo ou com alguém. Essa rede de contatos é um
sistema de suporte onde existe a partilha de servigos e informacgéo entre individuos ou grupos que tém um interesse em comum.
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2. Responsabilidade solidaria da Familia, Sociedade e Estado pela
promocdo e a defesa dos direitos de criancas e adolescentes —
artigos 227 da Constituicdo Federal e 4° do ECRIAD.

Os artigos 227 da Constituicho Federal e 4° do ECRIAD
estabeleceram a corresponsabilidade de familia, comunidade,
sociedade em geral e poder publico em assegurar, por meio de
promocéao e defesa, os direitosde criancas e adolescentes. Para cada
um desses atores sociais existem atribuicdes distintas, porém o
trabalho de conscientizacéo e responsabilizacdo deve ser continuo e

reciproco, ou seja, familia, comunidade, sociedade em geral e

Estado ndo podem abdicar de interagir com 0S outros e de
responsabilizar-se (Resolugdo n® 119/2006 do CONANDA/SINASE,
p.25).

Fato € que a familia desempenha um papel fundamental e importante na formacao do
sujeito, principalmente daquele que esta em fase de desenvolvimento, como as criangas e
os adolescentes. No que tange a Medida Socioeducativa, recomenda-se uma maior
participacdo dos familiares, abarcando aqueles com quem o adolescente/jovem tem uma
maior contiguidade e com quem conviva, sendo fundamental para efetivar as acdes que
serdo executadas no processo do socioeducando. Por isso o fortalecimento do vinculo
familiar € um fator primordial a ser trabalhado durante a execucdo da Medida
Socioeducativa.

Devem ser promovidas algumas estratégias para que, seja reconhecido pela familia que,
a sua presenca no processo socioeducativo, ndo € so6 um dever legal, mas imprescindivel
para que o0 adolescente/jovem consiga refletir, e por conseguinte conjecturar

possibilidades de mudanca de vida.
Deste modo, a familia € entendida como corresponsavel no processo socioeducativo,

procurando respostas e alcancando resiliéncias nas diversas situacées que poderdo vir a

ocorrer.
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5.2 CARACTERISTICAS GERAIS DAS FASES DE ATENDIMENTO

Importante destacar que a evolugdo e/ou progressdo do (a) adolescente/jovem no
Programa de Internacao € definido pelo seu processo individual de adeséo a proposta e
no alcance dos objetivos estabelecidos em seu Plano Individual de Atendimento e em
cada Fase de Atendimento, visto que alguns (as) adolescentes/jovens podem atingir os
objetivos socioeducativos em tempos diferenciados.

Portanto, os parametros gerais das Fases de Atendimento sao subdivididos em
Participagcdo da Familia; Atividades Socioeducativas; Materiais para a Execucdo da
Jornada Socioeducativa; Tempo; Regulamento Disciplinar; Avaliacdo Periddica;
Atendimento ao Egresso; Organizacdo das Equipes Multiprofissionais; Instrumentos e

Ferramentas de Trabalho Técnico Socioeducativo.

Insta frisar que as agbes de atendimento ao egresso devem ser consistentes desde o
ingresso do (a) adolescente/jovem no sistema socioeducativo, sendo contempladas no
Programa Institucional de Internacéo na atuacdo da equipe multiprofissional, conforme os

objetivos de cada Fase de Atendimento, bem como o PIA.

As acdes pertinentes ao atendimento ao egresso tém como atuacao focal a articulagao da
rede socioassistencial, saude e educacional, qualificacdo profissional e inser¢cdo no mundo
do trabalho, bem como na acolhida do (a) adolescente/jovem e seu grupo familiar e os

encaminhamentos que sdo dados durante a vivéncia na MSE.
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5.2.1 Atividades Socioeducativas

ATIVIDADES SOCIOEDUCATIVAS

N
X ( @ TVISOM

ASSEMBLEIA DE FAMILIA EDUCACAO PROFISSIONAL
ESCOLARIZACAO | |
QUALIFICACAO PROFISSIONALIZACAO ‘ VISITA

ASSEMBLEIA coM socioepucanpos L-EITU R/-\ INTIMA

ATIVIDADE ESPORTIVA RODA DE CONVERSA <
CARTA m:%m |ASV§JE5

DE DIREITOS HUMANOS

Figura 02: llustracéo das atividades socioeducativas.

O IASES, autarquia da Secretaria de Estado de Direitos Humanos (SEDH), estabelece
como base para execucao do atendimento socioeducativo, a perspectiva da Doutrina da
Protecéo Integral, assim como a garantia dos direitos do (a) adolescente/jovem a autor (a)
de ato infracional. As atividades socioeducativas, como conceituada nos elementos
essenciais, se configuram como um importante avan¢o tecnolégico na conducao das
rotinas na execucdo da Medida Socioeducativa no Espirito Santo.

A restricAo comparece apenas por meio dos horarios das atividades e ndo mais
restringindo as atividades por Fase. Em qualquer Fase todas as atividades podem e devem
comparecer, uma vez que trata de um pensamento retrogrado e arcaico a reducao de
atividades socioeducativas por Fase. Além do que a ampliacdo deste conceito
socioeducativo denota desenvolvimento institucional e coaduna com a individualizagéo da
MSE.

Assim, a figura ilustra que independentemente do tempo e do clima as atividades deveréo
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ser ofertadas em consonancia com a Jornada Socioeducativa de cada Fase e de cada
adolescente/jovem, identificando e individualizando as condutas, e, portanto, quando
necessaria, suspensa e/ou substituida de acordo com o Plano Individual de Atendimento,

prevendo acdes possiveis para cada adolescente/jovem.

Outro aspecto importante é que as atividades socioeducativas ndo se restringem as
mencionadas no Programa Institucional de Internag&o, uma vez que podem ser ampliadas
conforme as disponibilidades estruturais e os Programas de Atendimento de cada

Unidade, respeitando os conteudos e os horarios de cada Fase de Atendimento.

As acdes socioeducativas, segundo o SINASE (Resolugcdo N° 119/2006) devem exercer
influéncia sobre a vida do (a) adolescente/jovem, contribuindo para a construcdo de sua
identidade, de modo a favorecer a elaboracédo de um projeto de vida, o seu pertencimento
social e o respeito as diversidades (cultural, étnico-racial, de género e orientacdo sexual),

possibilitando que assuma um papel inclusivo na dindmica social e comunitaria.

Diz ainda que, para isso, € fundamental a criagdo de acontecimentos que fomentem o
desenvolvimento da autonomia, da solidariedade e de competéncias pessoais relacionais,
cognitivas e produtivas. Neste sentido, é preciso cautela em garantir as atividades
socioeducativas enquanto ferramenta de trabalho uma vez que fazem parte da Jornada
Socioeducativa os momentos de alimentacdo, higienizacdo, beleza/cuidados com a
autoimagem, saude, escolarizacdo, educacdo profissional, qualificacdo profissional,
espiritualidade, assembleia de familia, assembleia com os (as) socioeducandos (as),
entretenimento de TV e radio, musicaliza¢do, atividade esportiva, roda de conversa,
leitura, escrita de carta, gincanas/festividades, visita intima, adormecer e despertar, dentre

outros.

Considerando a necessidade de dar destaque a visita intima, na sua condi¢cdo de direito
gue deve ser assegurado ao adolescente/jovem em cumprimento de Medida de Internacao,
tal qual o direito a saude, a educacdo e a cultura e esporte, cabe mencionar que 0s

socioeducandos revelam em suas histérias de vida a vivéncia de sua sexualidade na
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construcéo de relacionamentos e vinculos construidos. Nesse sentido, o adolescente que
se encontra em cumprimento de medida socioeducativa de internacdo ndo se encontra
privado dos seus demais direitos, dentre eles, a convivéncia familiar e o direito sexual e

reprodutivo.

A Lei N° 12.594, de 18 de janeiro de 2012, ao assegurar ao adolescente casado ou que
viva, comprovadamente, em unido estavel o direito a visita intima, abarca essa dimensao
no projeto de vida a ser construido ao longo do cumprimento da medida, ampliando as
possibilidades de intervencdo técnica junto ao adolescente. A visita intima deve ser
assegurada para aqueles socioeducandos que ja possuam prévio vinculo constitutivo
familiar, ou seja, que viviam em unido estavel anteriormente a sua apreensdo. A garantia
desse direito, portanto, vai ao encontro da perspectiva socioeducativa de “diligenciar no
sentido do estabelecimento e da preservacdo dos vinculos familiares” (Art. 94 do
ECRIAD).

Por fim, vale mencionar que a efetivacdo do direito a visita intima requer a participacéo
dos envolvidos, quer sejam socioeducanda(o)s, quer sejam companheira(o)s e familiares,
em atividades de orientacdo sexual e reprodutiva, a respeito de métodos contraceptivos e
doencas sexualmente transmissiveis, assim como demais temas que se fizerem

pertinentes.

Merece destaque também, dentre as atividades socioeducativas relevantes na composicao
da Jornada, aquelas vinculadas a Espiritualidade. As orientacdes apresentadas aqui vao
ao encontro do ja estabelecido pelas Diretrizes de Espiritualidade.

Diante da necessidade de se estabelecer parametros e orientacbes a respeito das
atividades de espiritualidade desenvolvidas no IASES foram promovidas discussodes
internas e externas, com a Comunidade Socioeducativa e com o sistema de garantia de
direitos, coma finalidade de elaborar e institucionalizar praticas que garantam a efetivacao
do direito de acesso as atividades de espiritualidade por adolescentes em privacao de
liberdade.
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Nesse sentido, as agbes em espiritualidade no IASES, conforme estabelecido no
documento das Diretrizes de Espiritualidade, devem ser executadas em consonancia ao
principio do respeito aos Direitos Humanos; ao principio do respeito a diversidade cultural,
a liberdade de consciéncia, de fé, de crenca e de religido; bem como alinhado aos
sentidos de protagonismo juvenil, responsabilidade e autonomia de adolescentes e jovens
no ambito da socioeducacéo.

As acdes em espiritualidade, no ambito do IASES, podem ser categorizadas em dois
eixos: Valores Humanos e Religiosidade. Tal divisdo foi realizada para marcar as
diferencas de procedimentos que devem ser adotadas, visando resguardar o direito a
liberdade de consciéncia, crenca e fé, tendo como referéncia a distincdo entre
espiritualidade e religiosidade, compreendendo que esta é uma das formas de expressao

da espiritualidade, mas néo a Unica.

No Eixo dos Valores Humanos deverdo ser desenvolvidas, por meio de vivéncias e
reflexdes, as tematicas dos valores universais, da ética, da moralidade, da tolerancia e
diversidade religiosa, indo ao encontro do carater eminentemente laico do Estado nas
Medidas Socioeducativas, destacando-se os aspectos de liberdade de manifestacao das
diferentes crencas. Neste eixo, as acdes ndo possuem carater religioso e, por isso, o
responsavel pela sua execucéao € o IASES em articulacdo com diferentes parcerias, a partir

de atividades internas enquanto parte da Jornada Socioeducativa.

Por sua vez, as atividades relacionadas ao Eixo da Religiosidade sdo aquelas exercidas
por pessoas voluntarias, vinculadas a uma organizacao religiosa, junto a adolescentes e
jovens que manifestem o desejo de receber acompanhamento religioso especifico, de
acordo com suas crencas, conforme preconiza o art. 94 do ECRIAD. Podem, ainda, ser
de iniciativa de adolescentes e jovens ou de organizacdes religiosas com interesse de
ofertar tais atividades de maneira voluntaria. Nas Unidades Socioeducativas de Internacao
as atividades de religiosidade deverdo se dar, prioritariamente, no territério, ressalvadas

as Fases do Programa em que o jovem estiver inserido.
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Sendo importante observar que devera ser assegurada a Atividade Religiosa conforme o
interesse apresentado pelos adolescentes e jovens, devendo também serem garantidas a
atuacdo das diferentes denominacdes religiosas, majoritarias ou minoritarias, em
igualdade de condi¢cdes, sendo vedada qualquer forma de discriminacdo ou

estigmatizagéo.
5.2.2 Recursos materiais para a execucdo da Jornada  Socioeducativa

O SINASE disp0e sobre a necessidade dos Programas de Atendimento se organizarem de
forma a garantir alimentacdo de qualidade e em quantidade suficiente, vestuario para
todos (as) que necessitarem em quantidade correspondente as variagdes climaticas,
assimcomo material de higiene pessoal, utensilios e materiais pedagogicos e escolares
em quantidade suficiente para adolescente/jovem em medidas privativas de liberdade,
além dos servigos esséncias correspondentes aos eixos de saude, escolarizacdo, esporte,
culturalazer, profissionalizacéo, trabalho, seguranca, espiritualidade, abordagem familiar e

comunitaria.

Ressalta-se que os materiais sao utilizados diariamente pelos (as) socioeducandos (as) do
IASES, visto a complexidade do trabalho, que além de propiciar a humanizacao do espagoe
contribuir para um ambiente saudavel e salubre, proporciona o bem-estar fisico, mentale
social dos (as) adolescentes/jovens, sobretudo na condicao social e biolégica peculiar em

gue os adolescentes se encontram.

E fundamental a garantia do abastecimento e fornecimento de materiais de uso pessoal, a
fim de que se evite a interrupcdo das acbes contidas nos Programas de Atendimento,
conforme apresenta o SINASE e o Estatuto da Crianca e do Adolescente. Tal indicacao
justifica a aquisicdo de materiais especificos pretendidos no atendimento as demandas do
IASES.

6.3.1. Eixo — Suporte institucional e pedagdgico 6.3.1.1. Comum a

todas as entidades e/ou programas que executam a internagéo
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provisériae as medidas socioeducativas|...] 13) mapear as entidades
e/ou programas e equipamentos sociais publicos e comunitarios
existentes nos ambitos local, municipal e estadual, com a
participacdo dos Conselhos Municipais de Direitos, viabilizando e/ou
oferecendo oacesso enquanto oferta de politica publica: alimentagéo,
vestuario, transporte, documentagdo (escolar, civil e militar),
escolarizacdo formal, cultura, lazer, atendimento na area de saude
(médico, dentista, cuidados farmacéuticos, saude mental),
atendimento psicoldgico, profissionalizagdo e trabalho, acionando a
rede de servigos governamental e ndo-governamental; (Resolucéo n°
119/2006 do CONANDA/SINASE, p. 55).

Art. 94. As entidades que desenvolvem programas de internacao tém
as seguintes obrigacdes, entre outras: [..] VII - oferecer instalacbes
fisicas em condicbes adequadas de habitabilidade, higiene,
salubridade e seguranca e 0s objetos necessérios a higiene pessoal,
VIl - oferecer vestuario e alimentacdo suficientes e adequados a
faixa etaria dos adolescentes atendidos; [...] X - propiciar
escolarizacao e profissionalizacéo; Xl - propiciar atividades culturais,
esportivas e de lazer; (ECRIAD, 1990, p. 61).

Destaca-se que os materiais de uso individual e coletivo sdo diversos e permanentes, além
dos descritos como diretrizes, uma vez que dependem das atividades socioeducativas
estabelecidas em cada Unidade, sendo importante se atentar as normativas e portarias em
trabalhos executados de forma interinstitucionais como ocorre na escolarizacéo,
profissionalizagdo e saude, dentre outros. Os materiais de uso pessoal ou coletivo sédo
importantes para a conducdo do Programa de Internacdo e necessarios ao dia a dia dos

(as) adolescentes/ jovens, sendo minimamente descritos abaixo:

MATERIAIS DE USO PESSOAL E COLETIVO DOS SOCIOEDUCAN DOS (AS)
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FASE FASE FASE
MATERIAL )
INICIAL INTERMEDIARIA CONCLUSIVA
ABSORVENTE X X X
BARBEADOR X X X
BERMUDA X X X
BLUSA E CALCA DE
X X X
MOLETOM
BLUSA X X X
COLCHA X X X
COLCHAO X X X
CONDICIONADOR X X X
CREME HIDRATANTE
CORPORAL X
CREME PARA PENTEAR X X X
CUECRIAD/CALCINHA X X X
DESODORANTE X X X
FIO DENTAL X X X
LENCOL X X X
MANTERIAS DE MANICURE X X X
MEIA X X X
PASTA E ESCOVA DE DENTE X X X
PENTE DE CABELO OU

ESCOVA DE MAO X X X
REPELENTE X X X
SABONETE X X X
SHAMPOO X X X
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SUTIA/TOP X X X
MATERIAL II\TIA(\I?AE\L INTERFI\';‘I‘SEIARIA CONFCAI\_SUESIVA
TAPETE/PANO DE CHAO X X X
TOALHA DE BANHO X X X
TOALHA DE ROSTO X X X
TRAVESSEIRO E FRONHA X

MAQUINA DE CORTAR

CABELO X X X
MAQUINA DE ACABAMENTO-
CORTE PARA « « «
CABELO

MATERIAIS DE USO DAS UNIDADES SOCIOEDUCATIVAS

CATEGORIA DESCRICAO / OBJETIVO

Caderno, pasta, apontador, borracha, canetas e
lapis coloridos, régua, cola, tesoura, entre
ESCOLAR outros materiais que serdo utilizados como
auxiliares das técnicas de ensinar para
construcdo do conhecimento, levando em
consideracao a singularidade de cada individuo.

Livros, jogos, mapas, enciclopédias, entre
) outros materiais que serdo utilizados como
PEDAGOGICO componentes fundamentais para estimular e
desenvolver atividades influenciadoras na
relacdo do (a) adolescente/jovem com a
sociedade.

Bolas diversas, redes diversas, jogos de
tabuleiros, cones, cordas, bomba para encher
ESPORTIVO / LAZER bola, entre outros materiais que serdo utilizados
na execucao de atividades que contribuam para
0 processo de mudangca no comportamento do
(a) adolescente/jovem em suas interagbes
cotidianas.
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Radios Comunicadores, lanternas, luva para
revista, detector de metais, scanner corporal,
SEGURANCA entre outros materiais definidos e autorizados
pelo Instituto com o objetivo de promover a
seguranca socioeducativa em todos 0s seus
niveis.

CATEGORIA DESCRICAO / OBJETIVO

Disponibilizacdo das refeicbes regulares
ALIMENTACAO conformg grlentagao de prof|~SS|onaI com,p.etente
para definir as recomendacgdes necessarias de
calorias que devem serconsumidas pelo publico
de adolescentes/jovens.

Escovas de cabelo, SECRIADdor,
prancha/chapinha, tesouras de cabelereiro,
CUIDADO E VALORIZACAO espelhos, cadeiras, produtos descartaveis entre

outros materiais necessarios para compor 0S
espacos que, destinados pelo gestor da
Unidade, desempenhardo ac¢des de valorizacao
e cuidados com a imagem.

TECNOLOGIA E INFORMAGAO Computadores, pontos de rede, entre outros

materiais que auxiliem 0s (as)
adolescentes/jovens no acesso a tecnologia e
informacdes.

Fralda plastica, mamadeira, brinquedos,
) colchonetes, banheira, gangorra, balanco, entre
FAMILIA outros materiais com o objetivo de oportunizar
espacos e momentos seguros, acolhedores e
com condicbes favoraveis a integracdo
adolescente/jovem com a familia.

Os materiais descritos contemplam a necessidade minima para a conducdo do
atendimento socioeducativo, no que se refere ao uso pessoal e coletivo, entendendo-se
gue cada Unidade pode e deve ampliar este rol quando necessario, de acordo com a
metodologia adotada em consonancia com as diretrizes estabelecidas institucionalmente.

Cabe destacar ainda que a utilizacdo de uniforme ofertado pelo IASES para a realizacéo

das atividades dentro das Unidades Socioeducativas visa facilitar a identificagdo visual,
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bem como incentivar os adolescentes e jovens quanto ao processo de avanco e
responsabilizagdo com os estimulos gradativos previstos em cada Fase de Atendimento.
Todavia, haja vista que este programa traz orientagfes basilares, ndo ha pretensédo de
romper 0s processos ja instaurados, devendo serem asseguradas as flexibilidades do uso
de vestimenta pessoal nas atividades pedagdgicas, conforme disposicdo no Programa de
Atendimento da Unidade. Deste modo, para fins de alinhar a compreensdo dos
socioeducandos e socioeducandas, além da identificacao visual, ainda que este Programa
Institucional de Internacéo oriente cores especificas para cada Fase de Atendimento, deve
ser flexibilizada o uso de roupas pessoais pelos adolescentes e jovens, tanto intra quanto
extra muros, em respeito ao aumento proporcional das responsabilidades dos mesmos de

acordo com progressao nas Fases de Atendimento.
5.2.3 Saude e Assisténcia Social

Segundo a Portaria N° 1082/2014, que redefine as diretrizes da Politica Nacional de
Atencdo Integral a Saude de Adolescentes em Conflto com a Lei, em Regime de
Internacao e Internacdo Proviséria (PNAISARI), as demandas de saude do adolescente
em cumprimento de Medida Socioeducativa serdo encaminhadas para a Rede SUS
(Sistema Unico de Salde), sendo por essa rede reguladas, conforme os critérios de
complexidade: Atencéo Basica, Média e Alta Complexidade, assegurados no Artigo 4°:

Ao adolescente em conflito com a lei, em cumprimento de medida

socioeducativa em meio aberto e fechado, sera garantida a atencédo a

salde no Sistema Unico de Saude (SUS), no que diz respeito a

promocao, prevencao, assisténcia e recuperagdo da saude, nas trés
esferas de gestéo (Portaria, N° 1082/2014, art. 4°).

Esse Sistema € organizado de forma regionalizada segundo principios e diretrizes da Lei
n° 8.080, de 19 de setembro de 1990 (Lei Organica da Saude). Deste modo, cada
municipio € responsavel pela maior parte das acdes e servicos de saude executados e
prestados a populacdo em seu territério.

Como resultado, prevé o fluxo em saude que as demandas por especialidades médicas
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como psiquiatria, por exemplo, devem ser identificadas, a priori, por avaliacdo de um
médico clinico geral da rede municipal de Atencdo Basica a Saude que, identificando a
necessidade, emite encaminhamento ao especialista ou Programa de Saude Mental e

Drogadicao.

Insta destacar que é caracteristica do acesso a especialidade psiquiatrica pela Rede SUS
a longa espera, e que os servigos e programas ofertados, como os atendimentos nos
Centros de Atencédo Psicossocial (CAPS), apresentam critérios especificos, relacionados

ao tipo de transtorno e idade.

Essas demandas por avaliacbes especializadas enquadram-se no nivel da meédia
complexidade, predominantemente de responsabilidade da Secretaria de Saude do Estado
(SESA), através do Centro de Referéncia em Especialidades (CRE). Este segue o Sistema
de Regulagéo de Vagas do Estado (SISREG), que se trata do gerenciamento de todas as
demandas por especialidade médicas no Estado, compreendendo um complexo

regulatorio da rede basica a internacao hospitalar.

Portanto, o IASES néo executa a Politica Publica de Saude, cabendo ao Instituto de
Atendimento Socioeducativo acolher a demanda de salude e realizar toda a organizacéo
necesséria para encaminha-la a rede SUS, garantindo, assim, a conducdo dos (as)
adolescentes/jovens para 0s servicos nela inseridos, conforme organizacdo de cada ente
federativo, os principios, as legislacdes e os sistemas de regulacédo de vagas — este ultimo
regulado pela SESA.

A Lei do SINASE em seu art. 54, inciso IV, estabelece como parte do cumprimento do
Plano Individual de Atendimento (PIA) a previsao das atividades de integracédo e apoio a
familia como requisito para o cumprimento da proposta socioeducativa. A politica publica
gue mantém em seu escopo de atuacdo a matricialidade sociofamiliar € a Politica Nacional
de Assisténcia Social, que se refere a centralidade na familia como nucleo social
fundamental para efetividade das acbes e servicos tipificados no Sistema Unico da

Assisténcia Social (SUAS).
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A Lei n® 12.435/2011 que atualizada a organizacdo do SUAS, em seu art. 2°, regulamenta
dentre os objetivos da Assisténcia Social a protecdo a familia e a adolescéncia na garantia
da vida, da reducdo de danos e a prevencdo da incidéncia de riscos. A politica da
Assisténcia Social atua por meio de estratégias de fortalecimento da capacidade protetiva
das familias e do enfrentamento das ocorréncias de vulnerabilidades tornando os usuarios

alcancaveis aos demais direitos sociais universais.

Desta forma, a execucdo da Medida Socioeducativa integra todo o Sistema de Garantia
de Direitos, referenciados nos territérios de domicilios dos (as) socioeducandos (as) e em
todas as politicas publicas transversais, uma vez que 0 acesso aos direitos sociais

perpassapelo processo de responsabilizagéo e reinsercdo na vida familiar e comunitéaria.
5.2.4 Tempo

A Justica Brasileira atua nos processos de forma a avaliar também a brevidade e a
proporcionalidade do ato cometido, e assim define as sentencas. Os Programas de
Atendimento de Internacdo devem se ater a adesao do (a) adolescente/jovem a proposta

socioeducativa, independentemente das decisdes judiciais da avaliagdo da MSE.

Assim, ao se tratar de atendimento especializado, e de socioeducadores (as) que estao
responsaveis ndo so pela situacédo sancionatéria em virtude de um erro cometido, mas de
uma transformacao de erros e sentimentos inadequados e que fragmentam e separam as
pessoas em lados opostos na sociedade, torna-se necessaria a qualificacdo do servigo
ofertado, o que significa que requer tempo e quantitativo de pessoal adequado para a

conducéo do trabalho.

Muito embora o tempo médio deva ser flexivel, uma vez que cada ser humano é Unico, de
acordo com a expertise no atendimento institucional, a pratica atual indica que ja héa
tempo determinado em cada Fase, sendo legitimado pelo Programa Institucional de

Internacao.
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Todavia, a forma como cada adolescente/jovem se dispfe ao atendimento, aderindo ou
nao ao processo socioeducativo € um fendmeno que impacta diretamente no tempo, e que
pode ser vivenciada de formas diferentes por cada um (a). A operacionalizacéo

metodoldgica também € um fator relevante que impacta na execucdo da MSE.

A descricdo do tempo, portanto, estd embasada nas discussdes coletivas com as
Comunidades Socioeducativas, realizadas para a constru¢cado do programa de internacéo,
que tem como referéncia a execuc¢ao vivenciada até o presente momento nas Unidades,
sendo preciso garantir a vivéncia dos (as) adolescentes/jovens nos objetivos da MSE que

estdo subdivididas nas Fases de Atendimento conforme prevé o SINASE.

Os conteudos das Fases de Atendimento devem ser trabalhados, portanto, no periodo
meédio, sendo: Fase Inicial até 03 (trés) meses; Fase Intermediaria até 06 (seis) meses;

Fase Conclusiva até 06 (seis) meses.

Destaca-se que na Fase Conclusiva em até dois meses devem ser iniciadas as Visitas
Monitoradas, conforme procedimento esclarecido no Caderno de Orientacbes Técnicas.
Importante destacar que o tempo € um parametro relevante para a conducao do trabalho;
contudo, quando o publico atendido - o que inclui o (a) adolescente/jovem e sua familia

— corresponde a todas as convocacdes de acgles e reflexdes, pode ser (re) avaliado, por
meio de Estudo de Caso, sendo considerado casos extraordinarios.

Entretanto, é preciso se atentar que os critérios para a avaliacdo da Progressdo de Fase
antes do tempo médio estabelecido em cada Unidade socioeducativa, deve conter as
seguintes condicoes:

* Na&o cometer ocorréncias leves, médias ou graves, tanto do (a) adolescente/jovem

guanto da familia desde o inicio do Programa de Internacéao.
e 100% dos conteudos realizados da Fase Atual.

« 100% dos trabalhos socioeducativos realizados da Fase Atual.
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« 100% de participacdo na jornada e atividades socioeducativas propostas ao (a)
adolescente/jovem na Fase Atual.

* Avaliagbes diarias, semanais e mensais de forma positiva na Fase Atual.
* Demonstracdo de compromisso com a Medida Socioeducativa.

Entretanto, ressaltamos que o avanco do adolescente/jovem no processo socioeducativo
deve ser a base fundamental para a sua avaliacdo e avanco nas Fases do Programa. Os
instrumentos técnicos, a realizagdo de conteudos e trabalhos socioeducativos, as
ferramentas de monitoramento do seu desenvolvimento sdo uma espécie de termémetro
que permitem as equipes estabelecerem parametros de analise. Esses instrumentos e
ferramentas ndo devem proporcionar prejuizo ao processo socioeducativo, em caso de
auséncia, uma vez que a conduta e a evolucéo do socioeducando podem ser constatadas

para além deles.
5.2.5 Regulamento Disciplinar

O Regulamento Disciplinar Institucional (RDI) do IASES, publicado por meio da Instrugéo
de Servico N° 087/2020, tem por finalidade prever os direitos e deveres dos (das)
adolescentes/jovens em cumprimento de Medida Socioeducativa de Internacéo,
Internagdo Provisoria, Internagdo Sangdo e Semiliberdade, bem como especificar e
classificar as Faltas Disciplinares, estabelecendo normas relativas a apuragdo e a

aplicacao das sanc¢des disciplinares.

Deve, portanto, assegurar a todos os (as) adolescentes/jovens os direitos nao atingidos
pela sentenca, e assegurados pelas legislacdes pertinentes e/ou normas administrativas,
sem distincdo de natureza racial, social, religiosa, politica ou relativa a orientacao sexuale

identidade de género.

Destaca-se que, as medidas tomadas mediante os comportamentos que comparecem no
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dia a dia dos (as) adolescentes/jovens devem estar balizadas nas Praticas Restaurativas,
sendo importante o registro constante dos métodos adotados diante das adversidades das
histérias de vida e historico institucional que se apresentam, para que o0s estudos de caso
tenham elementos robustos para a conducao das praticas/intervencdes socioeducativas.

Os casos de faltas disciplinares de natureza grave ou condutas reiteradas que néao
condizem com o0s norteadores estabelecidos daquela fase devem ser garantidos que 0s
encaminhamentos sejam realizados por meio de um Plano de Intervencédo Socioeducativa
especializado e individualizado, estabelecendo objetivos socioeducativos concretos e
possiveis de serem alcancados, mediante avaliacdo da Equipe Multiprofissional de
referéncia em conjunto com a Equipe Gestora da Unidade, adolescente/jovem e
familiares/responsaveis, de acordo com as métricas e protocolos descritos no

Regulamento Disciplinar Institucional.

Assim, a Regressdo de Fase , que consiste no retrocesso a uma ou mais Fases de
Atendimento anterior, deverd ser utilizada excepcionalmente e de acordo com o
estabelecido no Regulamento Disciplinar Institucional. Quando houver, recomenda-se que
a equipe da Fase em que o (a) adolescente/jovem se encontrava antes da Regresséo
continue sendo a sua Equipe Multiprofissional de referéncia, e que seja realizado por meio
de um Plano de Intervengdo Socioeducativo especializado e individualizado, mediante
avaliacao da Equipe Multiprofissional de referéncia em conjunto com a Equipe Gestora da

Unidade, adolescente/jovem e familiares/responsaveis.

E nos casos de Estagnacdo da Fase de Atendimento , que consiste no congelamento do
processo socioeducativo do (a) socioeducando (a) em determinada Fase de Atendimento,
deve este ser realizado também por meio de um Plano de Intervencdo Socioeducativo
especializado e individualizado, mediante avaliacdo da Equipe Multiprofissional de
referéncia em conjunto com a Equipe Gestora da Unidade, socioeducando (a) e
familiares/responsaveis e em conformidade com o estabelecido no Regulamento

Disciplinar Institucional.

Na estagnacao, a equipe da Fase em que o (a) adolescente/jovem se encontra continuara
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sendo a sua Equipe Multiprofissional de referéncia, seja na elaboracdo das Atividades
Socioeducativas de acordo com o Plano de Intervengcdo Socioeducativa, seja na
elaboracdo dos seus Relatorios Avaliativos e PIA, bem como quanto aos atendimentos e
encaminhamentos necessarios, tendo em vista que posterior ao periodo de estagnacéo

havera o retorno da rotina normal na Fase.

Por fim, ressalta-se que todo e qualquer direcionamento avaliativo referente a Medida
Socioeducativa de Internacdo devem convergir com o Regulamento Disciplinar

Institucional.
5.2.6 Avaliacédo Periddica

A forma metodologica de avaliacdo em relacdo a adeséao do (a) adolescente/jovem e sua
familia ao Programa de Atendimento de Internacao deve ser constante e periddica, e deve
fazer parte da rotina de cada Unidade. Deve envolver os (as) servidores (as), o (a)
adolescentes/jovens e a familia, sendo um processo formal, registrado e caracterizado por
um rito que simboliza e efetiva o dialogo entre a Unidade, os (as) adolescentes/jovens e
familiares, uma vez que para aprimorar ou mudar comportamentos, é necessario obter as
informagdes pertinentes aos pontos a melhorar e as metas a serem alcangadas dentro

dessecontexto.

Tal avaliacdo de comportamento deve estar embasada nas diretrizes institucionais em
vigéncia, bem como nos norteadores e contetdos indicados em cada Fase do Programa
Institucional de Internacdo. Cabe destacar que a metodologia de avaliacdo deve estar
descrita no Programa de Atendimento de cada Unidade, estabelecendo as formas de

participacéo, os atores envolvidos e o instrumental a ser utilizado.

E importante validar os avangos do (a) adolescente/jovem, realizando a devolutiva
diariamente, sendo primordial dialogar sobre o comportamento envolvendo demais
membros da Comunidade Socioeducativa no dialogo, de forma a contribuir com a

internalizacao de valores na vida dos (as) adolescentes/jovens e seus familiares.

Pagina 53 de 96



.
C/‘) IASES PROGRAMA INSTITUCIONAL DE INTERNACAO
O

Sendo a avaliacdo um conjunto de fatores, cujo registro de comportamentos e fendmenos
sd0 necessarios para a composicdo desta metodologia, entende-se que a Comunidade
Socioeducativa deve ter compreensdo do protocolo que deve ser seguido, iniciando por
dialogo com os profissionais de referéncia do (a) adolescente/jovem em questéao, devendoa

Unidade registrar tais elementos oficializando e formalizando os encaminhamentos.

Os (as) agentes socioeducativos (as) de referéncia de cada Fase de Atendimento

devem avaliar o dia a dia dos (as) adolescentes/jovens, descrevendo-o em formulario
especifico, que pode ser denominado como Ficha de Avaliagdo, para registro em
prontuario do (a) socioeducando. Conforme didlogo e avaliacdo do plantdo do dia, outros
(as) agentes socioeducativos (as) que estiveram acompanhando alguma atividade do (a)
adolescente/jovem durante o cumprimento da jornada socioeducativa de cada dia, podem

também contribuir com a avaliagcéo.

Importante também a participacdo do (a) Coordenador (a), Subgerente de Seguranca,
Subgerente Socioeducativo e Gerente para conduzirem e acompanharem as Progressoes

de Fase.

Para os casos de gestdo diferenciada na Escolarizacdo e/ou Profissionalizagdo, os
membros dessa microcomunidade devem seguir os mesmos parametros do Programa

Institucional de Internacéo, realizando as avalia¢cdes no cotidiano.

Destaca-se que a avaliacao periddica deve estar em consonancia com as especificidades
de cada adolescente/jovem, sendo de conhecimento de todos os membros da Equipe
Multiprofissional de referéncia as metas estabelecidas no Plano Individual de Atendimento
do (a) adolescente/jovem, para que assim em todas as esferas o engajamento para o
cumprimento do PIA seja ofertado ao publico atendido nos Programas de Atendimento

das Unidades.

Em casos de adolescentes/jovens que reingressam no Programa de Internagao, tendo
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anteriormente ja alcancado a Fase Conclusiva, é preciso a realizacdo de um Plano de
Interveng@o Socioeducativa especializado e individualizado, mediante avaliagdo da
Equipe Multiprofissional responsével pelo acolhimento do (a) adolescente/jovem na

Internacao, considerando o seu histérico institucional.

Entende-se que € possivel a flexibilidade para avaliar a insercdo dos (as)
adolescentes/jovens de reingresso de forma criteriosa e cautelosa, considerando a
necessidade de haver a promocao de acdes interventivas socioeducativas adicionais ao
estabelecido em cada Fase, uma vez que adolescentes/jovens que ja vivenciaram
anteriormente precisam rever o0s conteudos; porém, com outras formas ludicas e
metodoldgicas, que sao especificas das categorias de Psicologia, Servico Social,

Pedagogia e Direito.

Por fim, ressaltamos que o avanc¢o do adolescente/jovem no processo socioeducativo deve
ser a base fundamental para a sua avaliagdo e avanco nas Fases do Programa. Os
instrumentos técnicos, as ferramentas de monitoramento do seu desenvolvimento séo uma
espécie de termbmetro que permitem as equipes estabelecerem parametros de analise.
Esses instrumentos e ferramentas ndo devem proporcionar prejuizo ao processo
socioeducativo, em caso de auséncia, uma vez que a conduta e a evolucdo do

socioeducando podem ser constatadas para além deles.

5.2.7 Atendimento ao egresso

Art. 94. As entidades que desenvolvem programas de internacéo tém
as seguintes obrigacdes, entre outras: [...] XVIII - manter programas
destinados ao apoio e acompanhamento de egressos; (ECRIAD,
1990, p. 61).

4.2.3. Entidades de atendimento [...] 7) a previsdo das acdes de

acompanhamento ao egresso para programas de atendimento que
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executam a medida socioeducativa de internacdo; (Resolucdo N°
119/2006 do CONANDA/SINASE, p. 37).

As acbes de acompanhamento ao egresso no IASES descritas neste Programa
Institucional de Internag&o nos objetivos de cada Fase de Atendimento, consistem na agéo
interventiva da equipe multiprofissional, tanto no dia a dia — orientando e auxiliando no
processo de ressignificacdo da vida e desenvolvendo as acdes socioeducativas em
conjunto com a rede de apoio afetiva do (a) adolescente/jovem; quanto nas atribuicdes
que competem as categorias especificas de atuacdo socioeducativa de servico social,
psicologia e pedagogia, uma vez que sdo responsaveis pela promoc¢do da execucgdo do
Plano Individual de Atendimento do (a) adolescente/jovem na Medida Socioeducativa. O
que significa que para além da rotina da Unidade, tais profissionais devem impulsionar e
auxiliar tecnicamente a reinsergéo do (a) adolescente/jovem desde sua entrada no Sistema

Socioeducativo até a sua liberagéo.

As acbes de acompanhamento ao egresso no Programa Institucional de Internacao
consistem em iniciar o processo investigativo sobre as demandas do publico atendido,
alinhando os encaminhamentos em Estudo de Caso, utilizando além dos atendimentos e
acompanhamento, o Plano Familiar de Atendimento, bem como o PIA. A Equipe
Multiprofissional pode e deve acessar a Rede Socioassistencial, de Saude e Educacional
para realizar o referenciamento do (a) adolescente/jovem e sua familia nos equipamentos
disponiveis, conforme a necessidade do grupo familiar, objetivando a reinsercao social do

adolescente quanto do seu desligamento da MSE de Internacao ja na Fase Inicial.

Destaca-se que na Fase Inicial deve ser realizado o levantamento de documentacéo civil,
conforme orienta o Estatuto da Crianca e do Adolescente no Art. 94, inciso XIX,
“providenciar os documentos necessarios ao exercicio da cidadania aqueles que ndo os
tiverem”, promovendo o protagonismo juvenil. Além disso, é importante a insercdo em
cursos profissionalizantes e demais experiéncias que retratem o mundo do trabalho desde

o ingresso do (a) adolescente/jovem no sistema socioeducativo.
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Os encaminhamentos devem ser acompanhados e monitorados durante todo o
cumprimento da MSE, vez que fazem parte também das acdes de acompanhamento ao
egresso durante a Internacdo, nos momentos em que seja necessaria a revisdo do PIA,
bem como a construcdo de um Projeto de Vida, que deve ser consolidado na Fase
Intermediaria. Dessa forma, os encaminhamentos a rede de servicos complementares se
tornam um forte auxilio na reinser¢cdo gradativa do (a) adolescente/jovem em seu meio
comunitario. A previsdo das atividades externas jaA na Fase Intermediaria, pode ser
compreendida como uma acdo embrionaria e fundamental de acompanhamento ao (a)
egresso (a), haja vista sua relevante contribuicdo no processo de reinsercdo social do

socioeducando.

O (a) adolescente/jovem deve se lancar na execucdo de seu Projeto de Vida ainda em
cumprimento de MSE, sendo uma ac¢do de acompanhamento ao (a) egresso (a) no
Programa Institucional de Internagdo, uma vez que para a promoc¢ao do protagonismo
juvenil faz parte do processo interventivo socioeducativo enderecar investimento
educativo de apoio e oportunizar que os sonhos e metas sejam vivenciados no presente e
nao posterior ao desligamento, levando em consideracdo que a adesdo do (a)
adolescente/jovem ao Programa de Acompanhamento aos (as) Egressos (as) é facultativo,
sendo uma decisdo pessoal do (a) adolescente/jovem.

Conforme o disposto em sentenca judicial, ndo havendo vedacéo as atividades externas,
€ possivel também para compor as acdes de acompanhamento ao egresso ainda em
cumprimento de MSE de Internacdo a realizacdo de Visita Familiar Monitorada,
preferencialmente aos finais de semana, incluida como rotina individualizada na Jornada
Socioeducativa de cada adolescente/jovem.

Quando do desligamento do (a) adolescente/jovem da MSE de internacéo, independente
da Fase (Inicial/Intermediaria/Conclusiva) de atendimento que o (a) adolescente/jovem
recebe o alvara de liberacdo, o IASES deve ofertar a ele a sua inclusdo nas acdes previstas

no Programa de Acompanhamento ao Egresso.

Destaca-se que estas acfes dependem nédo s6 do IASES; mas, de todos os Municipios,
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Estado e Unido, uma vez que ha muitos desafios a serem enfrentados na reinsercao social

e comunitaria do publico atendido pelo Sistema Socioeducativo.

Para reverter essa realidade ainda sdo necessarias grandes
mudancas, como o reordenamento institucional das Unidades de
internacdo; ampliacdo do sistema em meio aberto; organizacdo em
rede de atendimento; pleno funcionamento do sistema de defesa do
adolescente em conflito com a lei; regionalizacdo do atendimento;
municipalizacdo do meio aberto; capacitacdo dos atores
socioeducativos; elaboracdo de uma politica estadual e municipal de
atendimento integrada com as demais politicas; acdo mais efetiva
dos conselhos estaduais e municipais; ampliagdo de varas
especializadas e plantdo institucional; maior entendimento da lei e
suas especificidades; integragdo dos 6rgéos do Judiciério, Ministério
Publico, Defensoria, Seguranga Publico, Assisténcia Social, na
operacionalizacdo do atendimento inicial do adolescente em conflito
com a lei, e atendimento estruturado e qualificado aos egressos.

(Resolugéo n°® 119/2006 do CONANDA/SINASE, p. 2. - grifo nosso).

As acOes do Programa de Acompanhamento ao (a) Egresso (a) serdo descritas em

documento especifico estabelecido pela Instituicao.

ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO

PREPARACAO
PARA O

INCLUSAO DO (A) DESLIGAMENTO

ADOLESCENTE/
JOVEM NA REDE
DE PROTECAO;
EXECUCAO DO
PROJETO DE VIDA

ACOMPANHA
MENTO DO
GRUPO
FAMILIAR;
ORIENTACAO;
EDUCACAO;
APOIAR
AFETIVAMENTE

ACOMPANHA-
MENTO DO (A)

FORTALECIMENTO
DE VINCULOS
FAMILIARES

ESTABELECER
METAS;
CONSTRUCAO

DO PROJETO DE s
VIDA; NOVA e e
LINGUAGEM — mﬁ

HISTORIA DE VIDA;
ADESAO AO PROCESSO
SOCIOEDUCATIVO;
ACESSO AS ATIVIDADES;
DESENVOLVIMENTO DE
HABILIADES E
COMPETENCIAS

DE VIDA
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Figura 03: llustracao das a¢cBes de acompanhamento ao egresso.

5.2.8 Instrumentos e ferramentas de trabalho

Destaca-se que os instrumentos e ferramentas de trabalho ndo sdo especificos por Fase,

sendo importante para a conducdo e execucdo do Plano Individual de Atendimento a

utilizacdo dos recursos necessarios independente da Fase de atendimento, sendo

minimamente descritos conforme abaixo:

Atendimentos Individuais.

Grupos Tematicos e Reflexivos.

Encontros da manha, tarde e noite / Rodas de acolhida.

Semindarios.

Visitas Assistidas.

Visitas a Familia.

Visitas Intimas.

Ligacao Assistida.

Intervengéo Familiar.

Participagéo Familiar na Jornada Socioeducativa da Unidade.

Formaturas.
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Apresentacdes Culturais.

Referenciamento do grupo Familiar a Rede de Protecdo Social.

Visita técnica nos equipamentos publicos.

Fortalecimento de vinculos Familiares.

Assembleias com adolescentes.

Assembleia Familiar.

Cerimonia de Progresséao de Fase.

Mediacéo de Conflito.

Circulo de Didlogo/Restaurativo.

Procedimentos de Seguranca e Prote¢céo a Pessoa.

Prontuéario Pedagadgico.

Prontuério Psicologico.

Prontuério Servigo Social.

Prontuério Juridico.

Prontuario da Seguranca.
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e Educacéo Esportiva.

Ressaltamos novamente que o avancgo do adolescente/jovem no processo socioeducativo
deva ser a base fundamental para a sua avaliagdo e avanc¢o nas Fases do Programa. Os
instrumentos técnicos, as ferramentas de monitoramento do seu desenvolvimento sdo uma
espécie de termbmetro que permitem as equipes estabelecerem parametros de analise.
Esses instrumentos e ferramentas ndo devem proporcionar prejuizo ao processo
socioeducativo, em caso de auséncia, uma vez que a conduta e a evolucdo do

socioeducando podem ser constatadas para além deles.
5.2.9 Organizacao das equipes

A Equipe Multiprofissional das Unidades Socioeducativas podera ser organizada por Fase
de Atendimento, com profissionais de referéncia para cada Fase, como vem sendo
tradicionalmente realizado no IASES. Todavia, o Programa de Atendimento da Unidade
Socioeducativa podera optar por designar os (as) mesmos (as) técnicos (as) para
acompanharem os (as) socioeducandos (as) ao longo de todas as Fases da Medida
Socioeducativa; no entanto, sem ultrapassar os limites estabelecidos por lei quanto ao
total de adolescentes/jovens a serem acompanhados (as) por cada categoria profissional.
Nessa mesma dire¢do, orienta-se que a designacédo de Agentes Socioeducativos (as) nos
Espacos Pedagdgicos e os Agentes Socioeducativos (as) de Referéncia das Moradias
ocorra em consonancia aos principios e diretrizes da Educacdo Social, alinhada ao

conceito de Seguranca Socioeducativa.

O IASES deveréa se organizar a fim de manter uma formagdo permanente para os (as)
agentes socioeducativos (as) a fim de desenvolver com estes, acdes que tratem da
dualidade das fun¢des do cargo, minimizando possiveis situacdes adversas na conducéo
da Jornada Socioeducativa e agregando a Comunidade Socioeducativa o sentido de estar
seguro (a) na execucdo de suas responsabilidades, tanto nas agdes preventivas e de

crise,quanto na conducéo das situacdes educativas.
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Em relacdo aos (as) Agentes Socioeducativos (as) de referéncia das Moradias, orienta-se
gue cada plantdo deve possuir um (a) agente de referéncia em cada Moradia. Sugere-se
ainda gue tais agentes possam ser contemplados (as) na escala de 24x72. Dessa forma,
reconhece que as atividades designadas a esses (as) agentes socioeducativos (as) séao
de grande relevancia para a mediacdo de conflitos, para o estabelecimento de relacdes

nao violentas e pela vivéncia real de uma cultura de paz nas Unidades de Internagao.

As atividades designadas aos (as) Agentes de Referéncia de Moradias sdo aquelas
destinadas a avaliacdo e acompanhamento dos (as) adolescentes/jovens de uma dada
moradia. Assim, o foco se da no apoio e orientacado dos conteudos previstos no Manual do
(a) Socioeducando (a) e nas atividades designadas a rotina da moradia como as de
despertar, organizacdo, higiene, dentre outras. Além dessas voltadas diretamente para
rotina comum ao (a) adolescente/jovem, outras de cunho disciplinar também sé&o
necessarias, tais quais; responsabilizar-se pelo cuidado e legitimidade das informacdes
contidas nos formularios de avaliacdo, participar das Avaliacbes semanais, quinzenais e
mensais junto a demais membros da Equipe Multiprofissional de socioeducadores (as)
para avaliacdo de Progressdo de Fase dos (as) adolescentes/jovens, contribuir para a
construcdo do PIA, contribuir para elaboragéo dos Planos de Intervencéo em situagdes de
ocorréncia disciplinar, junto com demais membros da equipe multiprofissional, dar apoioe
orientacdo ao (a) adolescente/jovem na realizagdo das atividades dos seminérios
socioeducativos, trabalhos restaurativos contidos nos planos de intervencdo e ainda
contribuir para a elaboracédo dos Relatorios Avaliativos, sendo importante se apropriar dos

Estudos de Caso.

Assim, considerando que cada Fase de Atendimento possui instrumentos, intervencdes e
atividades especificas, abaixo € apresentado um mapeamento destas atividades por
categoria profissional, enquanto recomendac¢édo de trabalho, sem prejuizo da organizacao
de cada Unidade Socioeducativa.

Cabe destacar que as ferramentas e instrumentos apresentados no quadro logo abaixo

sdoaqueles que vem sendo desenvolvidos tradicionalmente pelas equipes técnicas e que
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encontram descricdo no Caderno de Orientacdo Técnica do IASES. Todavia, ndo ha
restricdo a sua substituicdo por outros que cumpram com o mesmo objetivo, desde que
alinhado e pactuado previamente entre as equipes técnicas e gestoras das Unidades.
Advertimos ainda que a area técnica apresentada no mapa corresponde ao responsavel
pela conducédo do instrumento, ndo se limitando a aplicacédo restrita dos mesmos.

MAPA DE ATIVIDADES GERAIS
EQUIPE GESTORA

EQUIPE
GERENCIAL

AGENTE REF. AGENTE REF. AGENTE REF.
SAUDE MORADIA | PEDAGOGICO  cOORDENADORES

SOCIOEDUCAND O FAMILIA ASS. SOCIAL PSICOLOGO PEDAGOGO JURIDICO

Transferéncia de Unidade

Repasse de Caso

Acolhi do(a) adolescertefovem

Acolhmento Famdiar

PEPa e

a4

PEPa |

A

Reguamerto Disciplinar

PP P[4

Vista Domciliar

Articdagio de Rede Educacional
Pedagigca, Cultwale de Lazer (Interma e
Exterra) e Vista Técnica

Articulagdo de Rede Socioassistercial e de
Savde e Vista Técnica

Estxdo deCaso

Alimentagio

Higenmzagio

(o] icagio constarte ertre socioed:
(a) e famdliar (cartd)

Atividades Esportivas

Avaliagio Didria

"

Avaliagio de Progessio

x

M

R R R e

B GGG R

Atividade Exterra

A R ]

Técnicas e Procecimertos de Segwanga

»

Mediagdo de Corfltos

»

»

»

B B R

Circulos Restawativos

»

»

»

Relatério de Avaliagio

»

"

»

M

Encontro da manhitarde/roe

Seminsio dos (s9)

Gnypos Temdicos

A A R el

Intervengdo Dialgica

Participagio daFamdia ra Jormada
Socicedurativa

»

bleia de Fandia e Socioedurando (3

»

Assembleia de Socioedurando (9

P M e

B e G R

A e A

A e A

B B el

P MM

A e R

Realzar reurides de ecquipes com os(as)

N Eal Eal B ol e

MAPA DE ATIVIDADES FASE INICIAL
AGENTE REF. AGENTE REF. AGENTE REF.

ASS. SOCIAL | PSICOLOGO PEDAGOGO JURIDICO SAUDE MORADIA  PEDAGOGICO COORDENADORES
Genograma X
Ecomapa X
PIA X X X X X X
Manual do (a) Socioeducando (a) / x x x x x x x x

Pacto de Convivéncia

Monitoramento, Contengéo ¢ Controle

Responsabilizagdo ¢ Desaprovagio da

X

CONTEUD OS SOCIOEDUCATIVOS

Conduta Infracional * X * x X * * *
Limites ¢ Respeito X X X X X X X X
Autocontrole X X X X X X X X
Compromisso ¢ Responsabilidade X X X X X X X X
Violéncia X X X X X X X X
Vocabulirio X X X X X X X X
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MAPA DE ATIVIDADES FASE INTERM EDIARIA
AGENTEREF. AGENTEREF. AGENTE REF.

ASS. SOCIAL PSICOLOGO PEDAGOGO JURIDICO SAUDE MORADIA PEDAGOGICO COORDENADORES
Linha da Vida ou Montanha Russa X
FOFA ouMatrizSWOT X
Construgéo do Projeto de Vida X X X X X X X
Monografia X X X X X X
Revisdo do PIA X X X X
Orientag@o Profissional X X

Montoramento, Contengéo e Controle

b
>

CONTEUDOS SOCIOEDUCATIVOS

Autoconhecimento X X X X X X X
Identidade X X X X X X X
Tolerancia X X X X X X X

Consumismo X X X X X X X
Projeto de Vida X X X X X X X
Cooperagao X X X X X X X
Convivéncia X X X X p. 4 X X

MAPA DE ATIVIDADES FASE CONCLUSIVA

AGENTE AGENTE REF. AGENTE REF.

ASS. SOCIAL PSICOLOGO PEDAGOGO JURIDICO REF. SAUDE. MORADIA PEDAGOGICO COORDENADORES
Monitoria X X
Reviséo e execw\?;;io do Projeto de % % < < %
Confecgéo de Curriculo X X X X
Monitc nto e Acompanhamento X X X X X
Relatério de Avaliagéio Diaria X
CONTEUDOS SOCIOEDUCATIVOS

Autonomia X X X X X X X

Honestidade X X X X X X X

Liberdade X X X X X X X

Reinsergéio Social X X X X X X X

5.3 DAS FASES DE ATENDIMENTO
5.3.1 Fase inicial
a) Objetivos

e Acolher o (a) adolescente/jovem e seu grupo familiar, com atitudes facilitadoras de

receber ou de ser recebido, possibilitando a adesdo progressiva a Medida
Socioeducativa;

e Pactuar as Normas e Regras de convivéncia da Comunidade Socioeducativa com o

(a) socioeducando (a) e seu familiar;

e Planejar a execucdo da Medida Socioeducativa por meio do estabelecimento de
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metas de curto, médio e longo prazo com o (a) socioeducando (a) e sua familia;

e Inserir a familia na rotina da Unidade por meio dos atendimentos individuais e

coletivos;

e Iniciar fortalecimento do vinculo da familia/responsaveis com a Unidade e com o

socioeducando (a);

e Iniciar compreensao sobre a importancia das normas sociais para se viver em

Sociedade com o (a) socioeducando (a) e sua familia;

e Iniciar o desenvolvimento de habilidades sociais de convivéncia, comunicacdo nao

violenta e assertiva com o (a) socioeducando (a) e sua familia;

e Iniciar o reconhecimento da Medida Socioeducativa, compreendendo o prejuizo doato

infracional na vida do (a) socioeducando (a) e para a sociedade;

e Incentivar o protagonismo juvenil;

e Contextualizar o histérico de vida do (a) socioeducando (a) com Estudo de Caso,
podendo a equipe acessar a Rede Socioassistencial, de Saude e Escolar por meio do
referenciamento da familia, pensando na reinsercdo social com o desligamento da

MSE de Internacéo;

e Providenciar os documentos necessarios ao exercicio da cidadania aqueles que nao

os tiverem.
b) Tempo

O tempo médio da Fase Inicial é de 03 (trés) meses.
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¢) Rotina da Fase Inicial

Aqui, descreve-se a rotina da Fase Inicial uma vez que a esséncia nesta Fase é despertar

o desejo de avancar para a Fase Intermediaria e Conclusiva.

e Horario de Jornada socioeducativa externa ao dormitorio: Matutino e Vespertino;

e Alojamentos Fechados;

e Deslocamento dentro da Unidade de forma conduzida;

e Orienta-se que na Fase Inicial sejam ofertadas no minimo duas modalidades de
atividades esportivas. A quantidade e o horario da atividade devem ser descritos em

Jornada Socioeducativa e devem ser no minimo duas vezes na semana;

e Acesso a TV e/ou som apenas para atividades socioeducativas desenvolvidas

tecnicamente;
e Despertar as 06h podendo aos finais de semana ser organizado outro horario;
e Recolhimento as 18h;

e Utilizacdo de uniforme ofertado pelo IASES, sendo a camisa na cor branca

preferencialmente;
e Participacdo da Familia na Jornada Socioeducativa.
d) Diretrizes para Atuacédo da Equipe Multiprofissio  nal

Todos o0s instrumentais técnicos socioeducativos minimos recomendados a serem

desenvolvidos pela equipe multiprofissional, conforme o Caderno de Orientacfes
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Técnicas do IASES, néo se restringem a equipe composta por técnicos de ensino superior
e devem os (as) agentes socioeducativos (as) compor essas acgOes interventivas. Se
os profissionais de referéncia do (a) socioeducando (a) tiverem conhecimento de outros
instrumentos que cumpra com 0s mesmos objetivos dos instrumentos recomendados, em

acordo com a Equipe Gestora da Unidade, podera haver substituicéo.

A Fase Inicial do Programa Institucional de Internagao tem como objetivo o acolhimentodo
(a) socioeducando (a) e seu grupo familiar, bem como a apresentacdo da dinamica da

Unidade Socioeducativa com suas normas, regras e procedimentos.

Considerando que a Medida e a Unidade Socioeducativa séo, em regra, ambientes novos
e, por isso, desconhecidos da vivéncia do (a) socioeducando (a), destacamos a
possibilidade de que nesta Fase 0 (a) adolescente/jovem se porte de forma mais intensa,
a testar os limites impostos pela Medida Socioeducativa e as regras de convivéncia da
Unidade.

Assim, é recomendacédo para a conduta dos (as) profissionais, quer sejam integrantes da
equipe técnica, quer sejam da equipe de agentes socioeducativos, que sejam observados
o rigor e a rigidez no manejo das normas, regras e procedimentos, para que nao haja
banalizacao delas, utilizando-se dos recursos das orienta¢gdes e adverténcias verbais, bem

como das fichas de avaliacao e dos relatorios de ocorréncia.

Destaca-se a necessidade de apresentacdo dessas normas, regras e procedimentos ao
longo de toda a Fase Inicial e ndo somente no momento do Acolhimento Institucional do

(a) socioeducando (a) para fins de compreensdo. Chamamos atencdo para a necessidade
de que os (as) profissionais de referéncia para a atuacao na Fase Inicial, primordialmente,
devem desenvolver habilidade de mediagéo de conflitos com uma postura apaziguadora e
restaurativa. Os profissionais precisam conhecer com clareza as a¢des educativas além
das normas, regras e procedimentos da Unidade Socioeducativa a fim de conduzir essa

etapa do processo socioeducativo com coeréncia e exemplaridade.
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Faz-se imprescindivel a corresponsabilidade entre agentes socioeducativos (as) e equipe
técnica para o desenvolvimento dos (as) adolescentes/jovens em cada uma das Fases
da Medida Socioeducativa. Ambos devem ter o mesmo nivel de autoridade,
responsabilidadee participacdo nas decisdes que envolvem os (as) socioeducandos (as) e
para tanto devemestar alinhados quanto as informacfes mais relevantes sobre o processo

socioeducativo.

Acolhimento Institucional do (a) adolescente/jovem.

e Acolhimento Familiar.

e Manual do (a) Socioeducando (a): Pacto de Convivéncia/Regulamento Disciplinar.

e Visita Domiciliar.

e Genograma.

e Ecomapa.

e Estudo de Caso.

e Plano Individual de Atendimento.

e Mediacado de Conflito.

e Circulos Restaurativos.

e Monitoramento, contencao e controle.

e Intervencdo Dialdgica.
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e Relatério de Avaliacéo Diéria.
e Encontro da manhéa/da tarde/da noite.
e Seminarios a serem apresentados pelos (as) socioeducandos (as) a seus familiares.

e Grupos Tematicos e Reflexivos: Educacdo em Saude, Educacédo Profissional,

Dependéncia Quimica, Acordo de Convivéncia e outros.
e) Conteudos Socioeducativos

e Responsabilizacdo e Desaprovacao do Ato Infracional
e Limites e Respeito

e Autocontrole

e Compromisso e Responsabilidade

e Violéncia

e Vocabulario

e Cidadania

e Convivéncia

f) Norteadores

e Demonstrar adesdo e internalizacdo das regras, normas e procedimentos

(adolescente/jovem);
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e Realizar os conteudos e instrumentos desta Fase;
e Elaborar o Plano Individual de Atendimento;
e Reconhecer e compreender a importancia da aplicacdo da Medida Socioeducativa;

e Demonstrar disposicdo para restauracdo dos danos causados em situacdes de

conflito mediante as ocorréncias com ou sem CAD;

e Manter os seus pertences pessoais limpos, organizados e em bom estado de

conservacao;

e Comunicar-se respeitosamente, de forma nao violenta e assertiva, no convivio

social e coletivo;

e Cumprir a escolarizagdo obrigatéria, portando-se, na Sala de Aula, de acordo como

Regimento Escolar;

e Cumprir a qualificacdo profissional, portando-se, na Sala de Aula, de acordo comas

normas estabelecidas pela instituicao;

e Manter convivio entre demais adolescentes/jovens, independente da identificacao

territorial;

e Zelar pela manutencéo de sua saude fisica e mental.

Entretanto, mais uma vez ressaltamos que o avanco do adolescente/jovem no processo
socioeducativo deve ser a base fundamental para a sua avaliacdo e avanco nas Fases do
Programa. Os instrumentos técnicos, a realizacdo de conteudos e trabalhos
socioeducativos, as ferramentas de monitoramento do seu desenvolvimento sdo uma

espécie de termdmetro que permitem as equipes estabelecerem parametros de analise.
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Esses instrumentos e ferramentas ndo devem proporcionar prejuizo ao processo
socioeducativo, em caso de auséncia, uma vez que a conduta e a evolugdo do

socioeducando podem ser constatadas para além deles.
5.3.2 Fase intermediaria
a) Objetivos

e Continuar o desenvolvimento e aprofundar os objetivos da Fase Inicial, entendendoque
houve elaboracéo dos aprendizados;

e Reconhecer a Medida Socioeducativa, compreendendo o prejuizo do ato infracionalem
sua vida;

e Identificar as consequéncias de suas escolhas, tanto na dimensdo negativa quando
na dimensao positiva;

e Reconstituir o percurso de vida, desde o nascimento até o cometimento do ato
infracional, incluindo a Medida Socioeducativa em que se encontra,

e Aprofundar o conhecimento de si mesmo, da familia, das limitacdes e possibilidades
dos (as) socioeducandos (as) e seus familiares;

e Propiciar o reconhecimento das fraquezas, forgas, ameacas e oportunidades dos (as)
socioeducandos (as) e seus familiares;

e Incentivar o envolvimento da participacdo da familia no processo socioeducativodo
(a) socioeducando (a);

e Revisar o planejamento das metas de curto, médio e longo prazo com o (a)
socioeducando (a) e sua familia;

e Construir o Projeto de Vida pautado em potencialidades e oportunidades, e
considerando as fraquezas e ameacas dos (as) socioeducandos (as) e seus familiares;

e Reinserir gradativamente o adolescente no seu meio comunitario;
e Estimular o (a) socioeducando (a) para envolvimento com o mundo do trabalho, para

além de insercdo em curso profissionalizante, como, por exemplo, com orientacao

profissional e palestras;
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e Envolver o (a) socioeducando (a) propiciando o protagonismo juvenil;

e Articulacio com a Rede Socioassistencial, Saude e Educativa para dar
encaminhamentos identificados em Estudo do Caso, pensando na reinser¢do socialdo
(a) adolescente/jovem para o desligamento da MSE de internacéao.

b)Tempo

O tempo médio da Fase Intermediaria é de 06 (seis) meses.

c) Estimulos

Horario de Jornada socioeducativa externa ao dormitério Matutino, Vespertino e

Noturno.

e Deslocamento dentro da Unidade de forma acompanhada,;

e Ampliar a quantidade e a frequéncia de pessoas do grupo familiar e que fazem parteda
relacdo social do (a) adolescente/jovem, na convivéncia com o (a) jovem, conforme
avaliacdo técnica, promovendo 0 encontro, seja por meio de visita assistida,
intervencao familiar, reunido, assembleia, aniversarios, acompanhamento de jornada,
desenvolvimentos de planos de intervencao dentre outros;

e Atividade Pedagogica: extramuros a Unidade pode ser até as 18h;

e Atividade Pedagodgica: na moradia da Unidade pode ser até as 20h;

e Orienta-se que na Fase Intermediaria sejam ofertadas no minimo trés modalidades de

atividades esportivas. A quantidade e o horario da atividade devem ser descritosem

jornada socioeducativa e deve ser, no minimo, trés vezes na semana.
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e Acesso a TV e/ou ao som para atividades pedagogicas desenvolvidas tecnicamente.

e Demais utilizacdo dos aparelhos eletrénicos conforme jornada socioeducativa, seja

para entretenimento ou intervencao especifica até as 20h.

e Despertar as 06h podendo aos finais de semana ser organizado outro horario de

despertar.
e Recolhimento as 20h.

e Utilizacdo de uniforme ofertado pelo IASES, sendo a camisa nha cor verde
preferencialmente. Entretanto, para atividades pedagdgicas podem ser utilizadas a

vestimenta pessoal.

e Monitoria: Iniciar as orientagdes e pactos para as atividades que serdao exercidas na
monitoria no funcionamento da Unidade, como, por exemplo, rouparia, almoxarifado,
alimentacao dentre outros quando estiverem na Fase Conclusiva. Aqui, pode ser dada
a oportunidade de iniciar a atividade; porém, de forma monitorada uma vez que o

deslocamento é previsto de forma acompanhada.
e Participacdo da Familia na Jornada Socioeducativa.
d) Diretrizes para Atuacéo da Equipe Multiprofissio nal

A Fase Intermediaria do Programa Institucional de Internagcdo € marcada pela
intensificacdo das acdes reflexivas. Assim, exige dos (as) profissionais de referéncia uma
atuacao pautada em promover 0s processos de autoconhecimento, identidade, tolerancia,
consumismo, projeto de vida, cooperacdo e convivéncia, incidindo na
autorresponsabilizacdo. Nesta Fase, o (a) socioeducando (a) pode comecar a participar de
atividades fora da Unidade Socioeducativa, portanto, € imprescindivel trabalhar sua

autonomia e responsabilidade na convivéncia social.
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Assim, as intervenc¢des socioeducativas e disciplinares devem vir de forma mais intensa,
acompanhadas de uma conduta dos (as) socioeducadores (as) mais questionadora e
desafiadora para provocar nos (as) socioeducandos (as) um pensamento critico e analitico

sobre a sua postura na Fase e na Medida Socioeducativa.

Isso nédo significa ser permissivo ou omisso em relagdo ao ndo cumprimento de qualquer
uma das regras da Unidade Socioeducativa ou abandonar os recursos das orientagoes e

adverténcias verbais, bem como das fichas de avaliacao e relatérios de ocorréncia.

Faz-se imprescindivel a corresponsabilidade entre agentes socioeducativos (as) e equipe
técnica para o desenvolvimento dos (as) adolescentes/jovens em cada uma das Fases da
Medida Socioeducativa. Ambos devem ter o mesmo nivel de autoridade, responsabilidadee
participacdo nas decisdes que envolvem os (as) adolescentes/jovens e, para tanto, devem

estar alinhados quanto as informa¢des mais relevantes sobre o processo socioeducativo.

Relatérios Avaliativos.

e Linha da Vida e Montanha Russa.

e FOFA ou Matriz SWOT.

e Projeto de Vida.

e Ecomapa.

e Estudo de Caso.

e Monografia.

e Revisdo do PIA.
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e Orientacgéo Profissional.

e Mediacao de Conflito.

e Circulos Restaurativos.

e Monitoramento, contencao e controle.

e Intervencédo Dialdgica.

e Relatério de Avaliacéo Diéria.

e Encontros da manh&/ da tarde / da noite.

e Seminarios a serem apresentados pelos (as) socioeducandos (as) a seus familiares.

e Grupos Tematicos e Reflexivos: Educacdo em Saude, Educacédo Profissional,

Dependéncia Quimica, Acordo de Convivéncia, e outros.
e) Conteudos Socioeducativos

Autoconhecimento

e Identidade

e Tolerancia

e Consumismo

e Projeto de Vida

e Cooperagao
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Convivéncia

Sexualidade

Educacao Financeira

Planejamento Familiar

f) Norteadores

Realizar os conteddos e instrumentos desta Fase;

e Revisar o Plano Individual de Atendimento;

e Demonstrar disposicdo para restauracdo dos danos causados em situacdes de
conflitos e indisciplinas mediante as ocorréncias com ou sem CAD;

e Saber identificar emocdes, situacdes e estimulos que o (a) desequilibram;

e Manter os seus pertences pessoais limpos, organizados e em bom estado de
conservagao;

e Comunicar-se respeitosamente, de forma ndo violenta e assertiva, no convivio
social e coletivo;

e Buscar o didlogo e estratégias positivas para evitar o descontrole e a impulsividade;

e Realizar as atividades e instrumentos socioeducativos, quando solicitado (a), com
seriedade e comprometimento;

e Estar aberto (a) a escuta, de forma ativa, equilibrada, quando avaliado (a) e ao ter o
feedback;

e Elaborar o seu Projeto de Vida;
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Reconhecer os Fatores de Prote¢c&o e Risco no seu Meio Social,

Demonstrar disponibilidade para refletir sobre o ato infracional cometido e o impacto
dele na sua vida, na vida de sua familia e da sociedade;

Propor e buscar mudancas efetivas na sua Convivéncia Familiar e Comunitaria;
Portar-se de forma a cooperar com o coletivo, sendo capaz de estabelecer processos
de ajuda com os outros (as) adolescentes/jovens, solidarizando-se por meio de
orientacdes positivas;

Cumprir as Atividades extramuros programadas de acordo com as orientacdes dadas;

Cumprir as Atividades Socioeducativas prevista em Jornada Socioeducativa;

Cumprir a escolarizacao obrigatoria, portando-se, na sala de aula, de acordo com o
Regimento Escolar;

Cumprir a qualificacao profissional, portando-se, na sala de sula, de acordo com as

normas estabelecidas pela instituicao;

Participar da Educacdo Profissional de forma compromissada para insercdo na

Monitoria na Fase subsequente;

Colaborar proativamente com as tarefas rotineiras e coletivas da Moradia e da
Unidade;

Manter convivio entre demais adolescentes/jovens, independente da identificacdo

territorial;

Contribuir para a resolucdo de conflitos nos espacos de convivéncia;
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e Demonstrar empatia por meio do respeito as dificuldades e diferencas dos (as)

colegas, reconhecendo os esfor¢os de cada um (a) para mudanca;
e Zelar pela manutencéo de sua saude fisica e mental.

Entretanto, mais uma vez ressaltamos que o avanco do adolescente/jovem no processo
socioeducativo deve ser a base fundamental para a sua avaliacdo e avanco nas Fases do
Programa. Os instrumentos técnicos, a realizacdo de conteudos e trabalhos
socioeducativos, as ferramentas de monitoramento do seu desenvolvimento sdo uma
espécie de termdbmetro que permitem as equipes estabelecerem parametros de analise.
Esses instrumentos e ferramentas ndo devem proporcionar prejuizo ao processo
socioeducativo, em caso de auséncia, uma vez que a conduta e a evolugcdo do

socioeducando podem ser constatadas para além deles.
5.3.3 Fase Conclusiva

a) Objetivos

Continuar o desenvolvimento e aprofundar os objetivos da Fase Inicial e

Intermediaria, entendendo que houve elaboracéo dos aprendizados;

e Monitorar a execucdo do Projeto de Vida em conjunto com o (a) socioeducando (a)e

sua familia;

e Reforcar o desenvolvimento do protagonismo juvenil com o (a) adolescente/joveme

sua familia;

e Reinserir gradativamente o (a) adolescente/jovem no seu meio familiar e comunitario;

e Consolidar a articulacdo com as redes socioassistenciais e educacionais para

reintegracdo social do (as) adolescentes/jovens;
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e Preparar os (as) socioeducandos (as) para a inser¢cdo no mundo do trabalho formal e

informal;
e Incentivar o empreendedorismo e a geragao de renda;

e Propiciar a apresentacdo aos (as) socioeducandos (as) e familiares da proposta de

atendimento ao (&) egresso (a) conforme as diretrizes institucionais;

e Articulacdo com a Rede Socioassistencial, Saude e Educativa a fim de propiciar ao(a)
adolescente/jovem a execucdo de seu projeto de vida, em seu territorio de referéncia
em conjunto com a familia.

b) Tempo

O tempo médio da Fase Conclusiva é de 06 (seis) meses. Aqui, é importante que, em até

dois meses, se inicie a Visita Monitorada.
c) Estimulos

e Horario de Jornada socioeducativa externa ao dormitério e/ou moradia Matutino,

Vespertino e Noturno;
e Atividade Socioeducativa: extramuros a Unidade, pode ser até as 21h;
e Atividade Socioeducativa: intramuros a Unidade, pode ser até as 22h;
e Alojamentos abertos;

e Deslocamento dentro da Unidade monitorado por perimetro;
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Visita Familiar Monitorada: Deve ser iniciada em até 02 meses ap0s progressao de
Fase, apOs avaliacdo da equipe técnica. Tem o objetivo de proporcionar ao (a)
adolescente/jovem de forma gradativa a possibilidade de reinseri-lo (a) em seu seio
familiar e comunitario, por meio da jornada socioeducativa, construida em conjunto
(Unidade/familia/adolescente), podendo pernoitar conforme avaliagdo daComunidade
Socioeducativa em conjunto com a familia. Sendo responsabilidade da familia o
monitoramento do cumprimento desta Jornada Socioeducativa, e a avaliacdo deste
grupo familiar de responsabilidade da Comunidade Socioeducativaem conjunto com o

Sistema de Justica;

Orienta-se que na Fase Conclusiva sejam ofertadas no minimo quatro modalidadesde

atividades esportivas, e devem ser no minimo cinco vezes na semana,;

Demais utilizacdo dos aparelhos eletronicos conforme Jornada Socioeducativa, seja

para entretenimento ou intervencao especifica até as 22h;

Despertar as 06h, podendo aos finais de semana e feriados ser organizado outro

horario;

Recolhimento as 22h;

Utilizacdo de uniforme ofertado pelo IASES, sendo a camisa na cor azul
preferencialmente. Para atividades internas e externas podem ser utlizadas a

vestimenta pessoal;

Monitoria: Atividades monitoradas no funcionamento da Unidade, como, porexemplo,

rouparia, almoxarifado, alimentacédo, dentre outras;

Participacdo da Familia na Jornada Socioeducativa.
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d) Diretrizes para Atuacéo da Equipe Multiprofissio  nal

A Fase Conclusiva é a que viabiliza mais intensamente a vivéncia progressiva da
liberdade, da confiabilidade e da reinsercdo social e comunitaria do (a)
adolescente/jovem. Por isso, 0 monitoramento e a avaliacdo dos (as) socioeducadores (as)
devem ser constantes no sentido de garantir a seguranca na oferta das atividades

socioeducativas.

Uma das grandes caracteristicas dessa Fase é a confiangca mutua entre Comunidade
Socioeducativa, socioeducandos (as) e familiares. Outra importante caracteristica da Fase
Conclusiva é o protagonismo do (a) socioeducando (a), uma vez que ele (a) é o (a)
principal personagem na vivéncia das atividades socioeducativas e os limites impostos a
sua conduta sdo morais e éticos e ndo mais definidos pela presenca ou auséncia dos (as)

socioeducadores (as).

N&o estar presente em todas as atividades realizadas pelos (as) socioeducandos (as) nao
significa que os (as) socioeducadores (as) podem ser permissivos (as) ou omissos (as) em
relacdo ao ndo cumprimento de qualquer uma das regras da Unidade Socioeducativa ou
abandonar os recursos das orientacoes e adverténcias verbais, bem como das fichas de

avaliacdo e de relatorios de ocorréncia.

Faz-se imprescindivel a corresponsabilidade entre agentes socioeducativo (a) e equipe
técnica para o desenvolvimento dos (as) adolescentes/jovens em cada uma das Fases da
Medida Socioeducativa. Ambos devem ter o mesmo nivel de autoridade e participacdo
nas decisdes que envolvem os (as) adolescentes/jovens e, para tanto, devem estar
alinhados quanto as informag8es mais relevantes sobre o processo socioeducativo.

e Relatérios Avaliativos.

e Monitoria.
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e Linha da Vida e Montanha Russa.

e Encaminhamento dos adolescentes e jovens para o0 acompanhamento ao (a) Egresso
(a) do IASES.

e Estudo de Caso.

e Revisao do Projeto de vida.

e Revisdo do PIA.

e Confeccao de Curriculo.

e Mediacao de Conflito.

e Circulos Restaurativos.

e Monitoramento e acompanhamento.

e Intervencgédo Dialdgica.

e Relatdrio de Avaliacao Diaria.

e Encontro da manhé/ da tarde / da noite.

e Grupos Tematicos e Reflexivos: Educacdo em Saude, Educacdo Profissional,

Dependéncia Quimica, Acordo de Convivéncia e outros.
e) Conteudos Socioeducativos

e Autonomia.
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e Honestidade.
e Liberdade.
e Reinsercao Social.

f) Norteadores

Realizar os conteudos e instrumentos desta Fase;

e Revisar o Plano Individual de Atendimento (PIA);

e Demonstrar disposicdo para restauracdo dos danos causados em situacdes de
conflitos e indisciplinas mediante as ocorréncias com ou sem CAD;

e Responsabilizar-se, de maneira proativa pela Monitoria;

e Utilizar adequadamente o seu tempo livre na Moradia;

e Saber identificar emocdes, situacdes e estimulos que o (a) desequilibram;

e Manter os seus pertences pessoais limpos, organizados e em bom estado de

conservagao;

e Comunicar-se respeitosamente, de forma nado violenta e assertiva, no convivio

social e coletivo;
e Buscar o didlogo e estratégias positivas para evitar o descontrole e a impulsividade;
e Realizar as atividades e instrumentos socioeducativos, quando solicitado (a), com

seriedade e comprometimento;

e Estar aberto (a) a escuta, de forma ativa, equilibrada, quando avaliado (a) e ao ter o
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feedback;

Reconhecer os Fatores de Protecéo e Risco no seu Meio Social,

Demonstrar disponibilidade para refletir sobre o ato infracional cometido e o impacto
dele na sua vida, na vida de sua familia e da sociedade;

Propor e buscar mudancgas efetivas na sua Convivéncia Familiar e Comunitéria;
Portar-se de forma a cooperar com o coletivo, sendo capaz de estabelecer processos
de ajuda com outros (as) adolescentes/jovens, solidarizando-se por meio de
orientacdes positivas;

Cumprir as Atividades extramuros programadas de acordo com as orienta¢des dadas;

Cumprir as Atividades socioeducativas prevista em jornada socioeducativa;

Cumprir a escolarizacao obrigatoria, portando-se, na sala de aula, de acordo com o

Regimento Escolar;

Cumprir a qualificacdo profissional, portando-se, na sala de aula, de acordo com as

normas estabelecidas pela institui¢ao;

Colaborar proativamente com as tarefas rotineiras e coletivas da Moradia e da
Unidade;

Manter convivio entre demais adolescentes/jovens, independente da identificacdo

territorial;
Contribuir para a resolucdo de conflitos nos espacos de convivéncia;

Demonstrar empatia por meio do respeito as dificuldades e diferencas dos (as)
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colegas, reconhecendo os esfor¢os de cada um (a) para mudancga;
e Zelar pela manutencéo de sua saude fisica e mental;
e Demonstrar criticidade, empenho e autonomia diante de seu Projeto de Vida;

e Cumprir as Atividades estabelecidas na Jornada Socioeducativa das Visitas

Monitoradas a Familia;

Entretanto, mais uma vez ressaltamos que o avanco do adolescente/jovem no processo
socioeducativo deve ser a base fundamental para a sua avaliagdo e avanco nas Fases do
Programa. Os instrumentos técnicos, a realizacdo de conteudos e trabalhos
socioeducativos, as ferramentas de monitoramento do seu desenvolvimento sdo uma
espécie de termdbmetro que permitem as equipes estabelecerem parametros de analise.
Esses instrumentos e ferramentas ndo devem proporcionar prejuizo ao processo
socioeducativo, em caso de auséncia, uma vez que a conduta e a evolugcdo do

socioeducando podem ser constatadas para além deles.
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6. MONITORAMENTO E AVALIACAO

O Programa Institucional tem como objetivo reunir e normatizar os conceitos, atividadese
as intencionalidades pedagdgicas que constardo nos Programas de Atendimento de cada
Unidade Socioeducativa. Portanto, o monitoramento e a avaliacdo serdo realizados a

partir da construcao e execucao dos programas de atendimento.

As acdes de monitorar e avaliar sdo fundamentais a boa gestédo publica, pois permitem o
fornecimento de dados e informacgdes dos processos aplicados, oportuniza a tomada de
decisbes e reorganizacdo das acdes de forma embasada, aumenta a eficiéncia dos
resultados esperados, fortalece e qualifica as acdes desenvolvidas e facilita a divulgacéo

das boas praticas.

Nesse sentido, € indispensavel a mensuracdo dos resultados esperados e seu impacto,
estes vinculados aos objetivos estabelecidos no Programa Institucional, com a finalidade
de acompanhar o processo de evolugdo da politica socioeducativa. Para tanto, séo
resultados esperados:

e Alinhar os processos de trabalho entre as Unidades Socioeducativas, a fim de

fortalecer as diretrizes institucionais;

e Garantir o progresso de metodologias voltadas a responsabilizacdo e integracao
social, estabelecendo uma cultura de paz fundamentada nos principios da justica

restaurativa;

e Instituir acoes de promogao do protagonismo juvenil e desenvolvimento humano,com

vistas a minimizar os efeitos da privacao de liberdade;
e [Fortalecer as acbes de preparacdo gradativa para o desligamento da medida

socioeducativa, visando a (re) insercdo social, familiar e politica conforme previsto no

Plano Individual de Atendimento.
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Os indicadores de monitoramento, bem como seus formatos de atributos e propriedades
seréo estabelecidos pela Geréncia de Medidas Socioeducativas, a qual compete, junto a
Diretoria Socioeducativa e suas Subgeréncias Transversais, 0 monitoramento e avaliagao

dos Programas de Atendimento das Unidades do IASES.

Em vista disso, a execugdo dos Programas de Atendimento das Unidades Socioeducativas
compde o processo de monitoramento e avaliagdo deste Programa Institucional, e serao
acompanhados para que assim possam ser avaliados os resultados esperados, ao modo
que, seja destacada a efetividade e o alcance dos objetivos propostos. Monitorar €
acompanhar sistematicamente o progresso das acfes, com 0 proposito de verificar,
registrar e produzir informacdes estratégicas para garantir que as atividades planejadas e

0s resultados esperados sejam executados corretamente.

Considerando a necessidade de atualizagdo permanente das orientacbes aqui previstas,
haja vista a velocidade na mudanca do perfil dos adolescentes e jovens em cumprimento
de medida socioeducativa e ainda do contexto social, cultural e politico que cerca a pratica
socioeducativa, bem como em acordo ao proposto pelas ressalvas apresentadas pelo
Conselho Estadual dos Direitos da Crianca e do Adolescente (CRIAD), este Programa
Institucional de Internacdo deverd ser revisto no prazo de 2 (dois) anos a contar da data
de sua aprovacéo pelo CRIAD.
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7. CONSIDERACOES FINAIS

Durante a revisdo do Programa Institucional de Internacdo do IASES, o desafio que se
apresentou durante esse percurso foi o da busca de envolvimento dos profissionais de
diversas areas em diferentes niveis hierarquicos. Foi assumido o compromisso da

metodologia baseada em Gestéo Participativa desde a primeira reunido da Comissao.

A participacdo coletiva mostrou-se eficaz e aproximou a realidade das Unidades
Socioeducativas as novas concepc¢des, que foram se solidificando durante o processo de
discussdo da Comissdo, como, por exemplo, as Atividades Socioeducativas com o
cuidado de n&do as confundir com os Estimulos. Tornou produtivo todo o trabalho da
Comisséo e trouxe qualificacdo e qualidade técnica na organizagdo e na execugao da
Medida Socioeducativa de Internagao.

As ressalvas que se apresentavam até entdo — sobre a execucdo da Internacdo — foram
acolhidas com o intuito de trazer consisténcia e adequacéo, tendo em vista se tratar de um
trabalho de revisar as a¢gfes socioeducativas constituidas até o momento pela Instituigéo.

Espera-se trazer autonomia para as equipes das Unidades Socioeducativas na Gestao
guando se propde a possibilidade de construcdo de Programas de Atendimento, levando
em consideracdo as especificidades, elevando o nivel de responsabilidade e de
desempenho das Comunidades Socioeducativas, tendo em vista possuirem estruturas
distintas e publicos-alvo que apresentam diversidade cultural, étnico-racial, de identidade,

de género e orientacao sexual distintas.

A Gestado Participativa possibilita um clima institucional de funcionamento com um
sistema de alta responsabilidade , com énfase no predominio dos eixos socioeducativos
— saude, documentacao civil, escolarizacéo, espiritualidade, profissionalizacdo, esporte,

cultura e lazer — que séo importantes para o planejamento dasacoes.

Entretanto, um aspecto peculiar da socioeducacédo é a Incompletude Institucional, que por

um lado propicia a execucdo do conceito da Inclusdo Social e ndo a exclusdo como
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premissa. Por outro lado, sabe-se que comparece um forte movimento de convocar o
IASES a resolutividades de agbBes que ndo sdo possiveis de encaminhar sem a
cooperacaoe envolvimento das demais Politicas Publicas, como a educacao, a saude e a
assisténcia social enquanto promocéao da protecao social do publico atendido e seu grupo

familiar, garantido o trabalho em rede.

Além disso, reconhecer o avango técnico do IASES é fundamental para o reconhecimento
do trabalho desenvolvido pelos (as) servidores (as) que atuam ou que ja atuaram na
socioeducacao. Assim o Programa Institucional de Internacdo se configura como um
planejamento realista, integral e potente capaz de facilitar o dialogo entre o politico e o

técnico fundamentado na razao técnico-politica socioeducativa.

Destaca-se que neste novo sentido, o Caderno de Orientacbes Teécnicas deve ser
revisado e deve conter os formularios, ferramentas e instrumentos, incluindo os
documentos de Relatérios Avaliativos e Plano Individual de Atendimento, considerando as

Equipes Multiprofissionais que atuam nas Comunidades Socioeducativas do IASES.

Pagina 89 de 96



.
C/‘) IASES PROGRAMA INSTITUCIONAL DE INTERNACAO
O

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

BRASIL, Resolugdo N° 119/2006 do CONANDA/SINASE. Dispde sobre o Sistema
Nacional de Atendimento Socioeducativo e da outras providéncias. Disponivel em:
https://www.legisweb.com.br/leqgislacao/?id=104396. Acesso em ago. 2020.

, Resolucdo N° 191, 2014 do Conselho Nacional de Justica. Dispde sobre
normasgerais para o atendimento, pelo Poder Judiciario, ao adolescente em conflito com a
lei no @mbito da internacdo provisdria e do cumprimento das medidas socioeducativas.
Disponivel em:

https://atos.cnj.jus.br/files/resolucao_191 25042014 29042014140054.pdf.

. Lei n°® 12.594, de 18 de Janeiro de 2012. Lei do SINASE. Institui o
Sistema Nacional de Atendimento Socioeducativo (SINASE). Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ at02011-2014/2012/1ei/112594.htm.

. Lei no 8.069, de 13 de julho de 1990. Dispde sobre o Estatuto da
Crianca e do Adolescente e d& outras providéncias. Diario Oficial [da] Republica

Federativa do Brasil,Brasilia, DF, 16 jul. 1990.
Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L8069.htm#art266>. Disponivel em:

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/IB069.htm. Acesso em agosto de 2019.

. Lei n° 8.080, de 19 de setembro de 1990 (Lei Organica da Saude).
Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I8080.htm. Dispde sobre as
condi¢cbes para a promocdo, protecdo e recuperacdo da saude, a organizacdo e 0O
funcionamento dos servigos correspondentes e da outras providéncias. Acesso em nov.
2020.

. Resolugcédo N° 165, 2012, Conselho Nacional de Justica. Dispbe sobre
normas gerais para o atendimento, pelo Poder Judiciario, ao adolescente em conflito com
a lei noambito na internagcéo provisoria e do cumprimento das medidas socioeducativas.
Disponivel em: https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/1640. Acesso em out. 2020.

Lei n° 12.435/2011 que dispde sobre o SUAS — art. 2°. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2011-2014/2011/lei/112435.htm.

CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA. Resolucdo N° 225/2016, que Dispbe sobre a
Politica Nacional de Justica Restaurativa no ambito do Poder Judiciario e da outras
providéncias. Brasilia, CNJ, 2016. Disponivel em
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/atos-normativos?documento=2289. Acesso em: ago.
2020.

Pagina 90 de 96



.
Q/‘) IASES PROGRAMA INSTITUCIONAL DE INTERNACAO
O

MARSHALL, B. Rosenberg. Comunicacdo N&o-Violenta: técnicas para aprimorar
relacionamentos pessoais e profissionais. Sdo Paulo: Agora, 2006.

MINISTERIO DA SAUDE. Portaria N° 1082/2014. Redefine as diretrizes da Politica
Nacional de Atencao Integral & Saude de Adolescentes em Conflito com a Lei, em Regime
de Internacao e Internacao Provisoria  (PNAISARI), Disponivel em:
http://bvsms.saude.qgov.br/bvs/saudelegis/gam/2014/prt1082 23 05 2014.html.

RIO GRANDE DO SUL. Tribunal de Justica do Estado do Rio Grande do Sul.
Corregedoria Geral de Justica (CGJ). Documento-base do Programa Justica Restaurativa
para Século 21. 2014. Disponivel em: http://tjrs.jus.br. Acesso em ago. 2020.

VITORIA. IASES, Caderno de Orientacdes Técnicas do IASES, 2018, p. 67. Disponivelem
https://IASES.es.gov.br/caderno-de-orientacao-tecnica.. Acesso em Dez. 2020.

VITORIA. IASES, Projeto Politico Pedagdgico do IASES, 2014, p. 22. Disponivel em:
https://IASES.es.gov.br/Media/IASES/Arquivos/PPPI VERSAO FINAL 1.pdf.
Acesso em out. 2020.

ZEHR, Howard. Uma lente restaurativa. In:Trocando as Lentes, Traducdo: Tonia Van
Acker. S&o Paulo: Palas Athena, 2012, p. 167/202. Disponivel em:
https://www.amb.com.br/jr/docs/pdfestudo.pdf. Acesso em ago de 2020.

Pagina 91 de 96



"‘ IASES PROGRAMA INSTITUCIONAL DE INTERNACAO
e InthdmttSt

ANEXO | — MATERIAL DIDATICO

Pagina 92 de 96



K |ASES

PROGRAMA INSTITUCIONAL DE INTERNACAO

FASE INCIAL

ROTINA *Aqui, descreve-se a rotim
do fese inkislume vex que s

DIRETRIZES PARA AATLAAO DA BQ UIPE

Pactua ras Normase Regras de convivénca da
ComunidadeSocikeducativacomo f)
socheducado (3) eseu B milar;

Phnepra ¢30 da medida
por meio do estabelecimento de metas de curto,
médi e bngo prRzo como (3) wekedwa ndo )
e sua famile;

Inserir a fa milia na rotina o unidade por meio
dos indwidua s beth

Iniciar forta lecimento do vincuk da
fa milia/ res ponsive s coma Unidade e como (3)
sociveduca ndo @);

Inkciar compreensio sobre a importincadas
normas soc@is @@ seviverem Socidadecomo
(3) socioeducando (3) & sua fa milia;

Ink@arodeemokimento de habildades socae
deconvivencia, comunicagdo ndo violenta &
amertia como (3) secciveduando (3) e 5@

famila;

0 tempo médio da
Faselniil éde
ate 03 (tres)
meses.

Ink@ro reconhecimento da medida

scchedua tia, compreendendo o prejuizo do ato

infraciona | na vich do (3) sockheducando (3) e
e @ a sockdade;

Incentivaro protagonsmo juvenil;

Contextualia ro hetdrico de vida do 3)
sociweducando (3)com Estudo de Gaso, podendo
2 equipe acesm ra Rede Sochamitencial Saude,
Educativa por meio do referencamento da
B mila, pensando na reinzergdo socalcomo
[ da MSE de i

Providenci ros documentcs necessirios ao
exerckio da cidada ni dqueles que ndo o
tierem.

Al jpmentos Fachados;

Técnicas do lases, ndo se restringema equips composta por|
técnicos de ensino superiore devem cs (az)agentes
wciveduativos (as) compor essas agdes interventias. Se
oz profesiom & de referéncia do @) sociceducando (a)

Desloca mento dentro da Unidade de
forma conduzida;

therem h de outros i

quecumpr
com os mesmes objetios dos instrumentos
recomendados, em acordo com a equipegestora da
Unidade, poderd haversubstituigdo.
A Faselnical do Programa Instituciona Ide Intermgdo tem
como objetivo o acolhimento do (3) seciedua ndo (3) &
seugrupo B milar, bamcome 3 a prezentagio da dind mica

Oriznta-se que na Bseinicalsepm
ofertadas no minimo duas
modaldades de ativ dades essportias.
A quantdadee o horirio da atiidade
devem serdescrita em Jornada
Sociweducativa e devem ser no
minimo duas vezes na semana;

Aceswa TVelousoma penas mm
atwidides socioeducatias
desenvolidastecncamente;

da Unidade Sochoeducativa com suas normas, regrRse
procedimentos.
Considerando que 3 Medida e a Unidade Sociceducativa
sio,em rgn.a novos e, por &30, d heci
da vivéncia do f) sociceducando (3), d=taamos a
pomibildadede que nesta Fase o B) adolescente/ovem se
portede forma de ma & intensa, a testaros limites
P peb medida tia € as regras de
convivénciada Unidade.

o

OBJETNOS TEMPO eszzncin nestn fese € despertaro MULTIPRO FESIONAL CONTEUDOSSOCIOEDUCATNOS NORTEBADORES
desejp de swanger porns fose
imtermediirin & @ nclusive.
ﬂt:ﬁlhero @) :'dolscenfljwem esupgrupm T ) DIemg nstrar adesdo e
familar, com atitudes faciltado s de receber ou e e m e g P interna lzagdo das regras, normas
deser nxeb'd.o, possibilita ndo 3 adesdo Ves pertino; Todes o5 i & técnicos tios minimos e procedimantos
rog a3 medida ¥ tha a serem d kidos peb aquipe Respo bileagio e Desap i (ado b= it ),
iprofesiom | conf Gaderno de Orientagies do Ato Infraciona |

Realica ros conteidos e
instrumentos desta Fase;

Limites « Res peito

Phnepr o Mano Individua Ide
Atendimento (P1R);

Reconhecere compreender a
importinc@a da a plicagdo da
medida socheducata;

Assim, é recomendagio paraa conduta dos (3s)
profimiona e, quer sepmi da equipstanica e da
equips de agentes soch heos, F

o rgorea rigdez no manep das normas, regras e
procedimentos, fr que nio hap tanalzagio das

Ll 2l ol
restauragdo dos danos cawados
em situagdes deconflito
mediante as ocornéncas com ou
semCADcobcarsemfala

mesmas, utilea ndo-se dos recursos das orientages &
adverténcias verta &, bem como das fichasde avalagio e
dos rebtérios de ocorréncia .
a dadede §do desms normas,
regras e procedimentos 3o bongo de toda a Fase Inkale
nio no do A i Ido

o

Desp=rtaras O5h podemdo aos finas
de semana ser orga ngado outro
horirio;

(3) sochoeducando (3) @ r finsde compreemio.
Cha mamos atengdo pa @ a necessidhde de que o5 (33)
profesionae de referénca paraa atwgdo na Fase Inical,
imordi devem d b il

P
mediagio deconflitos comuma posturaa peziguadon e

Compromiso e Responsabildade

Manteros seus pertences
pe=soais limpos, organados e
em bom estado de conseragio;

Comunica rse res peitcsa mente,
de forma ndo wiolenta  assertia,
no convivio social ecoletivo;

restauntha. Precsa m conhecercom chreza as agdes

educatias akem das normas, regrs e procedimentes da

Unidade Sockeducativa a fim deconduziressa eta pado
procemo socheaduca tivo comcoeréncia ¢ exemplardade.
Fazrse imprescindivel 3 corres porea bildade entreapentes
socieducativo (3)  equipe tcnia @ @ o desenvo kimento
des (as)adol=centes/jovens emcada uma das RRsesda
medida sockeduca tia . Ambos devem tero mesmo nivel

Cumprira exob reagio
obrigatéra, portando-se, na Sab

Soceducatia.

Grupes Temd ticos e Reflexivos: Eduagdo em Saide,
do Profesional @ Quimia, Acordo de
Convivéncia eoutros.

dea utordade & @ rticipagdo nas decedes que envolem os Vioknca de Aub, de 20ordo com ©
Bs) e -oemn. ndos (as) e.pl ra tanto devemn estar Regimento Escobi r;
linkados quanto 3s ink goes me wbreo
procesmo soceduca tivo.
INSTRUMENTOS E FERRAMENTAS: . Cumprira qualificagio -
R " Acolhimento Institucionaldo (3) adol=cente/ pvem. . profaioml, porta mlo-se, 82 Sa
Recolhimento 35 18h; . "~ Vocabulirio deAub, deacordo comas
Acolhimento Familar. N
Manua ldo (3) Sociveduca ndo B): Pacto de normas “u be k_‘d‘ & pe
o s/ Reguls mento Disciph instituigdo;
Visita Domiilar.
Genograma.
Ecomapa. Ma i entre dema i
Utiliagdo de uniforme ofertado pek Estudo de Caso. : ::' <:nv:::; e cemas
bses, sendo 3 @ miea na cor banca Phno Indicidualde Atendimento Cidadana . oese 'pwe'rs., -
. ! . inde pendenteda dentifcagdo
preferencia Imente; Medigio deConflito. territoral:
Circubos Restaum tios.
Monitora mento, contengdo e controle.
Intervengdo Dia Kgica .
Rebtério de Avalagdo Ddra.
Encontro da ma nhd/ch ta de/da noite.
Semind rios 2 serema presentados pebs fs)
Participagdo da Famila m Jornada weweduca ndos (33) 3 sew fa milares. e Zebr p=b ma nutengio desua
nviénca.

saide foica e mental.
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Parntcipagdoda Familia e Jomada
Sociced ucativa

FASE INTERMEDMRIA
DIRETRIZES PARA A ATUWCAO DA EQUIPE . :
OBIETIVDS TEMPO ESTIMUIOS MULTIPRORSS IONAL CONTE UDOS SOCIOE DUCATIVOS NORTEA DORES
continua ro desenvolvime mto e aprofundar cs
objetives da fase inkcial, entendendo que houwe i ; -
= - Homrio de Jomada sociced cathva extema " . .
ebboragdodos aprendeades; - Ry o - pealearcs comeBdos e instrume mos
hecera medi d e s destafase;
compreendendo o prejugo doato infracionalem
518 vida;
|demnk?ra “_"‘eq"éf‘ia de suas gﬁdhs'_ . A Fase Imemedidria do Programa Institucioral de Athcoontacim o N
ano ra dimersao neganw quando Alojmame ntos fechadas; Imerre;do € marada pela intersificagdo das agdes Demo_rslrardspos-;aopela
positive; £ assim, exige des (3s) profisionas de l;utau:a;aodos da'msc?lxs'adlos.em
Recomstituiro perursode vida, desde o rferin:i ume atwe;30 pautadaem promovercs situa;des de conflites e indisciplinas
rescimemoate o cometimentodoato Dssloamentodentroda unidade de forma processcs de autaconhecime o, identidade, mediame as ocoméncias comousem
infracional, incluindo @ medida sociced ucativaem) acompanhada; toleran:ia, cors ums mo, projto de vida, cope@gdoe) CAD;
que se encomtra; comvivéncia, incidindo raautor s porsa bileagao.
Aprofundar o conhecime mode si mesmo, da Nesta Fase, o (3) sociedwcando (3) pode comegara
familia, das limitagdes e possibilidades dos (as) - \ . participarde atividades forada Unidade X
socioed ucandes (&) e sews familiares; ATTPISra quanddads o8 bueacs &t Sccioedwcativa, portanto, € imprescindivel trabalhar Mamer cs SeLs perznies pesscas
pessoas dogrupo familare que fazem - b e el limpes, ¢ s eemb d
Propi:aro reconhecimento das fraquezas, forgas, parte da rebgdosccial do 518 autonomia ¢ resporsabiiidade raconvivéncia " e comenaio;
ameagas e oportunidades das (as) adokscents/jove m, @ comvivén:a como . . , socal L ’
socieducandcs (&) e seus familiares; jowem conforme aval B30 técnica, Assnm,as‘ ime e n;des spsoedmalwa e dsciplinares
Incentivaro e molimeno da participe;3oda promaventooen-ot,ses pormeiode | devermyirde forme et inerua, atompantadas de
Bmila no processosocieducativo do (a) visita asista, ineve ;o familiar, runio, | UTB conduta des (&) socioeduradors ) mais \de ntidade » .
socioedwcando (a); blia, anive rsdrics qu e para prowocar nos (&) Buscarodidkgoe estatigas
Revisaro plnzjamemodas metas de curto, b mac.li, desem':ohrimemos de plancs de ¢ mi::,‘: :: L(:s] UT e P ’ pesitiias pa‘raevm;r'o des':ormole e
‘i v inte rve ;30 de ntre outros. postum ra fasee ra hedida impukividade;
medioe longo pra2o como (3) sacicedwiando B) Sociced ucatia.
e swa famili; 550 NS0 s Nifica ser permissivo ouomsso em reb;3o|
. 30 rdo cumprime mo de qualquer ume das egrs da Estaraberto (a) 3 escuta, de brma
widade pedagdgica: ext unidade | Unidade Sociced uativa ouabandorarcs recurscs das! ativa, equilibrada, quindc;avaliado @
pode serate & 18h onemagdes e adve rtén:iss verbas, bemcomo das T e soterofeedbark:
fichas de avalig;do e rebtdnos de ccoméncia. ”
Faz-se imprescindivela comes porsabilidade entre
Atividade Pedagdgica: diad; a;emes ) e equipe técnica para o
unidade pode ser até as 20h desemolvimento des (&) adokesoe mes/fjove rs em Reconhecercs Fatores de Protesdoe
- cada urre das Fases da medida socioed ucativa. Ambos| RECONOseu Mo Socal;
. . Onenta-se que ra fase imermedia sepm | devem tero mesmo nivel de autoridade e participa; o)
Comstruir o Pojetode vida pautadoem ofertadas no minimo trés modalidades de res decsdes qu: emvokemas () L
pmencaldadaeoponumdades,ecprsldemrﬂo atividades esportivas. A qantidade eo adokscenes/jovers e jvers e paratamo devem Tokmnia
as fraquezas e ameagas dos (f‘) socioedwandcs © tempo médio hordrio daatividade deve serdescrita em estar alinhades quamods informagdes mas
(@) e sews Bmilares; da fse jpmada socioed ucativae deve ser no e levantes sobre o processo socioed ucatvo. Propor e buscar mudan;as efetias ra
intermedidria € minimD treés vezes e semera. snaoom'ue'nt's’ramilhre
de até06 fes) | Acessoa tv efousom pam atividades Comunitaris;
meses pedagdgicas desenvolvidas tecnicamente.
Dzmas cdo d Ihs O
conforme pmadasocicedwcativa, se pam
entretenime o ou interven;3o espec fica Cumpriras Atividades extamurs
até & 20h. pregrmmadas de acordo comas
. Despertar 06h podendo acs fira s de orienta;Ces dadas;
o noseu = o
o ; s semama podendo ser organeado outmo COMsuUms M
meio comunitanio; A5
¢ hordriodedespertar
Estimulro (@) sacieducando (3) para
emolimento como mundodo tatalho, parm
ak'mde imerdoemcurso profssioraleants, recolhimemoas 20h INSTRUMENTOS E FERRAMENTAS:
com por exemplo comorienta;do profssionale pebtdrics Avalatives. cumprir aescolreagio obrigatdra,
polestras; Linhada ida e Momanta Rusa. portando-se, ra ol de Aula, de
FOFAOU it re SWOT. acomocomo Regimento Bscolar;
Emvohero (@) socioedwcando (@) popkandoo Utilea;do de uniforme ofertado pelo 1ASES, Pmjeto de Vida.
protagons mo juse nil; sendoa camsa ra corvede Ecomapa.
prefe e ncialmeme. Entretanto, para Estudo de Caso. Progtode Vida
atividades pedagdgicas podemser Moncgrafa.
utileadas a vestimenta pessoal. RevB30do PIA.
Oriemagdo Profssional.
Monitoria: ink@ras onemagdes e pacts nedia;do de conflito.
pama & atividades que serdoexeidas Ciruks Restaumtives. Participar de eduagao profissional de!
monitoria no funcioreme nto da unidade, Monitorame o, comen; 30 e contmlke. forma compromissada par ierdo
como porexe mplo mupara, almoxarifado, Imervenz3o Diakigica. cooperagso e monitora ra fase subsequente;
alimentagdo dent re outres quando RelBtdno de Avalagdo Dira.
ArticulgS PedeSock Bl saidee estiverem racon:lsiva. Aqui pode ser Encontroda manhs/ da tarde / da noite.
Educatha para dar encaminhame ntcs dadoa de inkiara Semirdrics a seremapresemadas pekos (a5)
entificadcs em Bstudo doCso, permando e porémde forma monitorada ume vez quz o socioed dcs Bs) a sews famil
reinse ;o socialdo (a) adokescente/jovem par of deslocamemo € previsto de forma Grupcs Temdticas e Peflexives: Educa;doemsalide,
=] >da MSE de i 0. acompantada. educado Profssional, DependénciaQuimica, Acomo Mamercomvivioentre demas
deComvivéncia, e outres. adoksce mes fjovers, inde pende e
da dentifica;do temitorial;
Comiénca

Demomstr@arempata por meindo
respeitods dificuldades e diferen;as
dos (&) cokegas, reconhxendocs
esforgcs de cada um (a) para
mudan;a;
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FASECORCLUSN A
DIRETREZ ES RARA A AT DA EQUIPE -
OBIETNCS TEMRO ESTIMULS .d CONTEUDOS SOC 0 EDUCATNOS MO RTBADD RES
MULTIPRD FESIONAL
Hordrio de Jorm da soc bed ua tia externa 3o
domdrio efou moada b tutino, Yespartno e Rea karcs conteddos e imtrumentcs dest fase;
Noturno;
Continuar o desenvoliimento eaprofurdaros
:::':"" y e Reciaro Pano Individialde Aterdiments (FIA)
apendiados; Atwichde Soc bed watia: extamures 3 Unichde
podeserateds 21h; o o £o dos chncs
kaumdes em situagde de confitos e idiciplims
mediante 3s 0co méncias comou zem CAD;
Frnnmm—s, :‘ao:::wzauq, de rmuncia  peatia  peb
Atiidade Sochoeduatia: inta murcs da Unidade .
Mo nitorar a exec w530 do Projeto de Vi em podeser td ks 22 A FaseGonclisia & 3 que viabilia M intenz mente Utilear adsqachmente o szu temp line na
conpmo como B)sxoedua ndo B)esw 2 viwénca progressia da Iberd de, da co nfa bilidade Morda: =
famila; e reinsergdo sociale comuniti fa do (a) ‘

ado ke=cente/ prem. Por e50,0 monitommentoea

aalagio dos (33) wcheduadores Bz)devemser o ber ide ntificar emogde, situagdes & estimubs que
tido de garantira segurng na b ) desmquilibam;
L oferta das atiidades socbed vz thas.
Aloj toaberos; P .

Al U tbs game cancterstias d=m Faseda '_
confang mitw entr comunidade secivad watha, Mamer o5 seus pErtencss pemcai  limpos,
wcieduandos (3s) « & mikres. O vta importante emto do o §

da fazeConcheia &0 protap: do
Peb N .
'c»‘""l. PO €5 " ?]Fuod?t?rlfohluwvsquelh meoA[:] KComuniarse mspeibm mente, de form ndo
i i pincipml na vieénci das a tvich des sochaduatiase ot , e o h
famila; De=lo d da Unicide do por | ©6 limites impostos 2 sua conduta sio momEecticos
perimeto; «ndo mae defindes peb proeng@ ouausinca dos
B=) soc ioed weado res (as). Buxcaro dibpge e estatigas pritias mn evitaro
1o etar pemente em oz 33 atiidade raladas descontrole 22 impuk vidade;
ke (33) socoad wandes Bs) ndosgnifia queos
Veima fa :popcionarao (3) L (@) pd esies Bs)
adokeceme/jovemde b gachtia a ou omizos 3) em rebgdo 30 ndo cumprimento de
pomibilidade de reimerth emzeu sk Bmilare | QU2Quer um das rgas & Unidacle Sochoadacrtia faafar 3 atdads e instrumentic
comunitirio, por meio ch jornack seckomducatia, | 003 Bndomres rumesdasotentigia e pochaduatices, quinds  solcindo (3)  com
comtnich emconjunto adverténc s verta i, bem co modas fichasde ferih de € comprometiment;
(Unichde/famila/adoke=cente), dendo permoitar - avaliagio ede relitirios de ocorréncia.
S . o lagio da C L L J o pmat
L o), em conjunto coma famila. Sendo res o agemes socied bleeppeticaa ma o Ho nestichde.
adolsce nte/ove m moseu .me-ob mikre & famila o 5 o d dos (3s) adk em
©omunit fo; 0 tempo madio jormda mocioed 23 avaliagi (ada urma das fases & medich so:"od\(nh:).ﬂmb.:s Estaraberto (3) 3 exuta, de forma atia, equilbad,
dabse | fmila ¢ sendo rsponmbildade i comunicade [32¥ M 1o memo niveldea wtoridade € mtiimgo bya > avaliado ) €30 tero foediack:
conclusta éde X o & 4 de nasdecedes que emo bemos (as)
até 05 gei) j,,,‘-‘,; adolmcenteljovers  juens e @ @ & modevem
mes=. Aquie =taralinhadosq asi i ma e
impranteque| . o k br o goos2 socieduat Reconbacer oz Fatores de Protegdo « Reco no seu
ematédo | O S o MeioSecal:
mees se inicie no qf
3 Veta Familar| esp d no mi ez m Demonstrar deponibildade mr refletr sobre o ato
Coreolidara artcubgdo comas redes Monitoada. semana; infracional cometido €0 mpac dele m 5w vida, na
seckassetencaseadwacomes R jeida dez1 famifa ech sociahde;
reintegrgio wocaldo f3) ado kecentes fjvens; Popr e bisar mudinas ektias @ sua
- . KConvienca Familar e Comunitira;
Dermai utileagdo dos a mrelhos elete nicos MERCh Farmetr & Conm mara,
conforme jormda sockheduatia, sep @R .
Prem aro fis)sochedwcands @s) ma a : . S0 e prcifca atdds Portar-se de forma ::wpnrmmg:ohw,sendo
e e Eo e T 23 kamz de et belacer procemcs deajuds comoutres
e Y (2) ado b= i dare por meio
fe orientagdes positias;
KCumprir as Atvidades etamurcs progamdas de
P S e . b co do comas orient gies dachs;
ped
s C i horirio; . .. . . .
Incentiar o empreendedo remo €3 gergdode s S S A o SRt Cumprir as Atwdades sochedua tas peveta em
renda; Liberch de. o rada sockheduatia;
KCumprira exobrizago obviga Bria, pramoe, na
INSTRUMENTOS E FERRAMENTAS: ok de Aub, deacordo com o Regimento Bcobr;
Recolhimento 35 2h; s oo ’ =
olinantods 22 Rebitérios Aalathos. Cumprir a qualificagdo profision |, portando-se, na
Monitora. 5ok de Aub, de 300 o comas normas esta belecidhs
Propich ra s prewentagionos fia) ) linta da Yida e Montanka Ru.ss . p=b istituid o;
rl e & mil msch o Encaminhamento dos adokscentes & pyem @R o N .
e I!ﬂn e S e oo Utizagi o de uniforme ofertado pelo bises, sendo a acommniamentoao B) Bgremo (3) do lazes. [Polibomr proatiarsaste cor as taseks tiseins «
a 6= ) 5 4 Y Estuds de G koletias ca Morda eda Unichde;
diretrices institw o m &; @mea m cor azul preferencalmente. R @ . ) -
‘ i inter wtileachs Pecedodo Pojtodevda. T ) X
e o Peviiodo PIA. Manter comivio entre demae ado becentes fove s,
ConfaggdodeCuriculo. i o denti ioral
Medigio de Conflito. N
Circuke Retauntios. KContrbuir mr 3 reoligdo deconfiitos nos esmgos
P —t Monitoramento e acommanhament. peconvivénca;
e 1 e rmwenlo Dubel. Peresinr enth por_ o do_sapo e
T S Rebitéro de dalagdo Didra. Hifcubdad= e diemnas dos (35 oolgs
bgio coma Rede S Saidee] CRPRIE. i) Encontro cb mank/ cb tarde /b noite. . e da ummn

Eucatia a imde popcarao f)
ado bemcentefjvema evec updo de ey mrojeto de
wich, em z2u terrdd rio de referénca emconjun
coma Bmila.

outas;

Grups e EHuagdo
Ewagdo Profesioml, Depedénca Quimia, Acordo
de Convincia e outros.

Parttimgdo ca Famila m Jormda Schedua tha.

Zebr b manutengio deswa saide foia e mental;

empenho e

K antede sz u Projeto de Vida;

KCumprir 3z Atwihde= etabelxdas m lormda
Focheduatia das Viitas Monitoradasa Famila;
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