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1. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2015 - 2020

Missao

Visao

Valores

1.1. Misséao:

Promover a socioeducacdo do adolescente a quem se atribui autoria de ato
infracional, por meio da gestdo participativa da politica de atendimento
socioeducativo no Espirito Santo, sustentada nos principios dos direitos humanos e

em conjunto com o Sistema de Garantia de Direitos.

1.2. Viséao:

Ser referéncia nacional, até 2020, na gestdo da politica de atendimento

socioeducativo, dentro das normativas nacionais e internacionais.

1.3. Valores:

RESPEITO, a dignidade da pessoa humana;

ETICA, como principio para todas as nossas atitudes;

EFETIVIDADE, na execucdo das a¢des para o alcance dos resultados
pretendidos;

DEMOCRACIA, para dar sentido e fortalecimento a comunidade
socioeducativa;

SOLIDARIEDADE, como base das relagdes;

COMPROMETIMENTO, para garantir o crescimento e o fortalecimento da
instituicao;

EXEMPLARIDADE, como principio que estimula o desenvolvimento humano.
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1.4. Objetivos Estratégicos

1 - Aprimorar a gestdo, de forma a garantir a valorizacdo do servidor, a efetividade dos
processos e a participacdo da comunidade socioeducativa;

2 - Ampliar e aperfeicoar a estrutura do lases de forma a garantir o conforto ambiental, a
ergonomia, a humanizacdo, a seguranca e o pleno desenvolvimento pedagodgico da acdo
socioeducativa;

3 - Promover e articular, junto ao Sistema de Garantia de Direitos (SGD), a regionalizacéo,
ampliacdo e melhoria da rede de atendimento ao adolescente a quem se atribui autoria de

ato infracional.

1.5. Perspectivas

As perspectivas sdo grandes areas que possibilitam promover equilibrio na priorizagdo de
projetos e agdes para alcance dos objetivos estratégicos. Assim foram definidas: Gestéo de
Pessoas, como elemento fundamental e valoroso da Instituicdo; Infraestrutura, como
base para o desenvolvimento do trabalho; Institucional, para regulamentacdo e

alinhamento interno; e Atendimento Socioeducativo, objeto de atuacdo do lases.

Atendimento
Sociceducativo

Planejamento

Institucional Estratégico Gestio de

Pessoas

2015-2020

Infraestrutura
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1.6. Estratégias

As estratégicas de atuacdo sdo norteadores de todo o trabalho do Instituto,

desenvolvido nos niveis estratégico, tatico e operacional.

1- ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO

Objetivo Especifico: Garantir a execucgiao do atendimento socioeducativo segundo
as normativas nacionais e internacionais.

ESTRATEGIAS

1.1 Promover o Protagonismo Juvenil nos espacos institucionais e no ambito das Politicas
Publicas.

1.2 Ampliar a oferta de atividades em arte, cultura, esporte e lazer,

1.3 Ofertar atividadesde Educagfio Escolar nas Unidades de Internacio e Internacio
Provisoria, de acordo com as suas especificidades.

1.4 Ampliar a oferta de Atividades em Educacio Profissional, de acordo com a individualidade
do adolescente.

1.5 Promover acdes de educacio em Satide dos adolescentes.
1.6 Garantir o acesso dos adolescentes a acdes de Espiritualidade.
1.7 Promover acSes para a mobilizacio e formalizacio de parcerias com o SGD.

1.8 Fomentar e apoiar tecnicamente acSes paraimplantacio e implementacio das Medidas
Socioeducativas em Meio Aberto nos municipios do Estado.

2 - INFRAESTRUTURA

Objetivo Especifico: Adequar e fortalecer a infraestrutura de prédios, equipamentos e
sistemas de tecnologia da informacio.

ESTRATEGIAS

2.1 Desenvolvera Gestdo da Informacio.
2.2 Adequar as Estruturas Fisicas existentes as normativas em vigor.

2.3 Construir novas Unidades em conformidade com os parametros arquitetonicos estabelecidos

no SINASE.
2.4 Ampliar o nimero de vagas em medidas socioeducativas de Semiliberdade.

2.5 Desativar as Unidades Socioeducativasem nfo conformidade com o SINASE.
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3 - INSTITUCIONAL

Objetivo Especiﬁco: Alinhar procedimentos internos e a estrutura organizacional do
IASES, instituindo normativas, planos e acdes, de forma a garantir a efetividade dos
processos administrativos e o direcionamento ao atendimento técnico.

ESTRATEGIAS
3.1 Redesenhar Processos Administrativos.
3.2 Construir e formalizar as Normativas Técnicas do atendimento sociceducativo do TASES.

3.3 Implementar acdes em Sustentabilidade nas Unidades Socioeducativas e Escritorio Central

3.4 Desenvolver Pesquisas no TASES.

4 - GESTAO DE PESSOAS

Objetivo Especifico: Promover acdes que contribuam para a Valorizacio e

Desenvolvimento do servidor socioeducativo.
ESTRATEGIAS

4.1 Realizar acdes para Valorizacgéio e Desenvolvimento de pessoas.

4.2 Ampliar o quadro de servidores do IASES.

1.7.Mapa Estratégico

O Mapa Estratégico do lases apresenta de forma sintética a articulacdo de todas as
estratégias aos objetivos para o alcance da missdo, de forma a organizar as
prioridades do Instituto para os proximos anos, conforme estabelecido no

Planejamento.
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COVERNO b6 ESTADE MISSAO « Promover a socioeducagao do adolescente a quem se atribui autoria de ato infracional, por
?ﬁ":::’:‘:fn:*m meio da gestao participativa da politica de atendimento socioeducativo no Espirito Santo, sustentada nos |
principios dos direitos humanos e em conjunto com o Sistema de Garantia de Direitos.

VISAO - Ser referéncia nacional, até 2020, na gestao da politica de atendimento socioeducativo, dentro

das normativas nacionais e internacionais.

— PERSPECTIVA — ESTRATEGIAS —— OBJETIVOS ESTRATEGICOS -
» Promover o onismo Juvenil nos espagos + Ampliar a oferta de atividades em arte, cultura,
institucionais e no &mbito das Politicas Pablicas. esporte e lazer. Promovere a rticular,junto
« Ofertar atividades de educacio escolar nas « Ampliar a oferta de atividades em educacio ao Sistema de Garantia de ;
ATENDIMENTO ::f:aﬁntmmb e Imn;:g;aegmisém. :dr?)ﬂuinml..dz acordo com a individualidade do E;::fﬁ::;ﬁ%:lﬁ':gxl LZ:HG:O'
R hmaﬁoﬁpf ot clomuinge mﬁ:ﬁmmma . de atendimento ao adolescente
. aches de ed o sos = r e apoiar tecnicamente acbes para implantacso a quem se atribui autoria de ato
adolescantes, e implementacio das Medidas Socioeducativas em Meio infracional.
nos municipios do Estado.

Ampliar e aperfeigoar a
estrutura do IASES de forma a
garantir o conforto ambiental,

a ergonomia, a humanizagao,
aseguranca e o pleno
desenvolvimento pedagégico da
acdo socioeducativa.

» Desenvolver a Gestio da Informacio. - Ampliar o nimero de vagas em medidas
socioeducativas de semiliberdade.
» Adequar as estruturas fisicas existentes as
normativas em vigor. + Desativar as Unidades Sociceducativas em nao
conformidade com o SINASE.
» Construir novas unidades em conformidade com

os parametros arquitetdnicos estabelecidos no
SINASE.

- Implementar acbes em sustentabilidade nas unidades . Redesenhar processos administrativos.
socioeducativas e escritdrio central.

INSTITUCIONAL B e T Aprimorar a gestao de forma
» Construir e formalizar as normativas téenicas do a garantir a valorizagao do
e e S eI TRRRA LA servidor, a efetividade dos

processos e a participacao da

. comunidade socioeducativa.
. =]

VALORES - RESPEITO - ETICA « EFETIVIDADE « DEMOCRACIA + SOLIDARIEDADE « COMPROMETIMENTO « EXEMPLARIDADE




2. PROJETOS E ACOES ESTRATEGICAS / REVISAO 2017

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO IASES 2015-2020

PROJETOS E ACOES ESTRATEGICAS - REVISAO 2017

PRAZO
PROJETOS ACOES REV. 2017 RESP. | SETOR
7 T2 REV. 2017 | RESP.
Monitoramento e avaliacdo da Eranciel
oferta de escolarizagdo aos X | x| x | x Aamgr;e GMSE
Gestao e IS\(/I)gLOifgruaﬁzg?; .e avaliacédo das
monitoramento L e i
20 atErallEi atividades de espiritualidade X | x | x| x Fﬂ;g:g? GMSE
ioeducati ofertadas aos socioeducandos.
S [Es0 BN Monitoramento e avaliagdo do
L. . acesso a promocao, prevencao e Bianca
GP: Livia Ferreira | recuperagéo em satide dos X xp x| x Vitoria GMSE
Cardoso Marins socioeducandos.
Monitoramento e avaliacdo da Sabrina
oferta da educagéo profissional. O O B Carneiro ik
Realizagdo de agdes com foco em Bianca
salde sexual e reprodutiva e em X | x | x| x Vitori GMSE
A q . itoria
género e diversidade sexual.
Realizagdo de agdes com foco em
salide mental, incluindo a x| x| Bianca GMSE
implementacdo do PROVIV Jovem Vitoria
no IASES.
Fomento a construcéo dos Planos w x| x| x Bianca GMSE
Operativos Municipais de Saude. Vitoria
Aperfeicoamento | pmobilizaca ibilizaca i
¢ ¢do para sensibilizacdo Marina
do atendimento sobre a Politica de Socioeducaggo. | * | * | * | * Frossard | ASSCOM
socioeducativo Reviséo da Instrugéo de Servicoda | . Monalizza |\ AjUR
CAD. Erlacher
o ) Realizar parcerias com instituicdes
GP: Livia Ferreira | pdblicas e privadas para oferta de Sabrina
. .. X X X X - GMSE
Cardoso Marins atividades em cultura, esporte, Carneiro
lazer e profissionalizagéo.
Publicacéo da Resolugdo de Gestdo
de Vagas aprovada pela Comissao c Monaliza NAJUR
Interinstitucional, contendo um Erlacher
fluxo de requisicao de vagas.
Parametros para o atendimento ao c Izabella Dias | GETEC
egresso.
Cooperacgdo Técnica com a UFES. C Ciﬁgfa GECOP
Superviséo, assessoria e assisténcia
) técnica aos municipios para .
Fomento e apoio | execucdo das MSE em Meio X | x| x| x| lzabelaDias | GETEC
técnico a execugdo | Aberto.
das MSE em Meio | Realizagdo de formag@es iniciais e
Aberto continuadas para as equipes dos Vinnicius
GP: I1zabella Dias Programas Municipais de X | x | x| x V. GETEC
. q . . entura
Atendimento Socioeducativo em
Meio Aberto.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO IASES 2015-2020

PROJETOS E ACOES ESTRATEGICAS - REVISAO 2017

Instituto de Atendimento Socioeducativo do Espirito Santo

PRAZO
= RESP. SETOR
PROJETOS AGOES REV. 2017
¢ T R REV. 2017 | RESP.
Construcao de relatérios de
Aperfeicoamento monitoramento para avaliacéo do c | KellyCristina | oo
da Gestzo da atendimento socioeducativo das Pereira
Informacio Unidades do lases.
- Gestdo da Comunicacéo Interna. X | x | x| x F'\r/lozgz:’:j ASSCOM
GP: Kelly Cristina
Pereira - -
Diéria Eletronica. (© Lilian Reis GEFIN
Licitag8o para ativacdo das Marcela
cozinhas do CSE, Unimetro e das (© Carvalho GERAD
Regionais Norte e Sul.
Humanizacdo das unidades x| x| x Anelisse GEMAP
socioeducativas. Nicoli
Estacdo de tratamento de esgoto da Anelisse
Unimetro. ¢ Nicoli GEMAP
Cobertura dos alojamentos da Anelisse
Unimetro e Regional Sul. ¢ Nicoli CELIES
Melhoria da Licitacdo de contratacdo da Marcela
infraestrutura cobertura das quadra. de esportes C Carvalho GERAD
da Regional Sul e CSE.
GP: Anelisse Adequacéo da Unaed para a C Anelisse GEMAP
Nicoli transferéncia da UFI. Nicoli
Elaboracéo e implementacéo de Aneli
projeto de melhoria do paisagismo I C Niecosl?e GEMAP
do Conjunto de Cariacica.
Implantar refeitorio e sala de Aneli
descanso para os servidores do I | C Niecosl?e GEMAP
Conjunto de Cariacica.
Ampliacdo do convénio com a
Sejus para utilizagdo da méo de | C Anelisse GEMAP
obra dos internos para conservagao Nicoli
e limpeza no Escritorio Central.
Implantacédo de
Unidades de .

.- Implantacdo de Unidades de Mayra
Semiliberdade Semiliberdade / Regional Norte. ¢ Libardi GMSE
GP: Mayra Libardi
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO IASES 2015-2020

PROJETOS E ACOES ESTRATEGICAS - REVISAO 2017

Instituto de Atendimento Socioeducativo do Espirito Santo

PRAZO
~ REV. 2017 RESP. SETOR
FIRGHIETES AGolES REV. 2017 | RESP.
17 18 19 20
Implementacéo do Sistema de
Inteligéncia: publicagdo Angelo
(IS/DIOES), credenciamento, C Ragms NINT
formacédo dos agentes,
procedimentos.
Aperfeicoamento | Manual de Seguranca com a
da Seguranca implementac&o dos procedimentos delberth
Socioeducativa de seguranca e protecdo a pessoa € Lima GESP
GP: Angelo Ramos | (IS/DIOES; procedimentos;
manuais).
Selecéo, credenciamento e
capacitacdo de integrantes da Idelberth
~ . © - GESP
Coordenagéo de Apoio Lima
Especializado do lases.
Formalizacéo e implementacdo do Marconi
. © ASSCI
Regimento Interno do lases. Lessa
Parametros institucionais para o Nathalya
. . . C . GMSE
atendimento socioeducativo. Valejo
Aperfeigogmepto Sistematizacdo das orientacdes & Nathalya GMSE
€ reorganizacao técnicas. Valejo
dos processos
institucionais
insttuconats E Ribero | CEAPE
GP: Ana Lucia de '
Lima Pansini
Transferen0|a das residéncias c Beatriz GECOP
inclusivas para a Setades. Coimbra
Sustentabilidade X | x| x | x LA GEMAP
’ Nicoli
Art!culagoes com instituicdes de x| x| Vinnicius GETEC
ensino e pesquisa. Ventura
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO IASES 2015-2020

PROJETOS E ACOES ESTRATEGICAS - REVISAO 2017

PRAZO
~ REV. 2017 RESP. SETOR
FIRCHIETES HeleiEs REV. 2017 | RESP.
17 18 19 20
Adequacéo do Elaboragéo do Projeto de Revisdo e Lariza —
guadro de do Plano de Cargos do lases. Barbosa
servidores do
lases ; Realizacédo de Concurso Publico C Ltz GRH
GP: Lariza Barbosa ¢ : Barbosa
Implementacéo da Politica de
Gestao de Pessoas do lases (PGP). C | Rafael Lovo DAR
Fomento ao Nucleo Gestor Vinnici
Estadual da Escola Nacional de X | x | x| x \}nnICIUS GETEC
) ~ entura
Socioeducacao.
Realizacédo de formacdes iniciais e Vinnicius
continuadas aos servidores do X | x | x| x Ventura GETEC
lases.
Valorizacéo e Formagcdo continuada na
desenvolvimento | modalidade de Educacéo a c Vinnicius GETEC
de pessoas distancia (EAD)- Plataforma Ventura
Moodle.
GP: Wellyta
Boninsenha Habilitar servidores do IASES em
facilitadores de Circulos de Paz, o
. P Vinnicius
com a aplicacéo de técnicas © Ventura GETEC
restaurativas na resolucéo de
conflitos dentro da Unidade.
Desenvolvimento de aces de
promocao de saude, visando Lariza
melhorar a qualidade de vida dos X | x | x| x Barbosa GRH
servidores do IASES no ambiente
de trabalho.
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3. GESTAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O desenvolvimento do Planejamento Estratégico serd acompanhado pela Ceape, instancia
que tem como finalidade tornar eficiente o planejamento, a execu¢do e o monitoramento

dos projetos estratégicos do Instituto.

O modelo de gestdo adotado para monitoramento do Planejamento Estratégico do lases
2015-2020 sera baseado no modelo da SEP, conforme estabelecido no documento
“Orientagdes Estratégicas 2015-2018” .

Projetos que objetivam grandes entregas e que demandam esforgo em nivel institucional
para sua execucao terdo gerenciamento intensivo por parte da Ceape. A Comisséo fara o
monitoramento estratégico, com maior periodicidade, dos projetos e acdes que possuem
resultados de mais longo alcance. Os projetos de gerenciamento intensivo serdo definidos

pelo diretor presidente do Instituto.

PROJETOS E ACOES ESTRATEGICAS DO IASES
|_ |'_MODELO DE GEST[\O" _‘

GERENCIAMENTO INTENSIVO MONITORAMENTO ESTRATEGICO

Projetos que objetivam grandes Projetos e acdes que possuem
entregas e que demandam esfor¢o resultados estratégicos de mais longo
em nivel institucional para sua alcance. Possuem maior periodicidade
execucao. de monitoramento.

Para estruturacdo dos projetos estratégicos, a Ceape utilizara metodologia referenciada no
Guia do Conhecimento em Gerenciamento de Projetos (0 PMBok — Quinta edicio?), que
possibilitara a organizacdo baseada na estrutura genérica do ciclo de vida de um projeto,

composta pelas fases de iniciacdo, planejamento, execugdo/monitoramento e encerramento.

Para a gestdo dos projetos, o lases utilizara o Sistema de Gerenciamento Estratégico de
Projetos do Governo do Estado do Espirito Santo (SigES), disponibilizado pela SEP. O

"ESPIRITO SANTO (GOVERNO). Orientagdes Estratégicas 2015-2018. Vitoria, 2015.
’ PMI. Guia do Conhecimento em Gerenciamento de Projetos. 5* Edigio. 2013.
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processo de gestdo do planejamento estratégico serd desenvolvido de forma progressiva e
se aperfeicoard na medida em que forem implementadas as diversas ferramentas de gestéo,

sobretudo a metodologia de gestdo de projetos.

3.1. Revisdo do Portfolio de Projetos

Conforme demandas identificadas durante o acompanhamento do Planejamento
Estratégico, poderdo ocorrer alteracdes no portfélio de projetos e acdes estratégicas. Essas

alteragOes serdo definidas pela diretoria do lases.

Assim como ocorreu em julho de 2016 e julho de 2017, o Instituto podera promover a

revisdo dos projetos e agdes estratégicas, visando a atualizacdo de seu portfélio.
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