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1. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2015 - 2020

'Misséo
Visao

Valores

1.1. Missdo:

Promover a socioeducacdo do adolescente a quem se atribui autoria de ato
infracional, por meio da gestdo participativa da politica de atendimento
socioeducativo no Espirito Santo, sustentada nos principios dos direitos humanos e

em conjunto com o Sistema de Garantia de Direitos.

1.2. Viséao:

Ser referéncia nacional, até 2020, na gestdo da politica de atendimento

socioeducativo, dentro das normativas nacionais e internacionais.

1.3. Valores:

RESPEITO, a dignidade da pessoa humana;

ETICA, como principio para todas as nossas atitudes;

EFETIVIDADE, na execucdo das acdes para o alcance dos resultados
pretendidos;

DEMOCRACIA, para dar sentido e fortalecimento a comunidade
socioeducativa;

SOLIDARIEDADE, como base das relagdes;

COMPROMETIMENTO, para garantir o crescimento e o fortalecimento da
instituicao;

EXEMPLARIDADE, como principio que estimula o desenvolvimento humano.
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1.4. Objetivos Estratégicos

1 - Aprimorar a gestdo, de forma a garantir a valorizacdo do servidor, a efetividade dos
processos e a participacdo da comunidade socioeducativa;

2 - Ampliar e aperfeicoar a estrutura do lases de forma a garantir o conforto ambiental, a
ergonomia, a humanizacdo, a seguranca e o pleno desenvolvimento pedagogico da agédo
socioeducativa;

3 - Promover e articular, junto ao Sistema de Garantia de Direitos (SGD), a regionalizacéo,
ampliacdo e melhoria da rede de atendimento ao adolescente a quem se atribui autoria de

ato infracional.

1.5. Perspectivas

As perspectivas sdo grandes areas que possibilitam promover equilibrio na priorizagdo de
projetos e acdes para alcance dos objetivos estratégicos. Assim foram definidas: Gestao de
Pessoas, como elemento fundamental e valoroso da Instituicdo; Infraestrutura, como
base para o desenvolvimento do trabalho; Institucional, para regulamentacdo e
alinhamento interno; e Atendimento Socioeducativo, objeto de atuacdo do lases.

Atendimento
Socioeducativo

Planejamento

Institucional Estratégico Gestio de

Pessoas

2015-2020

Infraestrutura
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1.6. Estratégias

As estratégicas de atuacdo sdo norteadores de todo o trabalho do Instituto,

desenvolvido nos niveis estratégico, tatico e operacional.

1- ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO

Objetivo Especifico: Garantir a execugdo do atendimento socioeducativo segundo
as normativas nacionais e internacionais.

ESTRATEGIAS

1.1 Promover o Protagonismo Juvenilnos espacos institucionais ¢ no ambito das Politicas
Pablicas.

1.2 Ampliar a oferta de atividades em arte, cultura, esporte e lazer.

1.3 Ofertar atividadesde Educagfo Escolar nas Unidades de Internacio e Internacdo
Provisoéria, de acordo com as suas especificidades.

1.4 Ampliar a oferta de Atividades em EducacZo Profissional, de acordo com a individualidade

do adolescente.

1.5 Promover acdes de educacio em Satide dos adolescentes.

1.6 Garantir o acesso dos adolescentes 2 acSes de Espiritualidade.

1.7 Promover acées para a mobilizacao e formalizacdo de parcerias com o SGD.

1.8 Fomentar e apoiar tecnicamente acSes paraimplantacido e implementacio das Medidas
Socioeducativasem Meio Aberto nos municipios do Estado.

2 - INFRAESTRUTURA

Objetivo Especifico: Adequar e fortalecer a infraestrutura de prédios, equipamentos e
sistemas de tecnologia da informacio.

ESTRATEGIAS
2.1 Desenvolver a Gestdo da Informacio.
2.2 Adequar as Estruturas Fisicas existentes as normativas em vigor.

2.3 Construir novas Unidades em conformidade com os parametros arquitetonicos estabelecidos
no SINASE.

2.4 Ampliar o nimero de vagas em medidas socioeducativas de Semiliberdade.

2.5 Desativar as Unidades Socioeducativas em nfo conformidade com o SINASE.
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3 - INSTITUCIONAL

Objetivo Especifico: Alinhar procedimentos internos e a estrutura organizacional do
IASES, instituindo normativas, planos e acoes, de forma a garantir a efetividade dos
processos administrativos e o direcionamento ao atendimento técnico.

ESTRATEGIAS
3.1 Redesenhar Processos Administrativos.
3.2 Construir e formalizar as Normativas Técnicas do atendimento sociceducativo do TASES.

3.3 Implementar acSes em Sustentabilidade nas Unidades Socioeducativas e Escritorio Central

3.4 Desenvolver Pesquisas no TASES.

|
4 - GESTAO DE PESSOAS

Objetivo Especifico: Promover acées que contribuam para a Valorizagdo e
Desenvolvimento do servidor socioeducativo.

ESTRATEGIAS

4.1 Realizar acdes para Valorizacdo e Desenvolvimento de pessoas.

4.2 Amplar o quadro de servidores do IASES.

1.7.Mapa Estratégico

O Mapa Estratégico do lases apresenta de forma sintética a articulacdo de todas as
estratégias aos objetivos para o alcance da missdo, de forma a organizar as
prioridades do Instituto para os proximos anos, conforme estabelecido no

Planejamento.
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COVERNO b6 ESTADE MISSAO « Promover a socioeducagao do adolescente a quem se atribui autoria de ato infracional, por
?ﬁ":::’:‘:fn:*m meio da gestao participativa da politica de atendimento socioeducativo no Espirito Santo, sustentada nos |
principios dos direitos humanos e em conjunto com o Sistema de Garantia de Direitos.

VISAO - Ser referéncia nacional, até 2020, na gestao da politica de atendimento socioeducativo, dentro

das normativas nacionais e internacionais.

— PERSPECTIVA — ESTRATEGIAS —— OBJETIVOS ESTRATEGICOS -
» Promover o onismo Juvenil nos espagos + Ampliar a oferta de atividades em arte, cultura,
institucionais e no &mbito das Politicas Pablicas. esporte e lazer. Promovere a rticular,junto
« Ofertar atividades de educacio escolar nas « Ampliar a oferta de atividades em educacio ao Sistema de Garantia de ;
ATENDIMENTO ::f:aﬁntmmb e Imn;:g;aegmisém. :dr?)ﬂuinml..dz acordo com a individualidade do E;::fﬁ::;ﬁ%:lﬁ':gxl LZ:HG:O'
R hmaﬁoﬁpf ot clomuinge mﬁ:ﬁmmma . de atendimento ao adolescente
. aches de ed o sos = r e apoiar tecnicamente acbes para implantacso a quem se atribui autoria de ato
adolescantes, e implementacio das Medidas Socioeducativas em Meio infracional.
nos municipios do Estado.

Ampliar e aperfeigoar a
estrutura do IASES de forma a
garantir o conforto ambiental,

a ergonomia, a humanizagao,
aseguranca e o pleno
desenvolvimento pedagégico da
acdo socioeducativa.

» Desenvolver a Gestio da Informacio. - Ampliar o nimero de vagas em medidas
socioeducativas de semiliberdade.
» Adequar as estruturas fisicas existentes as
normativas em vigor. + Desativar as Unidades Sociceducativas em nao
conformidade com o SINASE.
» Construir novas unidades em conformidade com

os parametros arquitetdnicos estabelecidos no
SINASE.

- Implementar acbes em sustentabilidade nas unidades . Redesenhar processos administrativos.
socioeducativas e escritdrio central.

INSTITUCIONAL B e T Aprimorar a gestao de forma
» Construir e formalizar as normativas téenicas do a garantir a valorizagao do
e e S eI TRRRA LA servidor, a efetividade dos

processos e a participacao da

. comunidade socioeducativa.
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2. PROJETOS E ACOES ESTRATEGICAS / REVISAO 2016

TEMPO
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2015-2020 Setor Res
REVISAO 2016 - ACAO/PROJETO e | e s |
(=} (=} (=} (=} (=}
= e =S = B
=) N (=] =] (=]
Al - Mom_toramento e a}vahagao do processo de escolarizagdo e DSE/GMSE | X | X |x|x|x
espiritualidade dos socioeducandos.
A2 - Realizac¢do de estudos e debates com foco em saude sexual | DSE / GMSE
: . . : X | X|X|[X|X
e reprodutiva e em género e diversidade sexual.
A3 - Realizacdo de agdoes com foco em saude mental. DSE / GMSE X | XX |X[X
A4 - Monitoramento e avaliacdo do atendimento de saude dos| DSE / GMSE
. X | XX |X|X
socioeducandos.
A5 - Fomento a constru¢do do Plano Operativo Estadual de| DSE / GMSE
. X | X|X|[X|X
Saude.
A6 - Mob111~zagao para sensibilizacdo sobre a Politica de PR/ASSCOM | X | X [ X | X |x
Socioeducacao.
A7 - Revisao da Instrucao de Servigco da CAD DSE / NAJUR | X
A8 - Formalizagdo de parcerias para ampliar a oferta de v x| x!x!x
atividades em arte, cultura, esporte, lazer e outros. DSE / GMSE
P1 - Cooperacgao Técnica com a Ufes. PR / CEAPE | C
A9 - S.uperV1sao,. a§se.sss)r1a. e a551§ten01§1 te'cnlca nos| o p JGETEC| X | X | X | x| X
municipios com maior incidéncia de atos infracionais.
A10 - Realizacao de formagodes iniciais e continuadas para as
equipes dos programas municipais de atendimento|DAE/GETEC| X | X | X | X | X
socioeducativo em meio aberto.
Al1l - Ir.np_leme.nta%ao, momtgramento e avaliagdo do processo DSE/GMSE | X | X | X |x|x
de profissionalizacdo dos socioeducandos.
P2 - Adesdo ao Sistema de Informag¢des para Infancia e
Adolescéncia (SIPIA). DAE / GETEC : ¢
A12 - Gestdo da comunicac¢do interna. PR/ASSCOM| X | X | X | X | X
P3 - Diaria eletronica. DAF /GEFIN | I | C
P4 - Implantacao de videoconferéncia. DAF / GTI [ | C
P5 - Ampliacdo de internet e capacidade dos servidores. DAF / GTI [ | C
P6 - Ampliacao do CSE. DAF /GMP | C
P7 - Ativacdo das cozinhas do CSE, Unimetro e das regionais| DAF / GMP C
Norte e Sul.
8
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DAF / GMP

A13 - Humanizacgao das unidades socioeducativas. X
P8 - Estacdo de tratamento de esgoto da Unimetro. DAF/GMP
P9 - Cobertura dos alojamentos da Unimetro e regional sul. DAF/GMP
P10 - Cobertura quadra de esportes da regional sul e CSE. DAF / GMP I
P11 - Implantacdo de unidades de Semiliberdade. DSE / GMSE |
P12 - Adequacdo da Unaed para a transferéncia da UFI. DAF / GMP
P13 - Formalizagao e implementacdo do Regimento Interno do DAF / GRH
[ases.
P14 - Construcdo de instrumentos para o monitoramento e DAE / I
avaliacdo do atendimento socioeducativo do lases. ASSDAE
P15 - Implementagdo do fluxograma de alvards e
transferéncias entre unidades do Iases e interestaduais. DSE /NAJUR | C
A14 - Inscricdo dos programas 'de atendimento das unidades DSE / GMSE | X
no conselho estadual e municipais.
A15 - Construgdo, implementacao e adequac¢ao dos Programas AI;?];: A/E X
Institucionais ao PPPI (DAE).
A16 - Construcdo, implementagao e adequagdo dos Programas
Institucionais ao PPPI (DSE). DSE /GMSE | X
P16 - Manual do Agente Socioeducativo. DAE / GESPP | C
P17 - Sistematizacdo das orienta¢des técnicas. DSE /GMSE | C
A17 - Sustentabilidade. DAF /GMP | X
A18 - ArticulagOes com instituicdes de ensino e pesquisa. DAE / GETEC| X
A19 - Elaboracdao de estudos de projecdo sobre as
nece§51dades das vagas paraNMSE em meio fe.cl'lado e zilbe.rto, DAE / GETEC | X
considerando as transformacgodes culturais, sociais, econ6micas
e populacionais (Plano Estadual).
P18 - Pesquisa: Situacdo dos (as) egressos (as) da medida
socioeducativa de internacao da grande vitdria/ES DAE /GETEC| C
P19 - Implementacdo da Politica de Gestdao de Pessoas do
IASES (PGP). DAF / GRH
A20 - _Fomento~ao Nucleo Gestor Estadual da Escola Nacional DAE / GETEC| X
de Socioeducacao.
P20 - Realizac¢do de concurso publico. DAF / GRH

DAF / GRH

P21 - Revisdo do Plano de Cargos do lases.
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3. GESTAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O desenvolvimento do Planejamento Estratégico sera acompanhado pela Ceape, instancia
que tem como finalidade tornar eficiente o planejamento, a execu¢do e o monitoramento

dos projetos estratégicos do Instituto.

O modelo de gestdo adotado para monitoramento do Planejamento Estratégico do lases
2015-2020 sera baseado no modelo da SEP, conforme estabelecido no documento

“Orientagdes Estratégicas 2015-2018” .

Projetos que objetivam grandes entregas e que demandam esforgo em nivel institucional
para sua execucao terdo gerenciamento intensivo por parte da Ceape. A Comisséo fara o
monitoramento estratégico, com maior periodicidade, dos projetos e acdes que possuem
resultados de mais longo alcance. Os projetos de gerenciamento intensivo serdo definidos

pelo diretor presidente do Instituto.

PROJETOS E ACOES ESTRATEGICAS DO IASES
I_ [‘MODELO DE GESTAo—l _‘

GERENCIAMENTO INTENSIVO MONITORAMENTO ESTRATEGICO

Projetos que objetivam grandes Projetos e acdes que possuem
entregas e que demandam esforgo resultados estratégicos de mais longo
em nivel institucional para sua alcance. Possuem maior periodicidade
execucao. de monitoramento.

Para estruturacdo dos projetos estratégicos, a Ceape utilizara metodologia referenciada no
Guia do Conhecimento em Gerenciamento de Projetos (0 PMBok — Quinta edicio?), que
possibilitara a organizacdo baseada na estrutura genérica do ciclo de vida de um projeto,
composta pelas fases de iniciacédo, planejamento, execucdo/monitoramento e encerramento.

Para a gestdo dos projetos, o lases utilizard o Sistema de Gerenciamento Estratégico de
Projetos do Governo do Estado do Espirito Santo (SigES), disponibilizado pela SEP. O

L ESPIRITO SANTO (GOVERNO). Orientacdes Estratégicas 2015-2018. Vitéria, 2015.
2 PMI. Guia do Conhecimento em Gerenciamento de Projetos. 5% Edic&o. 2013.
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processo de gestdo do planejamento estratégico serd desenvolvido de forma progressiva e
se aperfeicoard na medida em que forem implementadas as diversas ferramentas de gestéo,

sobretudo a metodologia de gestdo de projetos.

3.1. Revisdo do Portfolio de Projetos

Conforme demandas identificadas durante o acompanhamento do Planejamento
Estratégico, poderdo ocorrer alteracdes no portfélio de projetos e acbes estratégicas. Essas

alteracdes serdo definidas pela diretoria do lases.

Assim como ocorreu em julho de 2016, o Instituto poderd promover a revisdo dos projetos

e acOes estratégicas, visando a atualizacao de seu portfélio.

= 11
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