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IASES
Apresentacao

Estamos vivendo um momento que nunca
poderiamos imaginar. A pandemia do Covid-19
provocou restricoes em nossa rotina de vida e de
trabalho, bem como em todo o funcionamento
das Unidades Socioeducativas. Mais do que
nunca € preciso planejar.

Em consonancia com o Decreto N° 4528-R, de
30 de outubro de 2019, que instituiu o Realiza+
e 0 PMO-ES do Governo do Espirito Santo,

elaboramos o Planejamento Estratégico lases
2021-2025.

Assim, apresentamos a toda Comunidade
Socioeducativa e sociedade em geral a

consolidacao do Planejamento Estratégico do
lases 2021-2025.
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Planejamento Estratégico lases 2021-2025

Metodologia

A metodologia de elaboracao do Planejamento
Estratégico lases 2021-2025 foi realizada em trés
Etapas principais:

. . - « Iniciativas que possibilitem a participacdo dos
Partici pacao dos servidores mesmo em meio as restricdes impostas

P pelo Covid-19.
servidores » Até Setembro/2020.

.- + Cada diretoria realiza a Analise FOFA de sua area,

Analises por sugere nova Miss3o e Visao, e define seus desafios,
i i indicadores, projetos e entregas.

diretoria = Até Outubro/2020.

» Subgeréncia Administrativa (SUBADM/DAF) realiza a
compilac@o das informacdes e envia para aprovacao

Elaboracdo Final [t
* 12 semana de Dezembro/2020.

Na etapa de "Participacao dos servidores' foram
realizadas as seguintes atividades:
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Elaboragdo do Planejamento Estratégico IASES 2021 — 2025
Participagdo dos servidores

CARTILHA FORMULARIO ESCOLHA DOS
VALORES

» Disponibilizacdo » Disponibilizacdo » Votagdo pela
de cartilha sobre de formuldrio a ser Internet para eleger
culturg . preenchido por os valores
OTQGNEZUC'O"C“ e todos os servidores estratégicos mais
planejamento (com o objetivo de relevantes para o
estrategico. que analisemo lases.

lases enquanto

politica pUblica).

Para mobilizacao e divulgacao desta etapa, foi
divulgada matéria no site institucional e realizadas
reunioes e contatos telefonicos com gestores a fim
de repassar orientacoes para que esses
organizassem a melhor forma de participacao e
preenchimento do formulario por parte de seus
servidores.

O principal objetivo foi de oportunizar a participacao
em massa dos servidores do Iases.
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Planejamento Estratégico lases 2021-2025

Cartilha

Foi elaborada uma Cartilha com o objetivo de nivelar
0 conhecimento dos servidores a fim de que
preenchessem o formulario de forma mais assertiva
e qualificada.

A Cartilha foi elaborada pela Subgeréncia
Administrativa do Iases e abordou os temas: O
adolescente; O lases e Politica Publica de
Socioeducacao; Cultura  Organizacional; e
Planejamento Estratégico.

A Cartilha ficou disponibilizada no site institucional
entre os dias 25 de agosto e 18 de setembro de 2020.
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Planejamento Estratégico lases 2021-2025

Formulario de Participacao
dos Servidores

O formulario preenchido pelos servidores teve a
finalidade de promover a ampla participacao e
levantar informacoes a fim de subsidiar a diretoria
na tomada de decisoes em relacao ao PE IASES 2021-
2025.

O principal objetivo foi de conhecer a percepcao dos
servidores sobre a politica publica de socioeducacao
no Estado e sua relacao com o trabalho.
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O formulario teve os seguintes objetivos especificos:
A - Identificar o perfil do servidor que atua no IASES.
B - Conhecer a visao do servidor sobre o adolescente
e jovem no contexto da socioeducacao.

C - Possibilitar que o servidor faca uma analise de
cenario (FOFA) da politica publica de socioeducacao.

O formulario foi organizado pela Subgeréncia
Administrativa e foi submetido a validacao da
Diretoria do Iases, que contribuiram de forma
efetiva para a sua definicao.

A Geréncia Técnica (Getec) do Iases prestou suporte
na aplicacao do formulario, disponibilizado atraves
da ferramenta GoogleForms.
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O formulario ficou disponivel para preenchimento
dos servidores no Site do lases, entre os dias 25 de
agosto e 18 de setembro de 2020.

Participaram do preenchimento do formulario 1006
(mil e seies) servidores, lotados nas Unidades
Socioeducativas e Diretorias do Instituto, conforme
podemos observar no grafico a seguir:

Respostas por Diretoria /Unidade Socioeducativa

2- Diretoria/Unidade Sociceducativa ‘;¢'.a *

Unidade Socioeducativa _ 75,55%
Diretoria Administrativa e Financeira (Daf) - 110 1093%
Diretoria de Agdes Estratégicas (Dae . 71 7,06%
Diretoria Socioeducativa (DSE) I 46 457%
Diretoria Presidencia [Dipres I 19 185%
Total 1006 100,00%
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ESCOLHA DOS VALORES

Os valores estratégicos de uma instituicao sao
principios e crencas fundamentais para o
desenvolvimento do trabalho na organizacao.

A metodologia de elaboracao do Planejamento
Estratégico lases 2021-2025 estabeleceu que a
escolha dos valores estratégicos seria feita pelos
proprios servidores, considerando que os principios
e crencas mais fundamentais sao vividos e sentidos
do cotidiano de trabalho de todos.
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Para isso, a Subgeréncia Administrativa elaborou
uma lista de valores pertinentes ao trabalho
desenvolvido no lases.

Esta lista fo1 submetida a Diretoria do Instituto para
validacao e, apos suas consideracoes, foram
definidos como lista base 15 (quinze) valores
estratégicos que foram colocados para votacao dos
servidores no formulario de participacao, a saber:
Respeito a vida humana; Empatia; Efetividade;
Trabalho em equipe; Exemplaridade; Cooperacao;
Amor; Integracao; Inovacao; Prontidao para
mudancas; Etica; Respeito a  diversidade;
Prosperidade; Inspiracao; e Transparéncia.
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Dos 15 (quinze) valores colocados para votacao, 0s
servidores poderiam escolher até 5 (cinco).
Apresentamos a seguir o resultado final da votacao
com os valores estratégicos mais votados:
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Apos o levantamento de informacoes junto aos
servidores do lases, deu-se inicio a Etapa "Analises
por Diretoria".

Nesta Etapa, as Diretorias e seus diversos setores e
Unidades Socioeducativas, tiveram a oportunidade
de sugerir a redacao da Missao e Visao institucional;
apresentar Analise SWOT interna a sua Diretoria,
bem como pontos relacionados a toda instituicao,
caso considerassem pertinente; descricao do desafio
da Diretoria, indicadores, projetos e suas entregas.

Na terceira e ultima fase prevista na metodologia, a
Subgeréncia Administrativa compilou todas as
informacoes recebidas e, a partir do modelo do Mapa
Estratégico do Governo do Estado 2018-2022, foi
elaborado o Mapa da Estratégia lases 2021-2025.
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|ASES - Mapa da Estratégia 2021-2025

Missdio

Promover a Socioeducacao estimulando o desenvolvimento integral
dos adolescentes e jovens

Visdo Valores
Respeito a vida humana
Irabalho em equipe

Ser reconhecido nacionalmente, ateé
2025, pela gestao eficiente da Etica
politica de atendimento Empatia
socioeducativo Transparéncia

Areas Estratégicas

Sacioeducativo Gestdo de Pessoas

Institucional Infraestrutura

Diretrizes

Gestdo Participativa « Direitos Humanos « Integracdo com o Sistema de Garantia de Direitos
Seguranca Socioeducativa « Praticas Restaurativas « Protagonismo Juvenil
Focoem Resultados = Inovagdo
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Consideracoes finais

Apresentamos aqui a Metodologia de Gestao
utilizada para a elaboracao do Planejamento
Estratégico do lases 2021-2025.

Esta é a base para consolidacao da maneira
como a Direcao do Instituto aplica a disciplina
de Planejamento e Gerenciamento de Projetos
com o Intuito de promover o alcance de
melhores resultados para a Instituicao.

E importante que todos os servidores do
Instituto se apropriem deste conteudo que foi
produzido de forma participativa, para que
possamos cada vez mais prestar um Servico
publico de qualidade aos adolescentes e jovens,
bem como aos seus familiares, comunidades e
sociedade em geral.
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Instituto de Atendimento Socioeducativo
do Espirito Santo

Fabio Modesto
Diretor Presidente

Fabiana Malheiros
Diretora Socioeducativa

Oseias Gerke
Diretor de Acoes Estratégicas

Sérgio Poncio
Diretor Administrativo e Financeiro

Subgeréncia Administrativa
Regiane de Oliveira Nolasco - Subgerente
Diva Aparecida Curbani
Lorena Cruz Ribeiro Bertoli
Marcilene Danielle Paiva
Samara Loriato Pagani
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