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1. APRESENTACAO

O Instituto de Atendimento Socioeducativo do Espirito Santo — lases € uma autarquia publica,
com personalidade juridica de direito publico interno, com autonomia administrativa, técnica
e financeira, vinculada a Secretaria de Estado dos Direitos Humanos. O 6rgédo é responsavel
em formular, implementar e coordenar a execucdo das Medidas Socioeducativas em meio
fechado, bem como em coordenar e prestar assisténcia técnica aos municipios no que se refere
as Medidas Socioeducativas em meio aberto, no Estado do Espirito Santo.

A missdo institucional € promover a responsabilizacdo e o desenvolvimento humano do
adolescente em conflito com a lei no Espirito Santo, por meio da gestdo participativa da
politica estadual de atendimento socioeducativo em permanente articulacdo com a familia, a
comunidade, a sociedade e o Estado, e especialmente com o Sistema de Garantia de Direitos.
O Projeto Basico de Atendimento em Socioeducativa do lases esta alicercado na Lei n° 8.069
de 13 de julho de 1990 - Estatuto da Crianga e Adolescente - Ecriad, nas normativas do
Sistema Nacional de Atendimento Socioeducativo — Sinase, na Resolugdo n°® 119 de 11 de
dezembro de 2006 — Conselho Nacional dos Direitos da Crianca e do Adolescente - Conanda,
na Lei n® 12.594 de 18 de janeiro de 2012 — Lei do Sinase, e demais normativas internacionais
das quais o Brasil é signatario.

Assim, o estabelecimento do Projeto Béasico de Atendimento em Semiliberdade conterd o
embasamento tedrico e pratico que subsidiara a elaboracdo de todos os Programas de
Atendimento em Semiliberdade das Unidades em execucdo e a serem implantadas no Estado
do Espirito Santo.

Para a operacionalizacdo dessa Medida, tem-se como base, além dos documentos
supracitados, o Projeto Politico Pedagdgico Institucional — PPPI, do lases, que tem como
objetivo primordial promover o desenvolvimento de uma acdo socioeducativa sustentada nos
principios dos direitos humanos, bem como proporcionar o alinhamento conceitual,
estratégico e operacional estruturado, principalmente em bases éticas e pedagogicas.

A execucdo da Medida Socioeducativa de Semiliberdade deve priorizar o entendimento de
que a responsabilizacdo ante o ato infracional cometido e a reprovacao da conduta infracional
se da evitando um rompimento mais abrupto dos vinculos familiares e comunitarios, uma vez
que o adolescente em questdo segue utilizando os equipamentos da rede local, como escolas,
unidades de saude e outros servicos necessarios ao seu pleno desenvolvimento
biopsicossocial.

Potencializando uma vivéncia cidada e ressignificando condutas ilegais e disruptivas da
ordem social e familiar, a Medida de Semiliberdade caracteriza-se pela constru¢do de uma
relagdo onde se busca garantir os direitos dos adolescentes, sem deixar de exigir 0s
respectivos deveres aos mesmos e, acima de tudo, ensinar o exercicio desses deveres atraves
da pedagogia da presenca fazendo prevalecer o dialogo e a exemplaridade. Estabelecendo
limites verbais e simbdlicos por meio de uma autoridade moralmente constituida, com
responsabilidades explicitas, construidas e legitimadas coletivamente.
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Destacamos ainda que a Semiliberdade favorece e fortalece a convivéncia sociofamiliar,
sendo a participacao da familia no cumprimento da Medida elemento da maior relevancia para
0 éxito do processo socioeducativo. Por sua propria instalagdo, como ja dito, em residéncias
situadas no espaco urbano e, via de regra, acessivel a seus familiares pela proximidade e/ou
viabilidade de transporte coletivo, garante tal aproximacdo, que representa uma importante
parceria no alcance dos objetivos propostos na efetivacdo do Plano Individual de Atendimento
(PIA).

O engajamento dos movimentos sociais e suas instituigdes junto as unidades executoras
também constitui fator determinante para a defesa da oportunizacdo dessa Medida aos
socioeducandos no espa¢o urbano dos municipios, pois a proximidade territorial favorece a
articulacdo em rede e a acdo direta tanto dos servicos publicos constituidos, como escola
unidades de salde e outros programas sociais, quanto de a¢Bes de grupos da sociedade civil
organizada que atuam promovendo esporte, cultura, espiritualidade, formacdes profissionais e
complementares e tantas outras a¢des fundamentais ao publico atendido.

E uma Medida que, por sua propria caracteristica, pressupde o protagonismo do jovem ante
sua necessaria transformacdo e desenvolvimento saudavel, reafirmando sua cidadania
enquanto sujeito de direitos e conferindo-lhe responsabilidade ante sua prépria vida e seus
atos.

Enquanto Instituto responsavel por executar as Medidas Socioeducativas de Semiliberdade
imputadas a adolescentes no Estado do Espirito Santo, o lases pretende ser apto a coordenar
um amplo conjunto de Unidades de Semiliberdade no Estado que, inevitavelmente, hdo de
apresentar estruturas arquitetdnicas diferentes entre si e, para além das normais e aceitaveis
peculiaridades regionais, também os métodos e instrumentos pedagdgicos de atendimento
aplicados nas Unidades poderiam diferir muito entre si, 0 que acabaria por acarretar
dificuldades na gestdo, na formacéo de pessoal e na compreensdo da Medida no Estado.

Ante 0 exposto, o IASES, por meio da Diretoria Socioeducativa, Geréncia de Medidas
Socioeducativas e Subgeréncia de Semiliberdade, apresenta o Projeto Basico de Atendimento
em Semiliberdade, com diretrizes e parametros a serem seguidos pelas Unidades executoras
no Estado.

2. INTRODUCAO

O Projeto Basico de Atendimento em Semiliberdade do lases tem o intuito de garantir um
sistema disciplinar que organiza o processo socioeducativo do adolescente de acordo com
propositos, técnicas e abordagens definidas em cada Fase de Atendimento, garantindo a
organizacdo de conjuntos de atividades e estimulos que devem ser pejados de
intencionalidade pedagogica. Dessa maneira, havemos de incentivar os adolescentes a
engajarem-se na Jornada Socioeducativa e nas atividades planejadas, visando a transformacao
de atitudes negativas e fortalecendo a resiliéncia e a capacidade de convivéncia social distante
de préticas infracionais.
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A Medida Socioeducativa de Semiliberdade esta elencada no rol do Art. 112 do ECRIAD
(1990) e descrita no Art. 120 como um “regime que pode ser determinado desde o inicio, ou
como forma de transicdo para o meio aberto, possibilitada a realizacdo de atividades
externas, independentemente de autorizacdo judicial”. O artigo preconiza ainda que:

§ 1° S&o obrigatdrias a escolarizagdo e a profissionalizagdo, devendo, sempre
que possivel, ser utilizados os recursos existentes na comunidade.

§ 2° A Medida ndo comporta prazo determinado aplicando-se, no que
couber, as disposi¢des relativas a internacao.

Nessa Medida, a privacdo de liberdade do adolescente ocorre de forma parcial, com aparatos
fisicos de contencdo e seguranca adequados a natureza dessa. Caracteriza-se pela relacdo de
direitos e deveres, utilizando-se da pedagogia da presenca, do didlogo, dos valores humanos,
limites verbais e simbdlicos, por meio da autoridade moral, responsabilidades explicitas,
construidas e legitimadas coletivamente.

Além disso, a Semiliberdade favorece e fortalece a convivéncia socio familiar, ganhando
destague a coparticipacdo da familia no cumprimento da Medida. Esta aproximacao
representa uma importante parceria no alcance dos objetivos propostos na efetivacdo do Plano
Individual de Atendimento (PIA).

A presenca das Unidades de Atendimento em Semiliberdade nas Comunidades, e a
consequente insercdo dos adolescentes nos servigos presentes nelas, tais como a inclusédo no
ensino formal, profissional e da utilizacdo dos recursos existentes nesta, tais como: saude,
esporte, cultura e lazer, contribuem para que os adolescentes assumam compromissos que 0s
levem a serem reinseridos na comunidade cada vez mais de forma autbnoma e responsavel, e
gue exercam seus direitos estabelecidos na Constituicdo Federal do Brasil, no ECRIAD, e nos
demais regramentos pertinentes a Crianca e ao Adolescente, possibilitando o protagonismo
juvenil.

Insta frisar que a natureza e compreensdo da Medida, associadas aos principios da
incompletude institucional e individualizagdo do atendimento, nos imprimem a inserir o
socioeducando nos servicos da rede de atendimento, em todas as politicas publicas, de acordo
com seus interesses, vivéncias, faixa etaria entre outros aspectos a serem analisados, através
de articulacdo entre o Programa das Unidades executoras, as politicas publicas intersetoriais, a
familia e a Rede Socioassistencial.

Outro ponto a ser destacado é o ambiente fisico e relacional da Semiliberdade que se difere da
Internacdo, mesmo sendo ambas as Medidas Socioeducativas de restricdo e privagdo de
liberdade. Nesse sentido, o Sinase (2006) sugere a mudanca da estrutura dos grandes
complexos e centros de Internacdo, para locais com menos adolescentes, a fim de privilegiar a
assisténcia individualizada e a sua insercéo social.

Assim, oferecemos as Unidades de Semiliberdade do lases os fundamentos para construgéo de
seus respectivos Programas de Atendimento de maneira orientada e consolidada. Segue
abaixo, para fins de orientacdo, o Art. 11 da lei 12.594/12:
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Art. 11. Além da especificacdo do regime, sdo requisitos obrigatorios
para a inscricdo de programa de atendimento:

| - a exposicdo das linhas gerais dos métodos e técnicas pedagogicas, com
a especificagdo das atividades de natureza coletiva;

Il - a indicacdo da estrutura material, dos recursos humanos e das
estratégias de seguranca compativeis com as necessidades da respectiva
unidade;

Il - regimento interno que regule o funcionamento da entidade, no qual
devera constar, no minimo:

a) o detalhamento das atribuicGes e responsabilidades do dirigente, de
seus prepostos, dos membros da equipe técnica e dos demais educadores;
b) a previsdo das condicGes do exercicio da disciplina e concessdo de
beneficios e o respectivo procedimento de aplicacdo; e

c) a previsao da concessdo de beneficios extraordinarios e enaltecimento,
tendo em vista tornar publico o reconhecimento ao adolescente pelo
esforco realizado na consecucéo dos objetivos do plano individual,

IV - a politica de formacao dos recursos humanos;

V - a previsdo das acGes de acompanhamento do adolescente apds o
cumprimento de Medida Socioeducativa;

VI - a indicacdo da equipe técnica, cuja quantidade e formacdo devem
estar em conformidade com as normas de referéncia do sistema e dos
conselhos profissionais e com o atendimento socioeducativo a ser
realizado; e

VIl - a adesdo ao Sistema de Informacdes sobre o Atendimento
Socioeducativo, bem como sua operacdo efetiva.

Com fulcro no Art. 11 da lei 12.594/12, que especifica 0s requisitos obrigatorios para a
inscri¢cdo do Programa de Atendimento das Unidades, e compreendendo que cada Unidade de
Semiliberdade se constitui como uma Unidade Socioeducativa, seguiremos o que preceitua 0s
incisos do referido artigo, no decorrer deste documento.

3. MARCO LEGAL

Os marcos legais que tracam a historia da infancia e juventude brasileiras devem ser
apontados em sua cronologia, considerando que o resgate historico possibilita a compreensao
dos motivos que levaram a criacdo e execucdo do Sinase, instrumento que norteia a atuagéo
do lases.

Apos a extingdo do Codigo de Menores, 0s movimentos sociais pela infancia brasileira se
opunham também & condicdo de que as instituicdes pautadas nesse paradigma tendiam a
estigmatizar e a marginalizar uma parcela da sociedade que necessitava de oportunidades para
se tornar cidadé&os.
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A organizacgdo dos grupos em torno do tema da infancia era basicamente de dois tipos: 0s
menoristas e os estatutistas. Os primeiros defendiam a manutencdo do Cddigo de Menores,
que se propunha a regulamentar a situacdo das criancas e adolescentes que estivessem em
situacdo irregular (Doutrina da Situacéo Irregular). Ja os estatutistas, por sua vez, defendiam
uma grande mudanca no codigo, instituindo novos e amplos direitos as criangcas e aos
adolescentes, que passariam a ser sujeito de direitos e a contar com uma Politica de Protecao
Integral.

Assim, antes da promulgacdo da Constituicdo de 1988, na Assembleia Constituinte, foi
organizado um grupo de trabalho comprometido com o tema da crianca e do adolescente, cujo
resultado concretizou-se no artigo 227, que introduziu contetdos referentes a nova Doutrina
de Protecdo Integral da Organizacdo das Nagbes Unidas, trazendo os avancgos da normativa
internacional para a populagdo infanto-juvenil brasileira. Como se observa no texto
constitucional:

Art. 227. E dever da familia, da sociedade e do Estado assegurar & crianca e ao
adolescente, com absoluta prioridade, o direito a vida, a saude, a alimentacéo,
a educacdo, ao lazer, a profissionalizacdo, a cultura, a dignidade, ao respeito, a
liberdade e a convivéncia familiar e comunitaria, aléem de colocé-los a salvo de
toda forma de negligéncia, discriminacdo, exploracdo, violéncia, crueldade e
opressao. (BRASIL, 1988).

Estavam lancadas, portanto, as bases do Estatuto da Crianca e do Adolescente. Muitas das
entidades vindas dos movimentos da sociedade civil surgiram em meados da década de 1980
e tiveram uma participagdo fundamental na construcdo da Lei. Como exemplos, destacam-se
0 Movimento Nacional dos Meninos e Meninas de Rua (MNMMR), que surgiu em 1985, em
Sao Bernardo do Campo, um importante centro sindical do pais, e a Pastoral da Crianca,
criada em 1983, em nome da CNBB — Conferéncia Nacional dos Bispos do Brasil,
envolvendo forte militancia proveniente dos movimentos sociais da igreja catdlica.

A promulgacdo do Ecriad (Lei 8.069/90) ocorreu em 13 de julho de 1990, consolidando uma
grande conquista da sociedade brasileira: a producdo de um documento de direitos humanos
que contempla o que ha de mais avancado na normativa internacional em respeito aos direitos
da populacdo infanto-juvenil. Este novo documento altera significativamente as possibilidades
de uma intervencdo arbitraria do Estado na vida de criancas e jovens. Como exemplo disto,
pode-se citar a restricdo que o Ecriad impde a Medida de Internacéo, aplicando-a como Gltimo
recurso, restrito aos casos de cometimento de ato infracional considerados graves.

O Ecriad traz em seu bojo a mudanca de paradigma da situacao irregular para a doutrina da
protecdo integral; amplia o compromisso do Estado e da Sociedade Civil por solucgdes
eficientes, eficazes e efetivas; estabelece normas e procedimentos para 0 cumprimento de
obrigagdes, direitos e deveres do Estado, da sociedade e da familia.

A implementacdo do Sinase tem produzido demandas de resolucdo de agOes setoriais e

intersetorias, define os principios e pardmetros da acdo e gestdo pedagdgicas das Medidas
Socioeducativas, e embora a Semiliberdade seja uma Medida restritiva de liberdade,

10
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estabelece a convivéncia do adolescente com o meio comunitario (externo) e institucional,
estabelecendo a obrigatoriedade da escolarizacdo e atividades profissionalizantes, numa
interacédo efetiva e constante com a comunidade, utilizando-se, preferencialmente, de recursos
do préprio territério.

A Politica Nacional de Assisténcia Social — PNAS- esta fundamentada na Lei N° 8.742/1993,
a Lei Organica de Assisténcia Social (Loas). A Loas trouxe o olhar multidisciplinar e
intersetorial e ainda se focou na complexidade e na multiplicidade dos vinculos familiares. O
Sistema Unico de Assisténcia Social — Suas — que é um sistema de acBes, organiza, cria
parametros, cria programas, projetos, servicos e beneficios. Por meio da tipificacdo dos
servigos socioassistenciais (Resolucdo n® 109 CNAS, de 11 de novembro de 2009), o Suas se
organiza em dois niveis de protecdo social, a Protecdo Basica e Protecdo Social Especial. Essa
ultima, por sua vez, se define pelos servicos de média e alta complexidade. A PNAS, a Loas e
0 Suas colocam a assisténcia social como direito fundamental, e o acesso aos diretos
socioassistenciais passam a ser contemplados numa outra perspectiva, a de obrigatoriedade de
oferta pelo Estado.

Devemos partir sempre dos marcos legais e documentos orientadores das instancias
superiores. Nesse sentido, merece destaque a Resolucdo n°119 do Conada de 11/12/2016, que
institui o Sinase, consubstanciando um documento pejado de diretrizes pedagdgicas,
operacionais e conceituais pautados no pleno respeito aos direitos humanos, em particular aos
direitos da crianca e do adolescente consolidados no Ecriad. Esse documento é referéncia
primaria para estabelecermos todo o conjunto de acGes, parametros arquiteténicos, conjunto
minimo de servidores, dentre outros.

Soberana nesse contexto, e que segue 0 escopo do documento referido acima, € a lei
12.594/12, que institui o Sinase de maneira ordenada e com peso legal, cujas diretrizes
constituem pilares do processo socioeducativo.

No bojo conceitual, devemos ainda fazer mencéo ao Projeto Politico Pedagdgico Institucional
(PPPI) do lases (disponivel em www.iases.es.gov.br), consolidado em 2014, referéncia geral
de valores e conceitos discutidos e referendados pelo Instituto.

4. JUSTIFICATIVA

O presente Projeto justifica-se pela priorizagdo da Medida Socioeducativa de Semiliberdade
como politica governamental, em especial no sentido da responsabilidade institucional e
politica do enfrentamento da cultura do encarceramento. Deste modo, o Instituto se prope a
fomentar essa discussdo com a sociedade civil e com o Poder Judiciario, qualificando as
oportunidades presentes na Medida de Semiliberdade para o desenvolvimento social e o
protagonismo do adolescente em cumprimento de Medida Socioeducativa, considerando que
se encontram inseridos nas comunidades, usufruindo dos recursos publicos destinados a
populacdo em geral. Ademais, o investimento na politica de Semiliberdade traduz também um
movimento institucional para o enfrentamento do desafio da superlotacdo nas Unidades de
Internacdo Socioeducativas.
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5. OBJETIVO

Subsidiar de modo conceitual e operacional os Programas de Atendimento em Semiliberdade
das Unidades em execucdo e a serem implantadas no Estado do Espirito Santo, promovendo o
alinhamento institucional, em consonancia com o Ecriad, Sinase e legislacOes correlatas.

5.1. Objetivos Especificos

e Orientar a elaboracdo dos Programas de Atendimento das Unidades executoras de
Semiliberdade;

o Definir pardmetros de gestdo, de trabalho, acompanhamento técnico e atividades
sociopedagogicas nas Unidades;

e Uniformizar formuléarios e documentos concernentes ao acompanhamento da
Medida Socioeducativa dos adolescentes, respeitando as especificidades de cada
Unidade;

e Estabelecer uma processos de trabalho e no atendimento técnico aos adolescentes,
garantindo percursos socioeducativos equalizados entre as Unidades de
Semiliberdade;

e Possibilitar que, em possiveis transferéncias entre Unidades, o desenvolvimento do
adolescente no Programa e na Medida seja reconhecido e valorizado, bem como o
socioeducando absorva o programa, possibilitando a continuidade do processo
socioeducativo.

6. PROGRAMAS DAS UNIDADES DE SEMILIBERDADE

Cada Unidade de Semiliberdade terd seu Programa de Atendimento especifico, em
consonancia ao que estabelece o 83° do artigo 1° da Lei N © 12.594/2012. Os Programas de
Atendimento das Unidades deverdo estar em consonancia com o legislado no presente
documento, evitando arranjos e processos centrifugos que dificultem a gestdo e a
compreensdo do processo socioeducativo desenvolvido no Estado do Espirito Santo, devendo
as Unidades de Semiliberdade realizar a inscri¢cdo dos Programas e do Regimento Interno nos
respectivos Conselhos Municipais de Direitos da Crianca e do Adolescente onde estardo
localizadas, e demais 6rgdos que as normativas exigirem.

7. ARTICULACAO COM PROGRAMAS INSTITUCIONAIS E
INTERSETORIALIDADE

O lases possui seus Programas Institucionais em consonancia aos Eixos norteadores do
SINASE, nos quais as Unidades de Semiliberdade do Instituto deverdo se apoiar e direcionar
suas demandas, sendo os eixos: Suporte Institucional e Pedagégico; Diversidade Etnico racial,
género e orientacdo sexual; Educacgéo; Esporte, Cultura e Lazer; Saude; Abordagem familiar e
comunitéria; Profissionalizacdo/Trabalho/Previdéncia; Seguranca.

Desse modo, considerando a estrutura organizacional do lases, compete a Subgeréncia de
Semiliberdade e as Unidades de Semiliberdade a estruturacdo de Programas e Ag0es
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articulados diretamente com o0s Projetos Institucionais de: Gestdo de vagas;
Videomonitoramento; Saude; Profissionalizacdo, esporte, cultura e lazer; Escolarizacdo e
espiritualidade; Transporte; Recursos Humanos; Liberdade Assistida, Prestacdo de Servicos a
Comunidade e Atendimento ao Egresso; Formacdo e pesquisa; Informacdo e Andlise de
Dados; Seguranca; Internacdo Provisoria e Internacdo, bem como com quaisquer politicas e
acoes que advenham do Instituto.

Da mesma forma, o Sinase constitui-se em um guia para a implementacdo dos Sistemas
Estaduais e Municipais de Atendimento Socioeducativo que estabelece uma politica de
direitos humanos intersetorial. O principio basico da medida socioeducativa € a incompletude
institucional, que através da intersetorialidade atua como um instrumento estratégico para a
execucdo dos programas por meio da rede de servigos socioassistenciais, visando a
complementacdo de saberes, contrapondo-se a concepcdo de instituicdo total contida ainda
nas praticas vigentes.

8. GESTAO DE PESSOAS — EQUIPE TRANSDISCIPLINAR

As Unidades deverdo atuar por meio de equipes transdisciplinares a qual competem garantir a
concretizacdo dos objetivos socioeducativos através da execucdo de suas atribui¢6es, podendo
ter atividades em comum e outras especificas.

Para tanto, as equipes transdiciplinares articulam e executam a¢des nas areas de educacdo,
salde, assisténcia social, esporte, cultura, lazer, profissionalizacdo e trabalho, conforme
preconiza o Estatuto da Crianca e do Adolescente, zelando pelo cumprimento do art. 35 da
Lei 12.594, que institui o Sinase, onde prevé os principios norteadores da execucdo das
Medidas Socioeducativas.

A equipe técnica minima para a execucdo da Medida de Semiliberdade, em acordo ao
preconizado no SINASE, é constituida, basicamente, por:

01 Assistente Social;
01 Pedagogo;

01 Psicoélogo;

01 Assistente Juridico.

Também sdo integrantes do corpo funcional:
o 01 Gerente;

01 Coordenador de Equipes;

01 Assistente Administrativo;

20 Agentes Socioeducativos;

01 Auxiliar de Servicos Gerais.

Insta salientar que o corpo funcional podera incluir outros profissionais, de acordo com a
demanda e a forma de gestdo da unidade.

13



IASES/SUSEM

0 .
GOVERNO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO N FI_S'%W
SECRETARIA DE ESTADO DE DIREITOS HUMANOS Proc.:
INSTITUTO DE ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO DO ESIRITO SANTO Rub.:

No caso de Gestdo Compartilhada, o principio da regionalizacdo, atrelado ao principio da
economicidade assim como a maior possibilidade de mobilidade dos adolescentes, inferem
sobre a organizacdo das Unidades por regides. Cada regido tera uma Instituicdo/Entidade
Referéncia, que serd responsavel por 03 (trés) Unidades de Semiliberdade, podendo as
equipes serem compostas da seguinte forma:

A equipe de cada regido serd composta por:
o 01 Gerente
o 01 Analista Administrativo Financeiro

Esta equipe sera responsavel pela Gestdo de 03 Unidades Socioeducativas, que estardo
localizadas na mesma regiéo, e que terdo, cada Unidade, a seguinte equipe executora:

01 Coordenador

01 Psicologo

01 Pedagogo

01 Assistente Social

01 Assistente Juridico*

01 Assistente Administrativo

01 Estagiario de nivel superior (Direito)
Até 20 Educadores

01 Auxiliar de Servicos Gerais

01 motorista*

*Assistente Juridico e Motorista atenderdo as 03 (trés) Unidades concomitantemente.

Vale frisar que a quantidade de Agentes Socioeducativos/Educadores Sociais ndo variara de
acordo com a lotacdo da Unidade de Semiliberdade, tendo em vista a dinamica institucional
bem como os desdobramentos do trabalho diario.

Verifica-se que, no processo de trabalho da Semiliberdade, a participacdo do Agente
Socioeducativo/ Educador Social como presenca de aproximacao e vinculacdo é fundamental
no que se refere ao ambiente continente a construcdo de referenciais positivos que contribuam
na ressocializacdo e na busca de sua identidade. Desse modo, entende-se a necessidade de um
namero satisfatorio de Agentes Socioeducativos/Educadores Sociais na dindmica de uma
unidade de Semiliberdade.

Com relacéo a escala de trabalho dos Agentes Socioeducativos/Educadores Sociais, a divisdo
de 20 profissionais ficara a critério da gestdo de cada Unidade, de modo que assegure a
melhor forma de garantir a execucdo das atividades diarias. A orientacdo institucional € que
preferencialmente as escalas de trabalho sejam: diarista e 12 horas trabalhadas por 36 horas de
descanso.
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Na Semiliberdade cabe ao Agente Socioeducativo/ Educador Social desenvolver a funcéo de
Educador Social conforme atribuicdes contidas no Plano de Cargos e Salarios do lases. As
atribuicbes dos agentes socioeducativos/educadores sociais que atuam nas Unidades de
Semiliberdade possuem um cunho extremamente pedagogico, sem abrir mao do carater de
segurancga que deve estar presente no cotidiano deste profissional.

9. OPERACIONALIZACAO DA MEDIDA SOCIOEDUCATIVA DE
SEMILIBERDADE

Para o devido cumprimento da Medida Socioeducativa de Semiliberdade pelo socioeducando,
sugere-se que as Unidades utilizem de pressupostos béasicos a serem desenvolvidos no
decorrer da medida socioeducativa, sendo adotados desde o acolhimento até o desligamento
do socioeducando da Unidade. Dentre eles:

e Acolhimento Institucional: Processo necessario a partir da premissa de que o
adolescente estd sendo inserido em um novo contexto, ao qual sera avaliado a partir do
cumprimento obrigatério de regras e normas com as quais em geral ndo possui
familiaridade. Nesse processo € necessario que o profissional explique e oriente 0 novo
morador sobre os limites e restricdes a liberdade, bem como a organizacdo da Unidade,
do funcionamento da Medida Socioeducativa e realize a escuta das duvidas e anseios
quanto ao novo processo. Neste momento devera ser entregue e orientado sobre o
Manual do Socioeducando.

e Termo de convivéncia: Neste momento sdo detalhadas as regras e normas que devem
ser cumpridas pelo socioeducando. O objetivo é que o adolescente tenha plena ciéncia
acerca dos procedimentos da Unidade e entenda que é coparticipe da rotina junto aos
demais membros da Comunidade Socioeducativa, sendo avaliado em grupo e
individualmente.

e Termo de recebimento e posse de pertences: Documento que registra os pertences do
socioeducandos quando do seu acolhimento na Unidade, bem como quando houver
troca de pertences, respeitando o limite maximo de pertences definido pela Unidade. O
documento deverd ser assinado pelo adolescente e pelo funcionario responsavel pelo
recebimento/entrega dos pertences, e quando possivel, pelo familiar. O Formulario do
Termo Recebimento e Posse de Pertences constara no Caderno de Orientagdes Técnicas.

e Manual do Socioeducando: Documento que apresenta ao adolescente a rotina
socioeducativa, as normas, regras e procedimentos a serem cumpridos na Unidade,
incluindo o Regulamento Disciplinar, entregue ao socioeducando no Acolhimento
Institucional. O documento deve ser elaborado em consonancia ao Projeto Basico, de
modo didatico, e que se atente as especificidades do publico atendido. O Manual devera
ser utilizado como instrumento de estudo e orientagdo do socioeducandos durante todo
0 cumprimento da Medida.
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e Manual da Familia: Documento que orienta os familiares ou responsaveis quanto a
rotina socioeducativa, as normas, regras e procedimentos a serem cumpridos na
Unidade, com foco na coparticipacéo e responsabilidade da familia no cumprimento da
Medida. O Manual devera orientar especialmente quanto aos procedimentos esperados
no decorrer das visitas dos adolescentes as residéncias de seus familiares e apresentar 0s
documentos institucionais, principalmente os Manuais, normas e demais orientacoes
que os socioeducandos e familiares devem conhecer e cumprir.

Solicitacdo de declaracéo e historico escolar e matricula em instituicéo regular de
ensino: O socioeducando devera ser atendido pelo pedagogo da Unidade, de modo que
seja feito o levantamento de suas experiéncias escolares, proporcionando a equipe
técnica o conhecimento aprofundado do adolescente e sua relagdo com processos
escolares, e para que seja encaminhado para o procedimento adequado em relagdo a
escolarizacdo, sejam eles: alfabetizacdo, incentivo de retorno a escola (para 0s
adolescentes evadidos do ambiente escolar), ou continuidade dos estudos (para os
adolescentes que estavam matriculados quando foram apreendidos).

e Elaboracao, execucdo e revisdo do PIA: Consiste no instrumento de previsdo, registro
e gestdo das atividades a serem desenvolvidas com o adolescente, cujo prazo legal para
confeccdo e apresentacdo ao Poder Judiciario se encerra em 45 dias da data de
recebimento da Medida de Semiliberdade. Sempre é importante lembrar que o PIA pode
ser revisto a qualquer tempo, de acordo com o disposto em lei.

Elaboracdo de Relatérios a serem enviados ao Judicidrio: Consiste no instrumento
multidisciplinar que apresenta ao Sistema de Justica o desenvolvimento do
socioeducando no cumprimento da Medida Socioeducativa, com o intuito de ser um meio
de subsidiar ao Juizado, Defensoria Publica e Ministério Pablico sobre o adolescente, sua
trajetoria de vida, contexto social e principalmente condi¢des de execucdo e aplicacdo da
medida socioeducativa.

e Alimentacdo do Sistema de Informacdo do Atendimento Socioeducativo (SIASES):
No Siases devem estar disponiveis todas as informacdes atualizadas referentes aos
socioeducandos, desde seus dados pessoais, familiares, processuais e escolares bem
como todo o atendimento prestado pelas equipes.

e Formulario de Desempenho dos socioeducandos: Os socioeducandos deverdo ser
avaliados diaria e semanalmente sobre seu desempenho no cumprimento da Medida
Socioeducativa de Semiliberdade, e tais avaliaces contribuirdo a analise e Estudo de
Caso da equipe técnica, a progressdo, estagnacdo ou regressao dos adolescentes nas
fases de atendimento.

e Visita domiciliar: O Instrumento de trabalho consiste na visita técnica psicossocial a
residéncia dos responsaveis pelo socioeducando, objetivando conhecer o0 contexto
sociofamiliar do socioeducando, suas relagdes com a comunidade, habitos, contexto
social, equipamentos sociais, possiveis vulnerabilidades, bem como coleta de dados e a
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busca pelo fortalecimento dos vinculos familiares e pela responsabiliza¢do da familia no
cumprimento da Medida Socioeducativa.

e Atendimentos Técnicos Individuais: Atendimentos realizados pelos técnicos aos
socioeducandos com o objetivo de desenvolver o instrumental de cada profissional que
atua na Unidade. E uma metodologia de trabalho que visa desenvolver o adolescente e
volta-se também para o cumprimento das Medidas Socioeducativas

e Atividades em grupo: Metodologia de trabalho a ser realizada pelos profissionais da
Unidade, periodicamente, visando atender aos requisitos e conteudos definidos pela
resolucéo do Sinase (2006), Ecriad, Lei do Sinase (2012) e demais temas propostos pela
comunidade socioeducativa.

e Seminarios: Atividade sociopedagdgica a ser realizada pelos socioeducandos com tema
especifico a ser definido e/ou acordado entre educandos e demais membros da
comunidade socioeducativa.

e Visitas Assistidas: consistem em momentos destinados ao recebimento de visitas de
familiares ou pessoas identificadas como referéncias construtivas para o adolescente. E
importante destacar que devem ser acompanhadas por profissionais da Unidade, ter
duracdo reduzida e devem ser de carater excepcional, mediante analise da Equipe
Técnica.

e Assembleias familiares: sdo espacos de encontro coletivo para discussdo de assuntos
relevantes para a vida na comunidade socioeducativa. Deve funcionar de forma
sistemética, com frequéncia, no minimo, mensal, constituindo-se sempre com a
participacdo dos adolescentes, familiares e servidores. A coordenacao deve ser rotativa,
contando com representantes de Varios segmentos. As assembleias devem ter um
regimento flexivel que detalhe o seu funcionamento e os principais procedimentos e
funcionamento (Sinase, 2006).

e Estudo de Caso: Metodologia de trabalho utilizada pelos técnicos para discutir, estudar
e aprofundar o conhecimento sobre a vida dos socioeducandos e suas familias. Os
estudos de caso deverdo ser registrados nos prontuarios, bem como deverdo produzir
encaminhamentos e demandas a serem concretizadas.

e Articulacdo com a Rede Externa: Os profissionais da unidade deverdo se articular
com todos os parceiros envolvidos na promocdo do adolescente, em diferentes
momentos, desde a sua acolhida até o seu desligamento. Trata-se de um mapeamento
atualizado de todos esses parceiros e uma comunicagdo permanente com 0S mMesmos.
(Sinase, 2006).

e Revista ao adolescente: Revista minuciosa realizada pelos Educadores nos
adolescentes e em seus pertences, sempre que eles sairem ou adentrarem a Unidade.
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e Revista aos familiares: Revista realizada nos pertences dos familiares ou visitantes dos
socioeducandos, dentro do disposto em lei.

e Revista no ambiente: Revista periddica realizada nos ambientes da Unidade, pelos
Educadores.

e Relatério Diério: Relatorio elaborado diariamente que aborda todo o cotidiano da
Unidade no periodo de 24 horas. Devera conter informacdes relativas as atividades
externas, alimentacdo, atividades pedagdgicas, atendimentos técnicos, eventuais
ocorréncias, servidores em servigo, visitas institucionais e familiares, bem como demais
informacdes detalhadas em formulario proprio.

e Relatério de produtividade: Relatérios periddico a ser enviado mensalmente a
Comissdo de Monitoramento e Avaliacdo e a Subgeréncia de Semiliberdade, o qual
contempla informacdes relativas ao atendimento socioeducativo, tais como capacidade,
encaminhamentos a rede, progressdes, ocorréncias e demais atividades solicitadas em
instrumento especifico.

e Medida de Ajuste Disciplinar (MAD): Instrumento de avali¢do aplicado em situacdes
nas quais ndo é pertinente a instauracdo da CAD (Comissdo de Avaliacdo Disciplinar).
Podera ser utilizado quando o socioeducandos comete recorrentes infracfes médias e
leves, devendo a Unidade fazer a intervencao. As definicdes para sua execucdo estardo
descritas no manual do socieducando. A MAD requer metodologia especifica, a qual
requer a participacdo do adolescente envolvido, representante da equipe técnica,
representante dos educadores e a coordenacdo da Unidade. Orienta-se a participacdo de
algum representante familiar e/ou responsavel.

e Roda de Conversa semanal: Atividade em grupo na qual os socioeducandos da
Unidade sentam em roda na qual sdo levadas questbes da equipe profissional e
socioeducandos, com o objetivo de conversar e dirimir eventuais conflitos. E uma
atividade obrigatoria, na qual todos os socioeducandos tem voz. Constitui-se como um
espaco de escuta, construcdo e resolucdo coletiva de problemas oriundos na Unidade.
Deve ser realizado registro com lista de presenca e assinatura dos participantes. Devera
ser enviado junto ao Relatério Diério.

e Monitoria: Caracteriza-se pela responsabilidade que o adolescente assume em alguma
fungéo dentro da Unidade de Semiliberdade, onde deve assumir compromissos com 0s
demais socioeducandos. As atribuicbes da monitoria serdo definidas pelo
socioeducandos em conjunto com a equipe tecnica e coordenacao.

Todos os instrumentos supracitados estardo relacionados e especificados no Caderno de

OrientacGes Técnicas em Semiliberdade do lases, a ser disponibilizado pela Subgeréncia de
Semiliberdade a gestdo das Unidades.
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10. AS FASES DE ATENDIMENTO

As fases de atendimento pretendem demarcar os diversos momentos estruturantes das acdes,
das intervencdes e dos resultados a serem alcancados dentro do processo socioeducativo.
Dessa forma, o Projeto Basico de Atendimento em Semiliberdade do lases deve se constituir
como um sistema de fases, em consonancia com o preconizado na Resolugdo N° 119/2006 do
Conanda que institui o Sinase, dividindo o percurso socioeducativo, minimamente, em 03
etapas: Inicial, Intermediaria e Conclusiva.

As Fases de Atendimento serdo referenciadas em um tempo minimo, que sera definido por
este Projeto Bésico. Cumpre destacar que essas fases podem ser dilatadas de acordo com o
resultado da avaliacdo da equipe e das necessidades do sujeito. As Unidades analisardo e
definirdo tal dilatacdo, considerando o principio da brevidade e um conjunto bésico de acGes
socioeducativas a serem desenvolvidas com o Socioeducando, e considerando que cada
adolescente ha de apresentar uma histéria de vida, um processo de implicagdo com o ato
infracional e um conjunto de responsabilizacdes a serem feitas e ressignificadas.

Todas as fases de atendimento serdo norteadas pelos Direitos Universais, devendo sua
execucao se basear nos principios neles expostos, sendo: Amor, Cooperacdo, Felicidade,
Honestidade, Humildade, Liberdade, Paz, Respeito, Responsabilidade, Simplicidade,
Toleréancia, Uni&o, Disciplina e Organizagéo.

10.1. Fase Inicial

A Fase Inicial compreendera o periodo minimo de 06 (seis) semanas, € consiste no
acolhimento institucional do socioeducando, da compreensdo e reconhecimento da Medida
imposta, da elaboracdo e respeito ao processo de convivéncia individual e grupal. Objetiva a
interiorizacdo das regras de convivéncia da unidade, por meio do estabelecimento de vinculo
com a comunidade socioeducativa, do conhecimento da Proposta Socioeducativa, do
Regimento Interno da Unidade e do Manual do Socioeducando.

Trabalha-se a convivéncia pacifica e harménica entre os socioeducandos e a Comunidade
Socioeducativa com foco no desenvolvimento de praticas restaurativas. Ainda nesta fase, se
iniciara o0 atendimento socioeducativo visando a ressignificacdo de valores pessoais,
familiares e sociais, através da reflexdo da conduta infracional. Sendo assim, as acdes
socioeducativas, sdo voltadas para o conhecimento do histérico pessoal, familiar, social e
infracional do socioeducando, levantando demandas e tracando objetivos que serédo
contemplados no Plano Individual de Atendimento (PI1A), que sera elaborado no prazo de até
45 (quarenta e cinco) dias a contar da data do ingresso do adolescente no programa de
atendimento de Semiliberdade, para sua Homologacao junto ao Sistema de Justica.

A partir da data de entrada do adolescente na Unidade, este devera cumprir um periodo de
adaptacdo de, no minimo, 07 dias (cada Unidade devera prever o nimero exato de dias do
periodo de adaptagdo em seu Programa de Atendimento), em que ndo terd atividades externas
(desenvolvera apenas atividades internas a unidade), salvo caso de urgéncia, liberado pelo
Coordenador da Unidade.
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10.1.1. Dos Objetivos Socioeducativos

e Aprendizagem das Normas, Regras e Procedimentos da Comunidade
Socioeducativa;

e Construcdo ou revisdo do Plano Individual de Atendimento;

e Reconhecer a importancia das normas sociais para a convivéncia saudavel em
comunidade e na sociedade;

e Motivar o adolescente a seguir no processo socioeducativo e progredir nas
fases;

e Estimular e orientar o melhor uso das habilidades sociais de convivéncia;

e Compreensdo pelas Familias ou Referéncias dos Socioeducandos acerca das
Normas, Regras e Procedimentos da Comunidade Socioeducativa, e do
processo de evolucdo por Fases de Atendimento, e sua importancia no
processo socioeducativo.

10.1.2. Dos Estimulos/Beneficios da Fase Inicial*
*QOs Estimulos/Beneficios aqui elencados constituem-se enquanto pardmetros basicos, e deverdo ser elencados no
Regimento Interno, conforme a lei exige.

e Apos alcangar as metas propostas nas primeiras 05 (cinco) semanas, e apds
avaliacdo técnica favoravel, passa a ter a possibilidade de conquistar o mérito
de ir a casa de seus familiares em um dia do final de semana, no periodo
diurno, durante horario preestabelecido e com acompanhamento familiar;

e Atividades externas e saidas com monitoramento continuo e apenas para as
atividades obrigatérias e formativas.

10.1.3. Dos Instrumentos de Trabalho e Intervencdes Técnicas
*Qs instrumentos e intervencdes aqui listados dizem respeito aos especificos da fase. Os demais instrumentos e
intervencdes serdo listados apds a descricéo do especifico para as fases.

Acolhimento Institucional

Manual do Socioeducando

Acordo de Convivéncia

Visita Domiciliar

Solicitacdo do Histérico Escolar e matricula na rede de ensino
Elaboracédo do PIA

10.1.4. Dos Conteudos e Atividades Socioeducativas*

*Foram definidos enquanto Contetidos Socioeducativos alguns temas primordiais e indispensaveis a serem trabalhados
em cada Fase de Atendimento da Medida Socioeducativa, de forma que se constituem enquanto conteldos minimos
obrigatorios a serem trabalhados com os adolescentes por meio de Atividades Pedagogicas e Intervengdes Socioeducativas.
Devem ser entendidos enquanto parametros de trabalho, devendo ser utilizados enquanto facilitadores e orientadores do
processo socioeducativo, e ndo necessariamente como tema de grupo especifico.

Os contetdos descritos aqui como sendo da Fase Inicial, deverdo ser trabalhados também em
outras Fases do Programa, sendo revistos sempre que necessario, sendo primordiais para o
progresso do adolescente no processo socioeducativo.
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e Responsabilizacédo e Desaprovacgdo da Conduta Infracional — O ato pelo qual o
adolescente vem a responder a imposi¢do da Medida de Semiliberdade deve ser
terminantemente reprovado, bem como os valores e signos que o circundam,
tipicos de uma cultura da violéncia e da contravencgdo. As atividades devem refletir
0 impacto social, pessoal e familiar do ato, bem como a inconsisténcia das
justificacOes e racionalizagdes elaboradas pelo adolescente.

e Respeito e Limites — O trabalho acerca das normas, regras e procedimentos das
Unidades aborda, em grande medida, a relacdo com o Outro e seus espacos fisico,
corporal e simbdlico, além das consequéncias do rompimento dos limites de uma
convivéncia social harmoniosa.

e Autocontrole — O exercicio do autocontrole deve munir os adolescentes de
ferramentas e estratégias para ampliar o seu repertorio de respostas frente a
situacbes potencialmente estressantes. Embora deva ser prioritariamente
trabalhado na Fase Inicial, deve ser diretriz central para todo o percurso
socioeducativo.

e Vocabulario — Refletir sobre os usos da linguagem, buscando abandonar
caracteristicas e expressdes tipicas da cultura do tréfico e da violéncia. Tal atitude
é fundamental no que concerne a desaprovacdo da conduta infracional, tal como
exigido no inciso 111 do § 2° da lei 12.594/12. Desta forma, por meio dos grupos e
atividades onde serdo realizadas praticas de leitura, brincadeiras pedagdgicas e
outras ferramentas, alternativas devem ser construidas auxiliando o adolescente na
construcdo de um vocabulario mais ampliado.

Dos Indicadores de Progressédo da Fase Inicial para a Fase Intermediaria

e Na&o ter sido responsabilizado em nenhuma ocorréncia de tipificacdo grave nas
ultimas 05 semanas;

e Nd&o ter sido responsavel por nenhum dano ao patrimdnio nas Ultimas 05 semanas;

e Respeitar e se comprometer com as Regras de Convivéncia e demais normas
institucionais;

e Cumprir a escolarizacdo obrigatéria e demais atividades externas formativas,
portando-se, na escola e nas demais instituicfes, da maneira devida;

e Propor-se a conviver com 0s demais socioeducandos, independente da
identificacdo com gangues.

e Nao realizar brincadeiras consideradas inadequadas, de cunho sexual e/ou
pejorativo, com colegas e servidores.
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10.2. Fase Intermediéria

O sentido da Fase Intermedidria € possibilitar, através de um conjunto de técnicas e
abordagens socioeducativas, a reorganizacdo do processo de vida vivenciado pelo adolescente
desde o seu nascimento até sua entrada na Unidade de Semiliberdade, oferecendo bases
concretas para a ressignificacdo do ato cometido e seu reposicionamento ante a vida.

A fase Intermediaria terd o tempo minimo de 10 semanas. Nessa fase o socioeducando sera
orientado a participar mais ativamente da vida comunitaria e laboral, através, do cumprimento
das metas estabelecidas no Plano Individual de Atendimento (PIA) e da ressignificacdo dos
vinculos familiares e comunitarios por meio das experiéncias sociofamiliares no final de
semana. Nesta fase a insercdo no mercado de trabalho se dara de forma acentuada, com a
incluséo do adolescente em cursos profissionalizantes e orientacéo profissional.

10.2.1. Objetivos Socioeducativos

e Elaborar de forma critica do percurso de vida do adolescente, desde seu
nascimento até a entrada na Unidade de Semiliberdade;

o Refletir a respeito da Medida Socioeducativa, reconhecendo o prejuizo da conduta
infracional em sua vida, e identificando as consequéncias de suas escolhas, tanto
na dimensdo negativa quanto na dimensao positiva;

e Participar da Orientacdo profissional e profissionalizacao;

e Aprofundar o conhecimento sobre si, sobre sua familia, suas limitacdes e
possibilidades;

e Reconhecer suas fraquezas, forcas, ameacas e oportunidades, através de
intervencdes e atividades especificas;

e Desenvolver a capacidade do socioeducando de elaborar e apresentar seminarios
sobre temas diversos.

10.2.2. Estimulos/Beneficios da Fase Intermediaria*
*Qs Estimulos/Beneficios aqui elencados constituem-se enquanto parémetros basicos, e
deverdo ser elencados no Regimento Interno, conforme a lei exige.

e Possibilidade, mediante avaliacdo positiva da equipe socioeducativa, de dormir
uma noite na casa de seus familiares aos finais de semana;

e Possibilidade de participar de atividades de lazer externas;

e Possibilidade de realizar atividades externas sem monitoramento continuo.

10.2.3. Dos Instrumentos de Trabalho e Intervengdes Técnicas
*QOs instrumentos e intervencBes aqui listados dizem respeito aos especificos da fase. Os
demais instrumentos e intervengdes serdo listados apds a descricdo do especifico para as

fases.

e Matricula em Curso Profissionalizante
e Orientacdo e Elaboracéo de Curriculo
e Seminarios

e Elaboracdo do Projeto de vida
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Elaboracdo da histdria de vida com instrumento especifico (autobiografia, outro)
Construgédo da Matriz FOFA ou SWOT;

Diério Socioterapéutico;

Diéario de experiéncia sociofamiliar;
Genograma.

10.2.4. Dos Conteudos e Atividades Socioeducativas*

*Foram definidos enquanto Contetidos Socioeducativos alguns temas primordiais e indispensaveis a serem trabalhados
em cada Fase de Atendimento da Medida Socioeducativa, de forma que se constituem enquanto contedos minimos
obrigatorios a serem trabalhados com os adolescentes por meio de Atividades Pedagdgicas e Intervengdes Socioeducativas.
Devem ser entendidos enquanto parametros de trabalho, devendo ser utilizados enquanto facilitadores e orientadores do
processo socioeducativo, e no necessariamente como tema de grupo especifico.

e Autoconhecimento — Embora a busca do conhecimento de si mesmo constitui-se
enquanto um processo permanente na vida de qualquer individuo, entende-se que
na Fase Intermediaria do Programa de Semiliberdade deverdo ser intensificadas as
intervencdes técnicas tendo como foco a autoanalise do adolescente quanto as suas
caracteristicas, habilidades pessoais, sentimentos, modos de lidar com a vida e com
0s outros, a fim de desenvolver a autogestdo consciente de sua vida.

e Identidade — A construcdo da identidade pessoal é uma das etapas mais
importantes da adolescéncia. Construir uma identidade implica em definir quem a
pessoa quer ser, quais sdo seus valores e quais as direcdes que deseja seguir na
vida. A formagdo da identidade € influenciada por fatores intrapessoais, familiares,
culturais, econémicos, histdricos, dentre outros. Assim, 0 processo de construcao
da identidade do adolescente deve ser pautado e auxiliado por meio de referenciais
positivos, a fim de que o mesmo reconheca as suas limitacdes e habilidades.

e Relagdes familiares — A medida socioeducativa de Semiliberdade tem como
premissa o fortalecimento da convivéncia sociofamiliar, sendo a participacdo da
familia no cumprimento da medida elemento da maior relevancia para o éxito do
processo socioeducativo. Por sua prépria instalagdo, como ja dito, em residéncias
situadas no espaco urbano e, via de regra, acessivel a seus familiares pela
proximidade e/ou viabilidade de transporte coletivo, garante tal aproximacdo, que
representa uma importante parceria no alcance dos objetivos propostos na
efetivacdo do Plano Individual de Atendimento (PIA).

e Consumismo — O consumismo exacerbado enquanto estratégia de afirmacéo
social dos adolescentes em cumprimento de Semiliberdade demanda a constancia
de dialogo entre os adolescentes e familiares, mediados pelas equipes técnicas, a
fim de trazer a tona a identificacdo com certos grupos identitarios, as condi¢bes
econbmicas familiares, além das formas de financiamento — legais e ilegais — das
mercadorias de desejo, tendo em vista a conscientizacdo do adolescente acerca das
motivacodes reais dos seus impulsos de consumo.
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e Cidadania — Trata-se de um dos temas transversais a serem trabalhados com os
adolescentes de cunho atitudinal, dentre eles, ética, direitos humanos, pluralidade
cultural e diversidade sexual, dentre outros. Tendo em vista que, educar para a
cidadania, na ldgica freiriana, € educar para a conscientizacdo dos proprios direitos
e deveres sociais, € educar para fazer o homem sujeito de sua acdo, tornando-o
capaz de assumir com plenitude a sua condigdo de cidaddo, de assumir
compromissos e ser por eles responsavel.

e Drogadicdo — O uso abusivo ou recreativo de drogas licitas e ilicitas € um
fendmeno que atravessa 0 movimento de experimentacdo e contestacdo tipicos da
adolescéncia na nossa sociedade. Por isso, é fundamental a realizacdo de estudos
técnicos e analises criticas que diferenciem padrdes de uso e consumo de
substancias psicoativas. Também se faz necessario ao profissional integrante da
equipe da Unidade de Semiliberdade, contribuir para que o adolescente seja capaz
de analisar as consequéncias do uso de drogas em seu comportamento.

10.2.5. Indicadores de Progressdo da Fase Intermediaria para a Conclusiva

Os Indicadores de Progressdo da Fase Inicial para a Fase Intermediaria continuam
sendo relevantes e considerados, isto é, 0 comportamento deve perseverar e 0s Indicadores da
Fase Inicial devem continuar a serem considerados. Entretanto, além deles, somam-se outros
Indicadores, agora para Progressao a Fase Conclusiva.

e Saber identificar emoces, situacdes e estimulos que o desequilibrem,
buscando o dialogo e estratégias positivas a fim de evitar o descontrole e a
impulsividade;

e Realizar os seminarios, quando solicitado, com seriedade e comprometimento,
e participar das Avaliacbes Diarias e Semanais de forma ativa, equilibrada e
com facilidade de escuta, mesmo quando avaliado negativamente;

e Demonstrar disposicdo para refletir sobre sua conduta infracional e o impacto
dela na sua vida e na vida de sua familia, propondo e buscando mudancas
efetivas na sua Convivéncia Familiar e Comunitéria para a elaboracdo de um
Projeto de Vida eficaz;

e Cooperar com 0 grupo, sendo capaz de estabelecer processos de ajuda com 0s
outros adolescentes, solidarizando-se por meio de orientagbes positivas,
colaborando proativamente com as tarefas rotineiras e coletivas da Unidade, e
contribuindo para a resolugéo de conflitos dentro do grupo;

e Respeitar as dificuldades dos colegas e reconhecer os esfor¢os de cada um para
mudanga, respeitando as diferencas e demonstrando empatia.

10.3. Fase Conclusiva

A Fase Conclusiva terd o tempo minimo de 08 semanas. Nessa fase o adolescente devera
apresentar clareza e conscientizagdo das metas conquistadas em seu processo socioeducativo.
Visa ainda, avaliar as metas elencadas no Plano Individual de Atendimento e do Projeto de
Vida do socioeducando, da condicdo para o desligamento da Medida Socioeducativa e de sua
reinsercdo social.
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10.3.1. Objetivos Socioeducativos

e Elaborar um Projeto de Vida pautado em suas potencialidades e oportunidades,
e considerando as suas fraquezas e ameacas;

e Incrementar a resiliéncia do socioeducando;

e Incrementar competéncias e habilidades do adolescente e da familia para o
desligamento total da Medida e reinsercdo familiar e comunitaria integral;

e Intensificar o desenvolvimento da autonomia do adolescente;

e Mapear e preparar 0s locais para reinser¢cdo do adolescente no seu meio
familiar e comunitério;

e Consolidar as redes alternativas para reintegracdo social do adolescente;

e Fortalecer a confianca e a confiabilidade do adolescente e da familia.

10.3.2. Estimulos/Beneficios da Fase Conclusiva
*QOs Estimulos/Beneficios aqui elencados constituem-se enquanto parémetros basicos, e
deverdo ser elencados no Regimento Interno, conforme a lei exige.

e Possibilidade, mediante avaliacdo positiva da equipe socioeducativa, de dormir
duas noites na casa de seus familiares aos finais de semana;

e Possibilidade, mediante avaliacdo positiva da equipe socioeducativa, de passar
feriados na casa de seus familiares;

e Possibilidade, mediante avaliacdo positiva da equipe socioeducativa, de
comemorar seu aniversario na casa de seus familiares;

e Possibilidade de participar de atividades de lazer externas;

¢ Na&o exigéncia de monitoramento continuo para atividades externas, com maior
autonomia garantida.

10.3.3. Dos Instrumentos de Trabalho e Intervencgdes Técnicas
*QOs instrumentos e intervengdes aqui listados dizem respeito aos especificos da fase. Os demais
instrumentos e intervengdes serdo listados apds a descrigdo do especifico para as fases.

Curso profissionalizante e inser¢do no Mercado de Trabalho

Monitoria

Consolidacdo de Mapeamento da Rede Local —

Apresentacdo de seu Projeto de Vida para a Comunidade Socioeducativa —
Consiste num projeto escrito pelo adolescente contendo seus sonhos, metas,
desejos e ambicGes em relacdo ao seu futuro, definindo os caminhos que devem
ser percorridos para atingi-los. Um planejamento a ser seguido quando reintegrado
a convivéncia comunitaria.

10.3.4. Dos Conteudos e Atividades Socioeducativas*

*Foram definidos enquanto Conteddos Socioeducativos alguns temas primordiais e
indispensaveis a serem trabalhados em cada Fase de Atendimento da Medida Socioeducativa, de
forma que se constituem enquanto contetidos minimos obrigatérios a serem trabalhados com 0s
adolescentes por meio de Atividades Pedagdgicas e Intervencdes Socioeducativas. Devem ser
entendidos enquanto parametros de trabalho, devendo ser utilizados enquanto facilitadores e
orientadores do processo socioeducativo, e ndo necessariamente como tema de grupo especifico.
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e Autonomia: O gerenciamento de si ou a capacidade de governar-se pelos proprios
meios, tomando as proprias decisbes, consiste em condicdo basica a ser
desenvolvida para conviver com 0s riscos, as incertezas e os conflitos inerentes a
qualquer sociedade. A partir do desenvolvimento do Autocontrole e do
Autoconhecimento, trabalhados respectivamente nas Fases Inicial e Intermediéria,
objetiva-se que o adolescente seja capaz de lidar de maneira autbnoma e
responsiva nas situacdes conflituosas que enfrentara na sua vida.

e Orientacao Profissional Considerando a importancia do aprender a fazer e da
perspectiva de geracdo de renda de maneira legal na vida dos adolescentes que
cumprem medida de internacédo, na fase intermediéria devem ser aplicadas técnicas
de Orientacdo Profissional, onde serdo identificadas as aptidGes e interesses
profissionais dos adolescentes, oportunizando aos mesmos o conhecimento sobre
as diversas possibilidades de insercao profissional.

10.3.5. Indicadores de Progressao da Fase Conclusiva para a Extin¢do de Medida de
Semiliberdade

Os Indicadores de Progressdo da Fase Inicial para a Fase Intermediaria e da Fase
Intermediéria para a Fase Conclusiva continuam sendo relevantes e considerados. Entretanto,
além deles, somam-se outros Indicadores, agora da Extin¢do da Medida.

e Responsabilizar-se, de maneira proativa, pelos Grupos, Encontros Socioeducativos

e demais atividades socioeducativas do Programa;

Fazer uso adequado do seu tempo livre na Unidade;

Reconhecer os Fatores de Protecdo e Risco no seu Meio Social;

Demonstrar criticidade, empenho e autonomia diante de seu Projeto de Vida;

Saber argumentar com relacdo ao seu desempenho escolar e profissionalizante,

identificando suas areas de interesse e apresentando-se com postura adequada

diante de situacdes de dialogo com terceiros.

e Cumprir adequadamente as funcdes e tarefas atribuidas durante as atividades de
monitoria na Unidade de Semiliberdade.

11. DA METODOLOGIA DE AVALIACAO DO PROGRESSO DO
ADOLESCENTE NA MEDIDA DE SEMILIBERDADE

Considerando que os socioeducandos deverdo progredir nas Fases de Atendimento mediante a
sua evolucdo pessoal no processo socioeducativo, a mensuracdo desse percurso se dara por
meio dos Indicadores Socioeducativos, que denotam o alcance dos Objetivos Socioeducativos
da Fase de Atendimento pelo adolescente. Os parametros estabelecidos para mensurar se 0s
objetivos de cada Fase de Atendimento foram alcancados sédo o que chamamos de Indicadores
Socioeducativos, que hdo de apontar para as aquisi¢es do adolescente no percurso.

Essa avaliagdo dos socioeducandos constroi sinalizadores de empenho do adolescente no

percurso socioeducativo dentro da Unidade de Internagéo, que hao de referenciar, subsidiar e
qualificar a avaliacéo técnica.
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Importante denotar que os indicadores ndo falam e ndo operam por si mesmos. Eles servem
para apontar tendéncias e demarcar as intencionalidades pedagdgicas, portanto, devem estar
articulados com as diferentes atividades desenvolvidas, constituindo-se como parédmetro
fundamental para a tomada de decisdes por parte da equipe visando o desenvolvimento do
sujeito.

Nesse sentido, considerando a necessidade de delimitacdo da subjetividade técnica no
momento da avaliacdo do adolescente, definimos algumas Metas Comportamentais, de
Responsabilizagéo e de Reintegragdo Social para cada fase.

Importante, por fim, considerar que muitos dos Indicadores elencados referem-se a aspectos
intangiveis da realidade do sujeito, sendo atributos que s6 podem ser captados indiretamente,
ou inferidos, por meio de formas diversas de manifestacdo, como é o caso do incremento da
consciéncia social, da autoestima, de valores, de atitudes, de lideranca, de protagonismo e de
cidadania.

Portanto, por se caracterizarem enquanto dimensdes ndo lineares da realidade seréo
trabalhados através de um conjunto de ferramentas indiretas, proporcionando a anélise
complexa que o conceito requer. Esse conjunto é composto pelas Ferramentas Técnicas, pelos
Contetdos Socioeducativos e Grupos Reflexivos, pelos Grupos Tematicos e pelos Processos
de Trabalho.

Indicadores de Avaliacdo para Progressdo de Fase

Fase Inicial para Intermediaria SIM | NAO

Realizou de maneira efetiva a Limpeza das Areas Comuns da Unidade, conforme
revezamento implantado?

Manteve 0s seus pertences pessoais e seu quarto limpos, organizados e em bom estado
de conservagao?

Comunica-se respeitosamente com todos da Unidade Socioeducativa?

Cumpre a escolarizagdo obrigatoria e demais atividades externas formativas, portando-
se, na escola e nas demais institui¢cGes, da maneira devida?

Entende a importancia de se evitar as girias e expressdes de cadeia?

Propde-se a estar entre os demais adolescentes, independente da identificagdo com
gangues?

Participou de alguma ocorréncia de tipificacdo violenta nos ultimos 15 dias? X
Danificou algum patrimdnio nos Gltimos 15 dias? X

X [X] X [X] X

Fase Intermediaria para Conclusiva SIM | NAO

Realizou de maneira efetiva a Limpeza das Areas Comuns da Unidade, conforme revezamento X
implantado?

Manteve 0s seus pertences pessoais e seu quarto limpos, organizados e em bom estado de
conservagado?

Comunica-se respeitosamente com todos da Unidade Socioeducativa?

XIX| X

Cumpre a escolarizagdo obrigatéria e demais atividades externas formativas, portando-se, na
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escola e nas demais instituicdes, da maneira devida?

Entende a importancia de se evitar as girias e expressoes de cadeia? X
Propde-se a estar entre os demais adolescentes, independente da identificagdo com gangues? X
Participou de alguma ocorréncia de tipificagdo violenta nos ultimos 30 dias? X
Danificou algum patrimdnio nos ultimos 30 dias? X
N&o realiza brincadeiras consideradas inadequadas, tais como, de cunho sexual e pejorativo, com X

colegas e servidores?

Sabe identificar emocdes, situacdes e estimulos que o desequilibrem, buscando o didlogo e X
estratégias positivas buscando evitar o descontrole e a impulsividade?

Realiza os seminarios, quando solicitado, com seriedade e comprometimento, e participa das

Avaliagbes Semanais, de forma ativa, equilibrada e com facilidade de escuta, mesmo quando X
avaliado negativamente?

Demonstrou disposicao para refletir sobre sua conduta infracional e o impacto dela na sua vida e

na vida de sua familia, propondo e buscando mudangas efetivas na sua Convivéncia Familiar e | X
Comunitéria?

Coopera com o grupo, demonstrando capacidade de estabelecer processos de ajuda com 0s outros

adolescentes, solidarizando-se por meio de orientacdes positivas, colaborando proativamente com X

as tarefas rotineiras e coletivas da Unidade, e contribuindo para a resolugéo de conflitos dentro do

grupo?

Respeita as dificuldades dos colegas e reconhece os esfor¢cos de cada um para mudanga, X
respeitando as diferencas e demonstrando empatia?

Fase Conclusiva para Extingdo de Medida SIM | NAO
Realizou de maneira efetiva a Limpeza das Areas Comuns da Unidade, conforme revezamento X
implantado?

Manteve 0s seus pertences pessoais € seu quarto limpos, organizados e em bom estado de X
conservagado?

Comunica-se respeitosamente com todos da Unidade Socioeducativa? X

Cumpre a escolarizacdo obrigatéria e demais atividades externas formativas, portando-se, na X

escola e nas demais instituicGes, da maneira devida?

Entende a importancia de se evitar as girias e expressdes de cadeia? X
Prop0e-se a estar entre 0s demais adolescentes, independente da identificacdo com gangues? X
Participou de alguma ocorréncia de tipificagdo violenta nos ultimos 30 dias? X
Danificou algum patrimdnio nos Gltimos 30 dias? X
Na&o realiza brincadeiras consideradas inadequadas, tais como, de cunho sexual e pejorativo, com X

colegas e servidores?

Sabe identificar emocdes, situacdes e estimulos que o desequilibrem, buscando o didlogo e X
estratégias positivas buscando evitar o descontrole e a impulsividade?

Realiza os seminérios, quando solicitado, com seriedade e comprometimento, e participa das

Avaliagcdes Semanais, de forma ativa, equilibrada e com facilidade de escuta, mesmo quando X
avaliado negativamente?

Demonstrou disposicao para refletir sobre sua conduta infracional e o impacto dela na sua vida e

na vida de sua familia, propondo e buscando mudangas efetivas na sua Convivéncia Familiar e | X
Comunitaria?

Coopera com o grupo, demonstrando capacidade de estabelecer processos de ajuda com 0s outros

adolescentes, solidarizando-se por meio de orientagfes positivas, colaborando proativamente com | X

as tarefas rotineiras e coletivas da Unidade, e contribuindo para a resolucdo de conflitos dentro do
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grupa?

Respeita as dificuldades dos colegas e reconhece os esfor¢cos de cada um para mudanca,
respeitando as diferengas e demonstrando empatia?

Responsabiliza-se, de maneira proativa, pelos Grupos, Encontros Socioeducativos e demais
atividades socioeducativas do Programa?

Faz uso adequado do seu tempo livre na Unidade?

Reconhece os Fatores de Protecdo e Risco no seu Meio Social?

Demonstra criticidade, empenho e autonomia diante de seu Projeto de Vida?

Sabe argumentar com relacdo ao seu desempenho escolar e profissionalizante, identificando sua
area de interesse e apresentando-se com postura adequada diante de situacdes de didlogo com
terceiros?

X IX|X[X| X | X

A verificacdo de alcance dos Indicadores de cada Fase e, portanto, a Progressdo do
Adolescente para determinada Fase de Atendimento, deverd ocorrer da seguinte forma:

Na Fase Inicial, deverd haver uma Avaliacdo Semanal, onde os Educadores e a Equipe
Técnica deverdo, de maneira dialogada, tendo como parametro os Indicadores listados,
deliberar se o socioeducando em questdo deve progredir ou ndo. Entretanto, essa decisao
deverd estar pautada no alcance integral dos Objetivos daquela Fase de Atendimento.

Portanto, se 0 adolescente se apresenta com respeito, mas nao realiza de maneira efetiva a
limpeza das areas comuns da moradia, ele deverad permanecer na Fase Inicial para que naquela
semana, até a proxima Avaliacdo Semanal, ele possa se esforcar para realizar o esperado. Para
tanto, a Equipe da Fase Inicial deverd estimular o socioeducando, sendo responséavel naquela
semana a realizar com 0 mesmo alguma Atividade Socioeducativa/Seminario.

Toda Progressdo deve acontecer somente quando TODOS os Indicadores daquela
determinada Fase tiverem sido integralmente alcancados pelo socioeducando. Assim como,
devera haver consenso entre a maioria dos Educadores e Técnicos da Unidade.

Na Fase Intermediaria, haverd uma Avaliacdo Quinzenal, também entre os Educadores e 0s
Técnicos, tendo como pardmetro os Indicadores sobrescritos da Fase Intermediaria para
deliberar quanto a Progressdo do adolescente para a Fase Conclusiva.

Entretanto, na Fase Intermediaria, entende-se que o adolescente deve participar ativamente do
momento desta avaliacdo, podendo participar da analise do atingimento dos Indicadores da
Fase Conclusiva, argumentando quanto ao seu percurso socioeducativo.

Assim como na Fase Inicial, a Progressdo apenas deve acontecer quando TODOS o0s
Indicadores tiverem sido integralmente alcancados pelo socioeducando, e quando houver
consenso entre a maioria dos Educadores e Técnicos da Unidade Socioeducativa.

Na Fase Conclusiva, também serd feita uma Avaliacdo Quinzenal, pelos Educadores e pela
Equipe Técnica da Unidade, tendo como parametro os Indicadores da Fase Conclusiva.
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Considerando que a “Progressdo” da Fase Conclusiva significa a Extingdo da Medida
Socioeducativa e/ou a Progressao para uma Medida de Semiliberdade ou de Meio Aberto,
sugere-se que a Avaliacdo Final ocorra com a presenga dos Familiares dos adolescentes, e
também, se possivel, com a presenca de representantes do Sistema de Justica, consolidando e
socializando as percepcdes da equipe.

Destacamos que as avaliagbes semanais de conduta e faltas acontecerdo para todos o0s
adolescentes e, para se ter a avaliacdo final em cada fase para sua evolucdo, o adolescente
devera ter cumprido a contento o niUmero minimo de semanas previsto em seu PIA para cada
Fase de Atendimento. Ou seja, o simples cumprimento a contento do numero de semanas
NAO GARANTE a progressdo de Fase que, por seu turno, ha de considerar as aquisicdes
desejaveis e aferiveis para cada adolescente.

11.1 Da regressao e da estagnacao de Fases no Programa de Atendimento

Quando o socioeducando situado em fase de atendimento superior, qual seja a Intermediaria
ou a Conclusiva, e apresentar conduta ou atitudes reiteradas que nao condizem com 0s
Indicadores estabelecidos daquela Fase, ou quando descumpre o Regulamento Disciplinar
com atitudes graves, o adolescente ndo deverd ser “regredido” de Fase. Porém, mediante
avalia¢dao da Equipe competente, podera ficar “estagnado” no processo.

Nesse sentido, a diretriz unificada no Programa de Semiliberdade do IASES sera a
“Estagnacao na Fase de Atendimento”, e ndo a Regressao de Fase.

A Estagnacdo da Fase de Atendimento consiste no congelamento do socioeducando em
determinada Fase de Atendimento, mediante a intensificacdo de determinadas Atividades
Sociopedagdgicas, em virtude do envolvimento em comportamentos indisciplinares, podendo
o0 adolescente ter inclusive seus estimulos retirados pelo tempo determinado e na quantidade
definida pela equipe competente.

As ocorréncias que ensejardo a Estagnacdo deverdo ser aquelas relacionadas a desrespeito
verbal, ndo compromisso com as regras e normas da Unidade, desrespeito as atividades
propostas e uso de substancias psicoativas.

Nesses casos, a Equipe Técnica atuara na elaboracdo de Atividades Sociopedagdgicas
intensificadas, e em Atendimentos e Encaminhamentos Técnicos necessarios, tendo em vista
que se pretende que, apds a realizacdo das Atividades Socioeducativas, 0 socioeducando
possa retornar a Fase de Atendimento em que se encontrava.

A Regressdo de Fase, que consiste no retrocesso a uma Fase de Atendimento anterior, devera
ser utilizada excepcionalmente, apenas mediante comportamentos graves e reiterados ou de
extrema violéncia, tais como o envolvimento em motins, rebelibes, agressdes contundentes e
fugas reiteradas.

Entretanto, mesmo nos casos de Regressdo de Fase, a Equipe Técnica, a partir do Estudo de
Caso, podera construir um “Plano de Intervenc¢do Especial”, em que o adolescente, mediante o
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seu empenho, poderd alcancar os objetivos socioeducativos das Fases Intermediéria e/ou
Conclusiva — conforme o caso.

11.2. Da progressdo da Medida de Internacdo para a Semiliberdade

Quando acontecer do socioeducando receber progressdo da Medida de Internacdo para a
Medida de Semiliberdade, as equipes da Medida anterior e da atual Medida deveréo,
obrigatoriamente, participar de Estudo de Caso sobre o adolescente. A posteriori 0
socioeducando sera acolhido na Unidade e passara por todas as fases, sendo inserido na Fase
Inicial para compreensdo da dindmica da Unidade, podendo vir a avancar de modo mais
célere, levando em consideracdo os critérios estabelecidos para cada Fase de Atendimento.

11.3. Internacgdo-Sancao e regressao da Medida de Semiliberdade

Considerando que o adolescente em cumprimento de Medida de Semiliberdade é obrigado a
cumprir regras previstas nos documentos que norteiam o funcionamento da Unidade, caso este
ndo cumpra com 0s deveres previstos em tais instrumentos legais, esta passivel de ter um
Relatério Avaliativo enviado ao Sistema de Justica. Podendo vir a receber a Internacédo-
sancéo ou a regressdo de Medida, de acordo com a interpretacdo do Juiz de Direito.

O Relatorio Avaliativo devera ser enviado nos casos em que o adolescente descumprir
reiteradamente as normas da Unidade, colocando em risco a propria vida ou a de outrem e ou
que indique sua incapacidade de responder positivamente diante dos limites que lhes séo
impostos. Assim, fica a equipe implicada em comunicar o fato a autoridade judiciaria para
que esta decida pela Internacdo-sangdo do socioeducando, in verbis:

Art. 122. A Medida de Internacdo s6 podera ser aplicada quando:

| - tratar-se de ato infracional cometido mediante grave ameaca ou
violéncia a pessoa;

Il - por reiteracdo no cometimento de outras infracBes graves;

I1l — por descumprimento reiterado e injustificavel da Medida
anteriormente imposta.

1° O prazo de internagdo na hip6tese do inciso 1l deste artigo ndo
podera ser superior a 3 (trés) meses, devendo ser decretada
judicialmente apds o devido processo legal.

§ 2°. Em nenhuma hipotese sera aplicada a Internacéo, havendo outra
Medida adequada.

No que tange a regressao de Medida, esta disciplinado na Lei N° 12.594/2012, sendo vejamos:

Art. 43. A reavaliagdo da manutencdo, da substituicdo ou da
suspenséo das Medidas de Meio Aberto ou de privacdo da liberdade e
do respectivo plano individual pode ser solicitada a qualquer tempo, a
pedido da direcdo do programa de atendimento, do defensor, do
Ministério Publico, do adolescente, de seus pais ou responsavel.

8 1° Justifica o pedido de reavaliacao, entre outros motivos:
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Il - a inadaptacdo do adolescente ao programa e o reiterado
descumprimento das atividades do plano individual; e...

Competird ao Juiz de Direito responsavel pelo processo do adolescente a analise e
julgamento, sendo de competéncia da Unidade, quando este solicitar, a comunicacdo aos
familiares em caso de regressao de Medida ou Internagdo-Sancéo.

Insta salientar que nos casos em que os adolescentes receberem Medida de Internacdo-Sancao,
independente do prazo estipulado pelo juiz, cabera a equipe de referéncia da Unidade de
Semiliberdade o acompanhamento ao Socioeducando, mesmo ele estando localizado em outra
Unidade Socioeducativa. J& em relagdo a regressao, a equipe das Unidades de Semiliberdade
deixara de ser referéncia do adolescente, e passara as informacdes relevantes para o
cumprimento da nova Medida através de Estudo de Caso.

12. DA JORNADA SOCIOEDUCATIVA

A Jornada Socioeducativa deve conter toda rotina individual de cada socioeducando, desde o
despertar até o adormecer, como também deve prever as atividades coletivas realizadas com
todos eles.

As Jornadas Diéarias Individuais e Coletivas, além do Cronograma de Limpeza devem ser
afixadas em mural, visivel para todos da comunidade socioeducativa, semanalmente. Insta
salientar que quando tiver a previsdo de atividade externa na Jornada, ndo deve constar o
local, sendo avisado somente na dltima hora.

13. PARAMETROS ARQUITETONICOS

O espaco fisico deverd promover um ambiente acolhedor, com estrutura fisica adequada e
infraestrutura necessaria, de forma a atender as diversidades e especificidades existentes e
minimizando barreiras que impedem a utilizacdo do espaco e o bem estar de cada
socioeducando.

Os ambientes da Unidade devem ser providos de iluminacdo adequada, ventilacdo e devem
ofertar condicdes de habitabilidade, privacidade, seguranca, salubridade, higiene e limpeza.

Os parametros arquitetdnicos descritos no capitulo 7 do Sinase (2006) estabelecem o
detalhamento das normas e defini¢des técnicas a serem adotadas na elaboragéo e execucéao de
projetos de construcdo, de reforma ou de ampliagdo de Unidades de Atendimento. Assim, a
estrutura fisica das Unidades sera determinada pelo projeto pedagogico especifico do
Programa Institucional de Atendimento, devendo respeitar as exigéncias de conforto
ambiental, de ergonomia, de volumetria, de humanizacdo e de seguranca. Portanto, essa
estrutura fisica deve ser pedagogicamente adequada ao desenvolvimento da acéo
socioeducativa.

A Unidade de Semiliberdade devera estar inserida em local proximo a rede de atendimento
publico, garantindo acessos a escolas, postos de saude, cursos profissionalizantes, dentre
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outros. A organizacdo interna e o espago fisico visam a construcdo de um ambiente
diversificado, facilitando o processo de reflexdo sistematico com o adolescente em relacédo a
sua liberdade e a sua inser¢do na comunidade.

Na Unidade os quartos devem estar estruturados de maneira a atender grupos de
Socioeducandos, alojados preferencialmente de acordo com sua compleicdo fisica,
oportunizando a convivéncia social.

Os espacos esperados que devem compor a Unidade de Semiliberdade séo:

Quartos para os socioeducandos

Espago Multiuso para reunides, refei¢des, grupos, oficinas e outras
Salade TV

Banheiros para socioeducandos

Banheiros para servidores e visitantes

Cozinha

Area externa (que podera ser usada como Espaco Multiuso)

13.1 Os espacos destinados a equipe de trabalho

Os espacos abaixo descritos, destinados ao trabalho do Gerente, do Coordenador, da equipe
técnica e da que equipe administrativa devem preferencialmente funcionar em locais
especificos para tal. Esse espago deve se constituir num local de referéncia para os gestores e
técnicos, quando estes ndo estiverem em acompanhamento e atendimento aos adolescentes,
sendo eles:

Sala da equipe técnica

Sala para equipe Gerencial/administrativa
Banheiro

Sala para atendimento

Estes espacos também deverdo respeitar as normas de acessibilidade.
Nas Unidades Socioeducativas de Semiliberdade ndo devem ser instaladas placas indicativas
da natureza institucional da Unidade, com a finalidade de ndo estigmatizar os usuarios do
Servico.

14. MONITORAMENTO E AVALIACAO
De acordo com o SINASE o monitoramento e avaliacdo sdo realizados com o intuito de

diagnosticar e dar apoio a gestdo, ndo somente para o controle de qualidade do programa, mas
na efetivagdo e sua promogéao.
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Os instrumentos para a efetivacdo desse monitoramento e avaliagdo deverdo contemplar
indicadores dos Programas de Atendimentos Socioeducativos de acordo com as categorias de
Direitos Humanos, Ambiente Fisico e Infraestrutura, Atendimento Socioeducativo, Gestdo e
Recursos Humanos, contidos no Sinase.

Estas ferramentas tém a finalidade de produzir conhecimento sobre a situacdo e o contexto
dos programas de atendimento socioeducativo. Além disso, é instrumento permanente para
subsidiar acdes, politicas e programas na area do adolescente em conflito com a lei, no &mbito
do Poder Judiciario, Orgdos Governamentais, Orgdos ndo Governamentais e autoridades
competentes.

Compete ao Estado, através do IASES, monitorar e avaliar por meio da Assisténcia Técnica,
Assessoria Técnica e Supervisdo Técnica os custos dos Programas de Atendimento
Socioeducativos, com a finalidade de otimizar recursos financeiros, gerar transparéncias na
gestdo, subsidiar o planejamento de politicas publicas voltadas ao atendimento ao adolescente
autor de atos infracionais.

Cabe ao Estado desenhar e consensuar padrées de qualidade do atendimento, estabelecendo
processos sistematizados de andlise e eficicia do Programa de Atendimento Socioeducativo
de Semiliberdade.

A implantacdo e implementacdo do monitoramento e avaliacdo deverdo seguir indicadores e
metas definidos no Projeto de Execugdo Semiliberdade, tomando por base as orientagdes
contidas no SINASE e no Sistema de InformacBes do Atendimento Socioeducativo do
Espirito Santo - SIASES.

E imprescindivel a construcdo de instrumentos de monitoramento e avaliagdo dos programas
que contemple indicadores para a analise de dados quantitativos e de informacdes qualitativas,
a fim de gerar novas teorias e alternativas de trabalho com o adolescente em conflito com a
lei, subsidiando os gestores para o reordenamento dos rumos e das praticas institucionais.

O SINASE estabelece que o Monitoramento e Avaliacdo compdem um conjunto de acdes de
carater politico e estratégico, visando introduzir parametros para as entidades e/ou Programas
de Atendimento, bem como produzir informacdes para a sua melhoria e a publicizacdo dos
dados.

A avaliagdo devera ser sistemética, englobando todos os eixos do atendimento, analisando
todas as acOes e atividades desenvolvidas.

Assim, com parametro no Sinase, se faz a enumeragdo dos seguintes elementos:
- Direitos Humanos: alimentacdo, vestuario, higiene pessoal, documentacdo civil,
documentacdo escolar, escolarizagdo, profissionalizacdo/trabalho, esporte, cultura, lazer,

atencdo integral & salde, assisténcia espiritual, respeito e dignidade, direitos sexuais e direitos
reprodutivos, direitos politicos;

34



IASES/SUSEM

0 .
GOVERNO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO N FI'S.%8287634
SECRETARIA DE ESTADO DE DIREITOS HUMANOS Proc.:
INSTITUTO DE ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO DO ESIRITO SANTO Rub.:

- Atendimento Socioeducativo: atendimento familiar, atendimento juridico, atendimento
técnico, encaminhamento para a rede de atendimento; atendimento ao egresso, Plano
Individual de Atendimento (PIA).

- Ambiente Fisico e Infra-estrutura: capacidade fisica; salubridade; refeitorio; dormitorios;
banheiros; espaco para estudo; espaco para pratica de esportes, cultura e lazer; espaco para
atendimento juridico, social, pedagogico e psicoldgico; espaco ecuménico; equipamentos e
seguranca.

- Gestdo: capacidade de gestdo, planejamento e projeto pedagdgico, supervisdao e apoio de
assessorias externas, coleta e registro de dados e informacdes, avaliacao e parcerias.
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